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Presentacion

1 “Modelo de formacion” del “Programa colombiano de formacion para la reintegracion”

de la Alta Consejerfa Presidencial para la Reintegracion —ACR—, ha sido el resultado de

un proceso de analisis, debate y reflexion conjunta por parte de diferentes organizacio-
nes, instituciones y personas especialistas en temas de educacion, vulnerabilidad y reintegracion,
cada uno de los cuales ha aportado a esta iniciativa desde su postura, conocimiento y experiencia
particulares. Gracias a estos espacios y escenarios de didlogo, intercambio y sana discusion pro-
movidos desde la ACR, ha sido posible la construccién de unos fundamentos legales, historicos,
sociolégicos, filoséficos y pedagdgicos que orientan y dan sustento a la novedosa propuesta edu-
cativa y de formacion del “Modelo de formacion para la reintegracion”.

Este enriquecedor debate gird en torno a aquellas particularidades, caracteristicas y situacio-
nes a partir de la cuales fuese posible pensar un proceso educativo y formativo pertinente para
una poblacién que, por diferentes circunstancias, vivié un pasado enmarcado en contextos de
violencia e ilegalidad. Y es precisamente este trabajo serio, riguroso, colaborativo y orientado ha-
cia discusiones especificas y puntuales, lo que ha permitido generar una propuesta de paz unica y
novedosa en tanto parte de unas realidades identificadas y propone procesos y soluciones perti-
nentes y de calidad que propenden por la superacion de unas condiciones de vulnerabilidad que,
desafortunadamente, se han constituido en factores reproductores de la situacién de violencia y
pobreza en la que se encuentra inmerso nuestro pafs.

Ademas del contexto legal e histérico colombiano de la educacion de poblaciones en situacion
de vulnerabilidad, en el presente compendio de documentos usted podra encontrar reflexiones
de caracter filosofico, sociolégico y pedagdgico en temas educativos y de reintegracion, asi como
una serie de orientaciones que reflejan la importancia del innegable papel central de instituciones
como el Servicio Nacional de Aprendizaje —-SENA— en los procesos de educacion y formacion
de nuestros y nuestras compatriotas.

Con el animo de continuar con el intercambio de conocimientos y experiencias que siempre
nos ha caracterizado, desde la ACR queremos compartir con ustedes esta serie de documentos,
los cuales estamos convencidos aportaran a las necesarias discusiones, fundamentos y orientacio-
nes de aquellas politicas, programas y proyectos que surjan en el seno de cada uno de sus entida-
des e instituciones con el fin de dar buen cumplimiento y desarrollo a sus objetivos misionales y,
en ultimas, con el fin de que todos podamos aportar a la superacién de aquellas condiciones de
vulnerabilidad que nos han dificultado alcanzar la tan anhelada paz.

Estos documentos, fundamentos y esfuerzos en educacién y formacion que desde la Alta
Consejerfa Presidencial para la Reintegracion estamos realizando y entregando a ustedes, son
parte del compromiso que tenemos no solo con la poblacién en proceso de reintegracion y otras
poblaciones en situacion de vulnerabilidad, sino con el Estado y el fortalecimiento de la institu-
cionalidad de Colombia.
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Marco Legal para el Desarrollo de la Estrategia de Educacién y Formacién

s muy importante iniciar la descripcion del contexto legal con una aclaracion. La educacion
formal brindada a las personas reintegradas de la lucha armada como resultado de los acu-
erdos de paz en diferentes momentos se rigié por disposiciones especiales del Ministerio
de Educacion, las cuales aprobaron programas semipresenciales y flexibles de corta duracion para
facilitar que los aspirantes concluyeran sus estudios de basica y media y pudieran titularse como
bachilleres académicos. Estas fueron las resoluciones 3000 de 1996 y 3370 de 2000. Las mencio-
nadas disposiciones no dejaron de recibir criticas de los establecimientos educativos regulares, al
considerar como exagerada la flexibilidad en los tiempos y requisitos para obtener el grado, lo que
no aseguraba unos minimos de calidad. Por lo demas, se recuerda el uso indiscriminado que tuvo
la norma al beneficiar a personas que no eran ex militantes ni tampoco familiares de los mismos.
Finalmente, esta época se cerr6 en el 2005 cuando el Ministerio de Educacion aprobo la Reso-
lucién 2533, por la cual “se reorientan los programas de educacion de jovenes y adultos para la po-
blacién reinsertada y desmovilizada, de conformidad con el Dectreto 3011 de 1996”. En conclusion,
esta norma deroga las resoluciones anteriores dejando por fuera los programas de bachillerato en 18
meses y autorizando solamente los programas regidos por el Decreto 3011 de 1997, aunque sefiala
un aspecto novedoso en el sentido de establecer que los “resultados de este programa se someteran
a las evaluaciones peridédicas de competencias que organice el Ministerio de Educacion Nacional
para verificar su calidad y pertinencia” (articulo 2°, resolucion 2533 de junio de 2005).

Con esta aclaracion, se procede al desarrollo del marco legal vigente:

Ley General de Educacion

La educacién de personas adultas en Colombia tiene como marco nacional la Ley General de Educa-
ci6én aprobada por el Congreso Nacional como Ley 115 en 19941. Ella constituye la maxima norma en
educacion vy, en tal virtud, establece la estructura del servicio educativo, las modalidades de la atencion,
la organizacion para prestar el servicio y un conjunto de disposiciones referidas a los educandos, los
educadores, los establecimientos educativos, la direccion, administracion, inspeccion y vigilancia, la

financiacion, la educacion impartida por los particulares y algunas disposiciones especiales.

I Ministerio de Educacién Nacional, (1994). Ley General de Educacién, Bogotd, D.C., MEN.

Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracién
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Los significados mas sobresalientes de la Ley General se determinan por varias razones, entre
las cuales, la mas importante es el desarrollo del nuevo orden social, politico y econémico aprobado
por la nueva Constitucién Nacional aprobada en 1991, una de cuyas consecuencias fue la de establ-
ecer una estructura administrativa de caracter descentralizado para la educacion y la salud.

Esta caracteristica —y la inclusion de la atencion educativa a poblaciones— tiene un particular sig-
nificado para la educacién de adultos. En efecto, se dedica un titulo especial y cinco capitulos para
definir la atencion de cada uno de los grupos poblacionales existentes, como lo son las personas con
limitaciones o capacidades excepcionales, la educacién para adultos, la educacion para grupos étnicos,
la educacién campesina y rural y la educacion para la rehabilitacion social. El capitulo destinado a la
educacion para adultos la define como aquella que se ofrece a las personas en edad relativamente mayor
ala aceptada regularmente en la educaciéon por niveles y grados del servicio publico educativo, que de-
seen suplir y completar su formacion, o validar sus estudios. Acto seguido establece que el Estado facili-
tara las condiciones y promovera, especialmente, la educacion a distancia y semipresencial para adultos.

La ley sefala como objetivos especificos de la educacion de adultos el adquirir y actualizar su
formacion basica y facilitar el acceso a los distintos niveles educativos; erradicar el analfabetismo;
actualizar los conocimientos, segtn el nivel de educacion, y desarrollar la capacidad de partici-
pacion en la vida econémica, politica, social, cultural y comunitaria.

LLa misma ley autoriza el reconocimiento y validacién de conocimientos experiencias y practi-
cas, los programas semipresenciales y el fomento a la educacion no formal.

Otro capitulo de la Ley 115 esta destinado a la “Educacion para la rehabilitacion social”, la que
comprende los programas que se ofrecen a personas y grupos cuyo comportamiento individual y
social exige procesos educativos integrales que le permitan su reincorporacion a la sociedad. La cir-
cunstancia de no haberse reglamentado ha hecho de este capitulo una disposicién poco conocida v,
sobre todo, sin mayor impacto a la hora del apoyo a los programas para estas poblaciones.

Decreto 3011 de 1997

Tres afios mas tarde de expedida la Ley General de Educacién es aprobado por el Presidente de la
Republica y el Ministro de Educacion el Decreto 3011. Esta norma fue el producto de una amplia
consulta con secretarfas de educacion, docentes, universidades y expertos durante dos afios y tuvo
en cuenta las recomendaciones dadas por la Conferencia regional preparatoria de Brasilia y de la V
CONFINTEA realizada en Hamburgo. De esta manera el pafs empezo a contar con una legisla-
ci6on estructurada que articulé todos los aspectos fundamentales de la educacion de adultos, otrora
fragmentados y parciales, entregando a la comunidad educativa un conjunto de disposiciones que
permitieron identificar sus diversos componentes y sus relaciones entre los mismos, diferenciando-
la de la educacion formal de nifios y jovenes en edad regular, asi como de la educacién no formal.
Las caracteristicas y los alcances mas importantes de la norma se resumen de la siguiente manera:
a. Establecen una unidad organica entre todos los niveles y modalidades de la educacion de
adultos, a diferencia de cuanto sucedia antes, cuando los programas de alfabetizacion surgian
como acciones informales, sin articulacién ni continuidad con la basica y la media.

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion
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Coadyuvan a trascender el tradicional enfoque de campafias pasajeras y eventuales por pro-
cesos permanentes y continuados.

Como se dijo antes, adquieren un caracter institucional como parte del servicio educativo,
facilitando la expedicion de certificados y aun del titulo de Bachiller y satisfaciendo expecta-
tivas y derechos de los aspirantes.

Se incentiva la oferta del sector privado para organizar programas de caracter semipresencial
y le permite al sector estatal ampliar su oferta valiéndose de los recursos docentes, fisicos y
de infraestructura existentes.

Estimulan el desarrollo de programas innovadores de gran consistencia para las zonas ur-
banas y rurales, favoreciendo el acceso de miles de personas que anteriormente se habian
visto limitadas. (Actualmente se estudia un instrumento para la recoleccion de informacién
estadistica de jovenes y adultos, aplicable retroactivamente a partir del afio 2004, debido a
que este proceso no se ha realizado en el pafs).

Promueven la busqueda de pertinencia en relacion con las necesidades educativas de los gru-
pos poblaciones existentes en Colombia, tales como grupos étnicos (indigenas, afrocolom-
bianos y otras minorfas); personas con limitaciones especiales o discapacidades; poblacion
desplazada por la violencia; poblacién en rehabilitacion social; educacion de mujeres traba-
jadoras y mujeres campesinas, y educacion de nifios trabajadores.

Estimulan el disefio de curriculos, metodologias y materiales educativos adecuados para la
educacion de adultos.

Impulsan, de acuerdo con las nuevas tendencias universales y con las politicas sobre mejora-
miento de la calidad de la educacion basica establecidas en el Plan de la Revolucion Educativa
2002-200 y 2006-2010, la adopciéon progresiva del concepto de formacion en competencias

basicas como resultado del proceso alfabetizador y de educaciéon basica.

Estructura de la educacion formal de adultos segiin el decreto 3011 de 1997
Niveles Crdloe Ciclos Lectivos ;
. Regu- . Titulo
Educativos Especiales Integrados
lares
Bdsica Primaria CLEI'l, = I afio Grados |, 2y 3
CLEII= 1 afio Grados 4y 5 Certificacién Primaria
Secundaria CLEIII= 1 afio Grados 6y 7
CLEI'V = | afio Grados 8y 9 Certificacién Secundaria
Media CLEIS | y 2 de Media= | afio Bachiller
Grados [0y Il
Total 6 CLEIS en 5 afios de estudio, equivalen-
tesa || grados —
Il afios de bdsica y media regular

Nota: La formacion Media Técnica se cursara en dos afios.

Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracién
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Luego de un periodo de mas de 12 afios desde la expedicion del decreto, éste sigue en plena
vigencia y consolidindose como una norma que cumple con coherencia lo ordenado por la
Constitucion Nacional en cuanto a facilitar la atencién educativa a miles de jovenes y adultos
marginados del derecho fundamental a la educacion, que han encontrado en esta modalidad una
alternativa viable de acceder y culminar sus estudios de educacién basica y media o bachillerato,
con la opcién incluso de continuar en el nivel de la educacion superior.

Con respecto a las politicas nacionales en materia de educacion de jévenes y adultos desde
1997, debe tenerse en cuenta que una vez expedido el decreto, las entidades territoriales (departa-
mentos y municipios mayores de 100.000 habitantes que se encuentran certificados y, por tanto,
tienen autonomia en la formulacion en sus planes de desarrollo educativo) se han encargado de
organizar la oferta y la demanda para permitir el acceso a las instituciones educativas en jornadas
nocturnas, sabatinas y dominicales, con docentes oficiales vinculados al sistema que se pagan por
la modalidad de horas extras . Al mismo tiempo, las secretarias de educacion de dichas entidades
han emitido orientaciones de politicas para atender esta poblacion y se han encargado de aprobar

y vigilar a los establecimientos particulares que también prestan este servicio.

Directiva 14 de 2004

Esta disposicion fortalece en gran medida lo aprobado por el Decreto 3011 de 1997 y, sobre todo, ac-
tualiza ciertos conceptos, al tiempo que sefiala procedimientos claros en relacion con el compromiso
de los establecimientos educativos. De esta manera, el Ministerio de Educacion Nacional adopté unas
orientaciones de politica para promover y asegurar el compromiso del Estado con el acceso, la perma-

nencia y la culminacién de los procesos en condiciones de calidad. En resumen, ellos son:

Del caracter formal, presencial o semipresencial conducente a

certificaciones y titulos
“1. Programas de alfabetizacion, educacion basica y media de jévenes y adultos. De
acuerdo con la Ley 115 de 1994 y el Decreto reglamentario 3011 de 1997, la educacion de
personas adultas hace parte del servicio publico educativo y puede prestarse mediante pro-
gramas formales de caracter presencial o semipresencial, organizados en ciclos regulares
o ciclos lectivos especiales integrados, conducentes en todos los casos a certificacion por
ciclos y titulo de bachiller académico. A esta modalidad pueden acogerse los jovenes que
habiendo cumplido por lo menos los 13 afios de edad, no hubieren accedido al nivel de
basica primaria o lo hayan cursado de manera incompleta, asf como aquellos que teniendo
por lo menos 15 anos de edad no hayan iniciado la basica secundaria, sin necesidad de

haber permanecido determinado tiempo por fuera del servicio educativo.”

Son responsabilidades de los establecimientos educativos y su inclusién en los PEI
“2. Caracter institucional de la educacién de jovenes y adultos. La prestacion del
servicio educativo en las modalidades de alfabetizacién, educacién bésica y media re-

guladas por el Decreto 3011/97, sea que se trate de programas presenciales o semipre-

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion
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senciales, son (sic) de responsabilidad de las instituciones educativas, las cuales deben
incorporarlos en el proceso de implementacién y desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional de acuerdo con el comportamiento de la demanda que presente el contexto.
Las entidades territoriales propenderan por su inclusion previendo los recursos y los ins-
trumentos indispensables para su adecuada atencion. Serd responsabilidad de los recto-
res y directores el cumplimiento cabal de esta determinacion, asi como del reporte anual

en la Resolucién 166 y en el formulario DANE C-600 para el sector oficial y no oficial.”

De la concordancia con los estandares basicos de competencias
“3. La formacién en competencias basicas y ciudadanas como parte del objeto de
la alfabetizacion y de la educacion basica de jovenes y adultos. La alfabetizacion se
constituye en la base fundamental y en el primer ciclo lectivo especial integrado del pro-
ceso educativo formal de los jovenes y adultos, y debe promover, en concordancia con
los estandares basicos de calidad expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional, la
formacion inicial de competencias en produccion e interpretacion textual, estética del
lenguaje, otros sistemas simbolicos y ética de la comunicacién; el desarrollo del pensa-
miento matematico y los valores basicos de convivencia ciudadana se deben desarrollar
(sic) en el tiempo equivalente a los tres primeros grados de primaria de la educacion
formal regular, continuando de manera similar con la formacién de competencias en los

niveles y ciclos equivalentes a la educacién basica y media.”

Del trabajo por ciclos lectivos especiales integrados
“Dado que la alfabetizacion corresponde en sus competencias basicas al ciclo de educa-
cién bésica, tal como lo establece el 2° inciso del articulo 14 del Decreto 3011/97, las ins-
tituciones pueden ofrecerlo de manera permanente como parte del ciclo lectivo especial
integrado, con la expectativa de que los alumnos que aspiran a la alfabetizacién puedan

también acceder a la totalidad de la educacién basica.”

Esfuerzos prioritarios por alcanzar la alfabetizacién
“4. Prioridad, la superacion del analfabetismo. Es evidente que un desafio en el pais
es la erradicacion del analfabetismo por lo que se deben garantizar los mecanismos para
que el Estado en todas sus instancias cumpla efectivamente con lo establecido en el inciso
6 del articulo 68 de la Constitucion Politica, sin petjuicio de los esfuerzos que se puedan
adelantar para asegurar por lo menos el nivel de educacién basica. Cabe recordar que el
pais cuenta con una tasa nacional del 7.5% 2 que equivale a 2.120.000 personas iletradas
mayores de 15 afios de edad, siendo necesario que las entidades territoriales, en especial las

mas afectadas, dispongan de las acciones pertinentes para su progtesiva solucion.”

2 Esta cifra corresponde a la tasa proyectada antes del Censo Nacional de Poblacién de 2005.

Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracién
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De la Priorizacién del esfuerzo nacional por las entidades territoriales mas
afectadas
“5. Apoyo nacional a programas de educacién de jovenes y adultos. El Ministerio
de Educacién Nacional apoyara a las entidades territoriales con mayores tasas de anal-
fabetismo, fomentando la aplicaciéon de metodologias exitosas que aseguren el alcance
de los logros propuestos en condiciones de calidad. En cuanto a la asignacion y pago de
los docentes, esta podra hacerse a través del Sistema General de Participaciones, segin

lo estipulado a continuacién.”

Del trabajo con docentes
“6. Asignacion académica. Una vez los rectores o directores de las instituciones o
centros educativos hayan distribuido la asignacién académica y demas funciones de los
docentes para la prestacion del servicio educativo a los nifios y jévenes en edad regular,
se podran destinar aquellas horas remanentes para completar la asignacién académica
de los docentes para la atencion de los programas de alfabetizacion, educacion basica y
media de jévenes y adultos. Se debe tener en cuenta que la planta de personal aprobada
por el MEN no sera ajustada con base en la matricula de los programas de jovenes y
adultos. Si una vez cubierta la totalidad de la asignacion académica se necesitan mds
docentes para cubrir la demanda, se podra recurrir al pago de horas extras de acuerdo

con lo establecido en el decreto 3621 de diciembre 16 de 2003.

Adicionalmente, las entidades territoriales podran contratar directamente la prestacion del ser-

vicio educativo para los programas de educacion formal de jovenes y adultos, segun lo regulado
por el Decreto 1528 de julio 24 de 2002.”

De los Recursos del sistema general de participaciones SGP
“7. Financiacion. Los estudiantes de educacién formal en programas para jévenes y
adultos contaran como poblacién atendida para la tasacién de los recursos del Sistema
General de Participaciones. El gobierno nacional definira el porcentaje del per capita de
cada una de las tipologias que la Nacién girara con cargo al SGP por la atencién de cada

joven o adulto mediante los programas de alfabetizacion y educacion basica y media.

De los programas de la empresa privada
“8. Fomento a la vinculacion de la empresa privada. Las secretarias de educacion de-
partamentales, distritales y de municipios certificados, con el apoyo del Ministerio de Edu-
cacion Nacional, deberan adelantar los esfuerzos conducentes a estimular por parte de la
empresa privada la dedicacion de esfuerzos y recursos en favor de la educacion de jovenes

y adultos, buscando que sus beneficiarios sean los mismos trabajadores y sus familias.”

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion
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Circular con orientaciones para la administraciéon de programas
de educacién de jévenes y adultos — Abril de 20083
Esta disposicion emanada del MEN a principios de 2008 reviste especial importancia porque
establece nuevas medidas destinadas a garantizar los recursos financieros y los instrumentos para
la continuidad y el fortalecimiento de los diferentes programas de educacién formal de adultos
que se estén implementando en las entidades territoriales certificadas.
En primer lugar, la Circular establece los factores que se tendran en cuenta por el MEN para priorizar

el apoyo a las entidades territoriales certificadas en la atencién a la poblacion analfabeta, a saber:

* “Tener mas de dos digitos de indice de analfabetismo de acuerdo con los datos del Censo

de 2005 (Articulo 8, decreto 3011 de 1997).

* Voluntad e interés manifiestos de las secretarfas de educacion de las entidades territoria-

les certificadas en el Plan de desarrollo regional (Articulo 7, decreto 3011 de 1997).

* Capacidad institucional y técnica de las secretarias de educacién para administrar el
programa.”
En segundo lugar, la disposicion sefiala que una vez cumplidas estas condiciones, el MEN brin-
dara apoyo a través de la implementacién de modelos pertinentes avalados por el Programa Na-
cional de Alfabetizacion de Jovenes y Adultos bajo la siguiente estrategia:

1.“El MEN asumira integralmente la atencioén de los jovenes y adultos iletrados en el
ciclo 1 de educaciéon de adultos.

2. Con recursos del presupuesto nacional se garantizara la dotacion del material educati-
vo establecido por cada modelo para los estudiantes y docentes, asi como los procesos
de capacitacion, seguimiento, evaluacion y asesorfa.

3. La remuneracion de las horas extras para los docentes que implementen el programa,
también sera cubierta por MEN, por intermedio del SGP en el cual se transfiere los
recursos necesarios a las entidades territoriales certificadas, por medio del rubro de-
nominado «Complemento a la asignaciéon de poblacion atendidax, a las entidades que
tienen complemento.

4. LLa entidad territorial debera adelantar un proceso de contratacioén para el pago de las
horas extras a los docentes, con el operador contratado por el MEN para la implemen-
tacion del programa en cada entidad territorial. En casos excepcionales en los cuales
se compruebe que no se cuenta con planta de docentes oficiales para el desarrollo del
programa, se estudiara la posibilidad de contratarlos con recursos del presupuesto
nacional a través del operador.

5. Para las entidades territoriales que no cuenten con la asignacién de recursos de Com-
plemento, el MEN garantizara mediante la contratacién de operadores de modelos,
el cubrimiento total de la implementacion del Programa Nacional de Alfabetizacion

incluida la remuneracién de los docentes.

3 Ministerio de Educacién Nacional, (2008). Circular 007 con Orientaciones para la Administracidon de Programas de
Educacién de Jévenes y Adultos, Bogotd D.C.,, MEN.
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6. La transferencia de los recursos adicionales se realizara en el mes de septiembre, cu-
ando se ajusta el rubro de Complemento, teniendo en cuenta la poblacion atendida y
reportada por cada entidad territorial.

7. Los jovenes y adultos beneficiarios del Programa de Alfabetizacion de Jévenes y adul-
tos en el ciclo I, deberan ser reportados en la matricula oficial de las entidades territo-
riales y no contaran para la tasacion de tipologia.

8. La asignacion de modelos a implementar en las entidades territoriales certificadas,
dependera de los criterios basicos definidos por el MEN, en los cuales se tendra en
cuenta: experiencia en la implementacioén del modelo, capacidad técnica y admin-
istrativa del operador, que cumpla los minimos del programa de alfabetizacion,
capacidad de trabajar en zonas de dificil acceso y con poblacién rural dispersa,
entre otros.

9. Las entidades territoriales certificadas deberan enviar la pre matricula de los
jovenes y adultos iletrados que se beneficiaran del programa a mas tardar a 30 de
abril de 2008 para poder adelantar los procesos de contratacién oportunamente
y garantizar el cumplimiento de los ciclos, de acuerdo con la duraciéon de cada
uno de ellos. A partir del 2009 la atencion se definira con base en el reporte de
pre matricula con base en las fechas y productos establecidos por el MEN en la
Resolucion 5360 de 2006.

10. En caso que las entidades territoriales certificadas con mas de dos digitos de analfabe-
tismo, no presenten a tiempo sus solicitudes al programa de alfabetizacion, a partir del
mes junio, el MEN extendera la oferta a las demas entidades territoriales que lo soliciten.”

En lo que se refiere a la organizacion de las horas de trabajo, se expresa:
“De acuerdo con los modelos y la normatividad vigente las horas presenciales seran
complementadas con las horas no presenciales o a distancia que los estudiantes empleen
para realizar labores de aprendizaje o autoaprendizaje siguiendo las orientaciones del
docente y de acuerdo con los requerimientos del respectivo modelo educativo (Articulo
19 decreto 3011). La distribucion de las horas totales se hara en un periodo entre 6y 8
meses, al cabo de los cuales y una vez se realice la evaluacion de aula y se verifique los
logros alcanzados, se expedira la correspondiente certificacién del CLEI T por parte de
la institucion educativa en la que se implemente el programa.”
Finalmente, la circular contiene una importante disposicion: “Para la continuidad de los estu-
diantes en los Ciclos Lectivos Especiales Integrados (2, 3, 4, 5 y 6 definidos en el Articulo 21
del decreto 3011 de 1997), las entidades territoriales certificadas deberan disefiar y proponer una
estrategia de atencion, para lo cual las indicaciones del MEN son las siguientes:
* Definir la meta de atencién en cada uno de los ciclos.
* Seleccionar el modelo de educaciéon de adultos a implementar, procurando la continui-

dad en las metodologfas.
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* Contratar la implementacion del modelo seleccionado; la cual debera contemplar la dot-
acion de materiales educativos, la capacitacion, seguimiento y evaluacion de docentes y
estudiantes, coordinacion, asistencia técnica y la remuneracion de los docentes.

* Garantizar que los beneficiarios del programa sean matriculados en las IE oficiales, la
cuales certificaran el cumplimiento de las competencias en cada uno de los ciclos.

* Reportar los jévenes y adultos atendidos, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
166 de 2003.

* EIMEN le reconocera a las entidades territoriales por cada joven y adulto reportado en los
Ciclos Lectivos Especiales Integrados (2, 3, 4, 5 y 6 definidos en el Articulo 21 del decreto
3011 de 1997), una asignacion promedio basado en los costos de los modelos aplicados.

* Hste reconocimiento se hara efectivo por medio del SGP de acuerdo con matricula reportada.”

Circular No. |5 de 05 de septiembre de 2008

Finalmente, el Ministetio de Educacion Nacional a través del Viceministerio de Educacion
Preescolar, Basica y Media expide esta circular en la que se expiden “Orientaciones para la pres-
tacién del servicio educativo a adultos desmovilizados de grupos armados al margen de la ley”™.
Por su importancia y actualidad, se transcribe de manera literal esta disposicion, que establecio:
“En desarrollo de las acciones que el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) y las en-
tidades territoriales certificadas realizan para prestar el servicio educativo a la poblacién
adulta desmovilizada en proceso de reintegracion social y econémica, a continuacion
se brindan orientaciones que permiten a las secretarfas de educacion y a los estableci-
mientos educativos organizar la oferta y brindar el servicio educativo que responda a las
necesidades y caracteristicas de esta poblacion.
LLa poblacién a que se refiere esta circular es aquella conformada por las personas mayores
de 18 aflos que se desmovilizan, ya sea de manera individual o colectiva, de grupos arma-
dos al margen de la ley e ingresan al programa de reintegracion que ejecuta el Gobierno
Nacional a través de la Alta Consejerfa para la Reintegracion Social y Econémica (ACR).
En el proceso de preparacion para la vida social y productiva de las personas que deciden
dejar las armas y participar en la vida de la comunidad, cobra especial relevancia el proceso
educativo como una oportunidad de socializacion, de desarrollo de competencias basicas
y ciudadanas, de vivencia de alternativas y de proyeccion personal. En este sentido, es muy
importante cualificar al sector educativo para apoyar de forma adecuada este propésito.
Las siguientes son las directrices, criterios y procedimientos para la atencion educativa de los
adultos desmovilizados en proceso de reintegracion:
1. Organizacion. Cada secretaria de educacion de los departamentos, distritos y municipios
certificados definird una instancia responsable de los aspectos administrativos y pedagogicos

para la prestacion del servicio educativo a la poblacion en mencién. Ademas, organizara la

4 Ministerio de Educacién Nacional ( 2008) Orientaciones para la prestacidn del servicio educativo a adultos desmovili-
zados de grupos armados al margen de la ley, Bogota D.C., MEN
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oferta educativa para ésta, de acuerdo con sus condiciones, necesidades y particularidades,
segun lo establecido en la Resolucion 2533 de 2005 y el Decreto 3011 de 1997.

Las secretarias de educacion de los departamentos, distritos y municipios certificados
organizaran el servicio educativo para la poblaciéon adulta desmovilizada en los estable-
cimientos educativos que ofrezcan programas de educacién de adultos, preferiblemente
en sitios cercanos al lugar donde el adulto desmovilizado se encuentre desarrollando su
proceso de reintegracion a la vida social y econdémica.

Los establecimientos educativos implementaran las condiciones pedagdgicas requeridas
para favorecer los procesos de aprendizaje e integracion social de los adultos desmovilizados,
teniendo en cuenta sus necesidades de formacién, seguridad y caracteristicas socio afectivas.
2. Oferta educativa. Los adultos desmovilizados podran acceder a la educacion formal
mediante los ciclos lectivos especiales integrados CLEI (Decreto 3011 de 1997, articulos
21 y 23), siempre que se garantice la articulacion curricular, la vinculacion de los ciclos al
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la obtencién de certificados de grados y titulo
de bachiller. El servicio que se les brinde puede realizarse a través de modelos educativos
flexibles, atendiendo los criterios y parametros establecidos al respecto por el MEN.

Cuando los estudiantes se trasladen a otras ciudades o municipios sin haber culminado
su proceso académico, el establecimiento educativo expedira la respectiva certificacion
académica indicando los resultados parciales obtenidos en las areas o asignaturas cursadas
y el nivel, grado o ciclo académico alcanzado, con el fin de darle continuidad a su proceso
escolar en el sitio a donde se traslada.

Los establecimientos educativos también brindaran las certificaciones de estudio que
requieren los adultos desmovilizados de forma peridédica para obtener los beneficios eco-
némicos contemplados por la ley.

3. matricula y registro. Los establecimientos educativos efectuaran la matricula de los adultos
desmovilizados. En caso que los estudiantes no dispongan de los documentos que certifiquen
los niveles y grados de escolaridad aprobados, el establecimiento educativo realizara la corres-
pondiente nivelacion, aplicando el articulo 36 del Decreto 3011 de 1997, y expedira, de acuerdo
con los resultados obtenidos, las certificaciones académicas de los grados o niveles aprobados.

Las secretarias de educacion de los departamentos, distritos y municipios certificados,
reportaran los estudiantes adultos que se encuentran matriculados conforme lo establece
la Resolucion 166 de febrero de 2003, en los formatos establecidos para cada vigencia.

En el caso de los estudiantes que no cuenten con documento de identidad, las secreta-
rfas de educacion de estos municipios utilizaran la opcién “nimero de identificacion esta-
blecido por la secretaria de educacion” para registrar e incluir en el reporte de matricula a
estos estudiantes, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 166.

Las secretarfas de educacion y los establecimientos educativos se apoyaran en los enla-
ces educativos de la ACR de la respectiva entidad territorial para obtener o verificar datos
que se deben incluir en el reporte de matricula de estudiantes desmovilizados en proceso

de reintegracion, asi como en la consecucion de los documentos de identidad que falten.
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4. Costos educativos. Las instituciones educativas estatales que presten el servicio educa-
tivo a estas poblaciones no exigiran el pago de costos educativos que comprende tanto el
pago de derechos académicos como el de servicios complementarios.

5. Financiacion de la educacion de esta poblacion. La Nacién y las entidades territo-
riales certificadas definirdn en sus respectivos planes de desarrollo, los programas, pro-
yectos y acciones necesarias para la atencion educativa de los adultos desmovilizados en
proceso de reintegracién. De acuerdo con la Circular 07 de abril de 2008, relacionada con
las “Orientaciones para la Administracion de Programas de Alfabetizacion y Educacion
Basica y Media de Jévenes y Adultos”, el Ministerio de Educacion Nacional apoyara a la
entidad territorial brindando el primer ciclo lectivo especial integrado con recursos del
Programa de Alfabetizacién y Educacién Basica de Jovenes y Adultos. Los demas ciclos
podran ser financiados por las entidades territoriales con recursos del Sistema General
de Participaciones (SGP). Los docentes o tutores a cargo de la atencion educativa de las
personas adultas desmovilizadas podran ser financiados por horas extras o con cargo al
SGP incluidos en la contratacion que se realice con los oferentes de modelos educativos
para adultos.

Las entidades territoriales también podran financiar la atencion educativa formal de

los adultos desmovilizados con recursos propios y con recursos que gestionen ante otras
entidades nacionales y de cooperacion internacional.
6. COORDINACION. En los departamentos, distritos y municipios certificados donde se
concentra la poblacién de adultos desmovilizados en proceso de reintegracion se crearan
las Mesas Intersectoriales de Educacion para la atencion de adultos desmovilizados en pro-
ceso de reintegracion, cuyo proposito principal es generar de forma articulada estrategias
que permitan aumentar la cobertura educativa para esta poblacién y mejorar la calidad del
servicio brindado. Las secretarias de educacion y los enlaces de educacion de la ACR coor-
dinaran la organizacién y el funcionamiento de estas mesas con base en las orientaciones
brindadas por el MEN y la ACR”

(Original firmado por la Viceministra)

Isabel Segovia Ospina

Viceministra de Educacion Preescolar, Bdsica y Media
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El Contexto Histdrico de Atencidn a la Poblacién Objeto del Proyecto

n el caso de Colombia, las experiencias educativas dirigidas a personas en procesos de

reinsercion o reintegracion a la vida civil luego de haber pertenecido a grupos u orga-

nizaciones combatientes no son muy numerosas. Tampoco parecen serlo en los paises
donde se han implementado como resultado de acuerdos de pacificaciéon. Y no lo son, en tanto
su aparicion es reciente y responde a la busqueda de respuestas a demandas de orden social que
las personas reintegradas le hicieran al Estado como una de las prerrogativas esperadas a cambio
de dejar las armas. Su historia, en realidad, es corta: no han pasado aun veinticinco afios desde
cuando se disefié y puso en marcha el primer programa educativo de esta naturaleza.

Por experiencia educativa estamos entendiendo todo tipo de programa o proyecto dirigido a
atender las demandas de educacion formal o no formal —ahora conocida como educacién para el
trabajo y el desarrollo humano— que se haya disefado directa y especificamente para atender la
poblacién de ex militantes de las organizaciones armadas.

En su breve transcurrir histérico, estos programas educativos se caracterizaron por constituir
acciones de emergencia, surgidas de la necesidad del Estado de dar respuesta a tales exigencias. Es
sabido que dadas las circunstancias especiales de esta poblacion, las necesidades primarias mas
apremiantes para su supervivencia han estado asociadas, en primer lugar, a la necesidad de ingre-
sos econémicos bien a través de empleo o de una forma cualquiera de trabajo, no obstante que la
posibilidad de recibir ayudas econémicas o subsidios siempre ha hecho parte de las expectativas.
En segundo término, las personas en proceso de reintegracion siempre reclaman una vivienda. La
legalizacion de su vida ciudadana, por lo general, puede ocupar el tercer nivel de expectativas y se
expresa en el reclamo de que se les otorgue documento de identidad; la educacion, normalmente,
oscila entre el tercer y el cuarto lugar de las mismas.

LLa demanda por educacion gratuita responde en gran medida a las carencias de educacion
basica y media. Es evidente que un sector muy representativo de la poblacién involucrada en los
grupos armados ilegales no cuenta siquiera con el nivel de educacion basica primaria, y entre
ellos facilmente pueden contarse muchas personas analfabetas. Es comprensible por qué muchos
de ellos, sino la mayoria, se inclinan por solicitar programas que les permitan, en condiciones
especiales, la culminacién del bachillerato, en el entendido de reconocer este nivel como razo-

nablemente alcanzable. Ser bachiller parece significar una meta que perciben al alcance de sus
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capacidades y de sus limitaciones, sobre todo cuando conocen la existencia de alternativas flexi-
bles y de menor duracion para personas adultas que nunca cursaron estudios formales, o que los
abandonaron después de poco tiempo.

Sibien alcanzar el titulo de bachiller ha sido una ilusiéon constante, es conveniente sefialar que
la idea de cursarlo ha estado fuertemente influenciada por la necesidad de una educacién para el
trabajo o formacion laboral, bajo la clara presuncion de que, tratandose de personas adultas que
en su mayoria carecen de una preparacion especial para desempefiarse en un empleo o puesto de
trabajo, requieren obtener el bachillerato como una especie de pasaporte a la vida civil, pero con
la condicion de estar acompafiado de una preparacion util y pertinente para el mundo del trabajo,
como necesidad inapelable de supervivencia.

La evoluciéon de las acciones del Estado en materia educativa ha avanzado progresivamente
de las acciones puntuales a los ultimos planteamientos de politica, que sin ser los mejores ni los
ideales, si permiten evidenciar un crecimiento de los esfuerzos por dar soluciones pertinentes,
acordes con la posibilidad de constituirse en contribuciones eficaces para evitar no sélo la reinci-
dencia en practicas de violencia y delincuencia, sino de asegurar la rehabilitacién de la persona y
su participacion en la vida civil y democratica.

En el corto contexto histérico pueden resefiarse tres tipos de acciones conducentes a brindar
la atencion educativa de la poblacion en proceso de reintegracion: los programas tradicionales de
educacion de adultos, los programas especiales de formacion para la paz y la convivencia y los

primeros lineamientos de politica nacional. A continuacion, una resefia de los anteriores:

Programas tradicionales de educacién de adultos

Han constituido siempre una alternativa para toda persona mayor de 15 afios que por cualquier
circunstancia nunca asistié a la escuela, o la abandoné prematuramente. LLos programas han
ofrecido alfabetizacion, educacion bésica (primaria y secundaria) y media o bachillerato, en jor-
nadas nocturnas o de fin de semana (sabados y domingos). De hecho, miles de personas, entre las
cuales pueden contarse ex combatientes o ain personas privadas de la libertad en centros peni-
tenciarios, han buscado los programas de educacion de adultos como una alternativa alcanzable
frente a sus propias restricciones econémicas o de tiempo para estudiar.

La alfabetizacion, la educacion basica y el denominado bachillerato nocturno fueron los pro-
gramas buscados, antes de que, en 1994, apareciera la Ley General de Educacion. Pero es im-
portante sefialar que estos no fueron creados intencionalmente para resolver las demandas de la
poblacion reintegrada. Por el contrario, estos existian desde muchos afios antes, de tal modo que

las personas acudian a ellos por voluntad propia, no como una accién que promoviera el Estado.

Programas de educacién basica y media con énfasis en formacién

para la convivencia y la paz

Es un programa especial disefiado especificamente para atender las solicitudes de los ex comba-
tientes del M-19 a comienzos de la década de los afios noventa. Administrado por el Departa-
mento de Educacion de la Universidad Pedagdgica Nacional se propuso atender a los interesados
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en cursar los niveles de educacion basica y media, hasta ofrecer el grado de bachiller. El énfasis,
en realidad, estaba puesto sobre la educacion basica secundaria y la media, teniendo en cuenta
que la mayoria de los aspirantes habfa alcanzado al menos el 5° grado de educacion primaria.

El tiempo para cursar estudios era de 18 semanas por cada médulo, para una duracion total inicial
de 24 meses. La duracion se redujo luego a 18 meses, divididos en tres ciclos de 6 meses cada uno, en
los cuales se cursaban los estudios equivalentes al 6° y 7°,al 8° y 9%y al 10 y 11° grados, respectivamente.

Los estudiantes recibfan los médulos de autoaprendizaje, los cuales servian de soporte a las sesio-
nes presenciales a cargo de docentes tutores que eran capacitados previamente en el programa. Los
contenidos curriculares eran especialmente seleccionados por los autores, siempre pensando en que
deberfan ser contenidos académicos con mucho sentido de pertinencia con la realidad de los estudian-
tes, sobtre todo con un fuerte énfasis en temas de formacién parala paz, la convivencia y la democracia.

Con el tiempo y los cambios de gobierno nacional, el programa fue acogido posteriormente por
el Plan Nacional de Rehabilitacién, PNR, dirigido desde la Presidencia de la Republica en el Go-
bierno de Ernesto Samper, continuado luego en el de Andrés Pastrana. Posteriormente, el progra-
ma continué ofreciéndose en apartados municipios de algunos departamentos, mas como una ini-
ciativa particular de un grupo de educadores, sin la intervencion de las secretarias de educacion. En
estos casos, las alcaldias de ciertos municipios contrataban directamente la aplicacioén del programa.

En cuanto al papel del Ministerio de Educaciéon como ente rector de la politica nacional,
éste no trascendio la realizacién de una especie de interventorfa sobre las entidades ejecutoras
del proyecto y, eventualmente, promover intercambios de informacion sobre los materiales o el
desarrollo de las actividades académicas. Le correspondié al Ministerio de Educacion expedir
las normas que autorizaban el funcionamiento del programa, siendo la primera de ellas la Reso-
lucién No. 3000 de 1996, a la que sigui6 luego la Resolucion 3370 de 2000, la cual mantuvo en
esencia los mandatos de la primera, esto es, basicamente, autorizar su funcionamiento en el te-
rritorio nacional, en coordinacion con las secretarias de educacion departamentales y distritales.
De todos modos, es importante sefialar que el primer acto administrativo, la Resolucién 3000
de 1996, suscrita por la entonces ministra de Educacion Marfa Emma Mejfa, surgi6 antes de la
reglamentacion de la Ley 115 mediante el decreto 3011, que fue aprobado el afio siguiente. Sin
embargo, la citada resolucién fue expedida con base en la Ley 115 por un periodo temporal de
cinco anos, al cabo de los cuales se determinaba revisarla.

Como una consecuencia derivada de la situacion de emergencia con la que fue asumido este pro-
grama— y los similares que continuaron luego—, debe tenerse en cuenta que su estructura era por
demas excepcional, dado que se podia certificar en un perfodo tan corto, 18 meses, a personas que en
muchos casos hubieran necesitado un mayor tiempo de formacion. Sin embargo, el tiempo era el mis-
mo para todos, pues solamente se tomaba como referente el que los candidatos hubieran alcanzado el
5% de primaria. De hecho, no se tiene informacion oficial acerca de si les era aplicada una prueba de
entrada que permitiera conocer en qué medida los aspirantes tenfan dominio de los aprendizajes re-
queridos para ingresar al programa. Esta situacion despert6 sospechas acerca de la calidad y la validez
del programa entre los sectores académicos que ofrecian programas de basica y media a la poblacion
regular, los rectores y los funcionarios del ICFES encargados del Servicio Nacional de Pruebas.
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Una segunda consecuencia se dio cuando la poblacién en proceso de reinsercion, como se la
denominaba en un principio, dejé de ser la beneficiaria después de cierto tiempo por sustraccion
de materia, en tanto que miles de personas que no tenfan ninguna vinculacién con grupos arma-
dos por fuera de la ley se convirtieron en los mejores usuarios del programa, aprovechando que
éste estaba dirigido no solamente a los ex militantes sino a sus familiares.

Mas alla de constituir la primera experiencia en esta materia, debe tenerse en cuenta que no
se previeron estrategias ni mecanismos de evaluacion, ni tampoco el sector educativo realizé
sistema alguno de informacioén y seguimiento a través del mismo Ministerio de Educaciéon o
de las secretarias, lo que en realidad no permitié obtener una mejor percepcion de sus logros y
dificultades, quedando solamente opiniones a favor o en contra, como igualmente ocurrié en
tiempos anteriores con las campafias masivas de alfabetizacion, cuyos resultados respondieron
siempre a apreciaciones personales, imposibles de sustentar con el rigor que hoy se tiene a la
hora de la evaluacion.

Los primeros lineamientos de una politica nacional
Frente a la costumbre de expedir actos administrativos para autorizar el funcionamiento de un
programa especifico por parte del Gobierno nacional, lo que hizo carrera en la década del noventa,
en el tercer milenio el Ministerio de Educacion Nacional expide por primera vez unos lineamientos
de politica para la atencion educativa de poblaciones vulnerables, a saber, las poblaciones étnicas,
las poblaciones con necesidades educativas especiales; la poblacion afectada por la violencia, en sus
dos sectores, los desplazados y los desvinculados de los grupos armados; los menores en riesgo
social (nifos trabajadores); los adolescentes en conflicto con la ley penal; los nifios y adolescentes
en proteccion; los jovenes y adultos iletrados; los habitantes de frontera y la poblacion rural dispersa.
Los lineamientos de politica para la atencién a las poblaciones vulnerables buscan promover
el fortalecimiento de la oferta educativa de las entidades territoriales, reconociendo la diversidad
y heterogeneidad de las regiones y territorios locales en el marco de la descentralizacion, y, a su
vez, brindar orientaciones para consolidar y mejorar la accién a cargo de las entidades territoria-
les, brindando una atencién educativa de calidad y eficiente en el marco de la diversidad étnica,
cultural y social con el fin de lograr la inclusion, la equidad y la solidaridad, teniendo en cuenta
las caracteristicas culturales y geograficas, los contextos socioeconémicos y las condiciones fisi-

cas y psicologicas de estas poblaciones.

El concepto de vulnerabilidad

El Ministerio de Educacién Nacional dio un paso muy importante en el afio 2005 al expedir el
documento de Lineamientos de Politica para la Atenciéon Educativa de Poblaciones Vulnerables®.
En dicho documento se reconoce por primera vez que la vulnerabilidad es la consecuencia de la
desigualdad, generada por un conjunto de factores de orden econémico, cultural, politico y aun

cognitivo, lo que es causal de impedimento para que estos grupos sociales puedan aprovechar las

5 Ministerio de Educacién Nacional. (2005). Lineamientos de Politica para la Atencion Educativa a Poblaciones Vulnerables.
Bogotd D.C.,, MEN, pag. 6
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riquezas del desarrollo humano y, de manera particular, hacer uso real del derecho fundamental
a la educacion consagrado en la Constitucion Politica.

En el documento en mencion se describen en detalle las condiciones propias de la vulnerabili-
dad. De su lectura se desprende que las personas jovenes y adultas desvinculadas de las organiza-
ciones armadas, entre las cuales por obvias razones se deben incluir los familiares, cumplen en gran
medida estas condiciones, las cuales son, en criterio del Ministerio de Educacion, las siguientes:

Institucionales:

* Poca o nula presencia del en el Estado o imposibilidad de acceso a los servicios que éste
debe prestar.

* Carencia de un desarrollo institucional en las escalas local y regional que atienda las necesi-
dades basicas de las poblaciones.

* Dificultades de comunicacién y relaciones de dependencia y desequilibrio con la economia
de mercado.

Asentamientos en zonas de dificil acceso y de alto riesgo, rurales dispersas o urbanas marginales.

Ambientales y del entorno:
* Ausencia de manejo sostenible del medio ambiente, deterioro de ecosistemas por fenéme-
nos de extraccion indiscriminada de recursos naturales.
* Presencia de cultivos ilicitos que degradan los ecosistemas, intensificando todo tipo de
problemas econémicos, sociales y culturales.

* DPresencia de condiciones de extrema pobreza. Expansion de situaciones de violencia ar-
mada y desplazamiento forzoso.

* Para zonas de frontera, factores como la falta de documentacién y el contrabando.

Salud:

* Altos indices de mortalidad que afectan especialmente a nifios y nifias, mujeres y ancianos.
* Problemas de desnutricién y anemia.

* Altos indices de mortalidad que afectan especialmente a nifios y nifias, mujeres y ancianos.

Culturales:
 Situacion de discriminaciéon o riesgo de extincién no solo en términos biolégicos, sino so-
ciales y culturales.
* En el caso de las poblaciones étnicas, la vulnerabilidad esta relacionada con las afectaciones a
la integridad y a la capacidad de pervivir, transformar condiciones de vida y lograr legitimidad

en su interaccion con el resto de la sociedad, sin perder su cohesion, autonomfa e identidad.

Educativas:
* Bajos indices de escolaridad.

* Dificultades frente a los procesos de aprendizaje.
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La condicién de vulnerabilidad de estas poblaciones conforma un universo de problematicas par-
ticulares que requieren mecanismos de superacion. Se puede partir por brindatles un servicio edu-
cativo pertinente, con politicas especificas que permitan su acceso y permanencia en el sistema y
que conlleven a vincularlas a un crecimiento econémico sostenible que mejore su calidad de vida.

La vulnerabilidad marca el derrotero de las acciones que desde el servicio educativo se deben
priorizar para orientar las actividades concernientes a la formulacion de politicas, procesos de
mejoramiento institucional y distribucién asignacion de recursos humanos, técnicos, administra-
tivos y financieros, que generen las oportunidades para superar esta situacion.”

Al reconocer la condicion de vulnerabilidad, el MEN plantea lo que denomina los principios
para proponerse la superacion de la misma, los cuales tendran importancia definitiva en el caso
de formular una estrategia y un modelo educativo para atender la poblacién en proceso de rein-

tegracion social y econoémica. Dichos enunciados son los siguientes:

Corresponsabilidad:
La superacion de la situacion de vulnerabilidad es una acciéon que conjuga la responsabilidad de
los individuos, las familias, la comunidad, la sociedad y el Estado.

Participacidn:
La accién educativa promueve y reconoce la participacion activa de los distintos actores, fortale-
ciendo la formacién de ciudadanos comprometidos con el desarrollo social y humano.

Equidad:
La accion educativa otorga igualdad de oportunidades a todos, generando inclusiones y permi-
tiendo superar cualquier tipo de discriminacion.

Reconocimiento:

La socializacion de los esfuerzos de las instituciones o centros educativos y docentes que imple-
mentan experiencias significativas debe servir para enriquecer el trabajo de los pares en otras
zonas del pais.

Multiculturalidad:
La escuela y el aula son centros de confluencia pluricultural y multiétnica y los procesos educa-

tivos deben fortalecer las culturas que alli se expresan y promover el respeto por la diferencia.”

Los ejes fundamentales de la politica para superar la vulnerabilidad
El Ministerio de Educacion Nacional formul6 en el Plan Sectorial de la Revoluciéon Educativa los
tres ejes fundamentales de politica:

Primero, la ampliacion de cobertura dirigida a la creacién nuevos cupos educativos, con prio-
ridad para las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad como condicién para buscar mayor
equidad en la distribucién de oportunidades.
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Segundo, el eje de politica de calidad que pretende movilizar el sistema educativo en funcién
del mejoramiento de los esquemas de aprendizaje y de la motivacion de los nifios para el acceso
al conocimiento, para que “aprendan lo que necesitan aprender y lo sepan aplicar y aprovechar
a lo largo de su vida™. De esta manera, es deseable que los estudiantes se formen en compe-
tencias basicas y ciudadanas que contribuyan a elevar y consolidar los principios de convivencia,
democracia y solidaridad, buscando el continuo mejoramiento de toda la comunidad educativa:
estudiantes, padres de familia, docentes, directivos docentes, instituciones y centros educativos,
secretarias de educacién y el Ministerio.

Tercero, el eje de politica de eficiencia busca la reorganizacion institucional del sector educa-
tivo, con incidencia en los procesos de planeacion, implementacion, evaluacion y seguimiento de
la gestion en los ambitos nacional y regional. La Ley 115 de 1994, o Ley General de Educacion,
expresa que el servicio publico de la educaciéon debe cumplir una funcién social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad, y que les corresponde al
Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educaciéon y promover el acceso a la
misma. Es responsabilidad de la nacion y de las entidades territoriales garantizar su cubrimiento.
El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), a través del Plan Sectorial de Educacion (2002-
2000) “La Revolucién Educativa”, se ha propuesto dar especial atencién a las poblaciones vulne-
rables, definidas como aquellas que, por sus diferencias socioculturales, econémicas y biologicas
han permanecido excluidas del sistema educativo.

Es responsabilidad y funcién del nivel central —por intermedio del Ministerio de Educacion
Nacional— brindar apoyo a las entidades territoriales para que “a través de las Secretarfas de
Educacion logren avanzar en sus procesos de reorganizacion, asignacion de docentes, coordi-
nacion de acciones necesarias para identificar y caracterizar las poblaciones vulnerables dentro
y fuera del sistema, proponer orientaciones pedagogicas para elaborar y adecuar curriculos,
implementar, identificar y desarrollar modelos educativos flexibles, crear herramientas peda-
gbgicas y didacticas, definir canastas educativas, formar a funcionarios, directivos docentes y

docentes, entre otros’’.

El derecho a la educacion para todos

En concordancia con lo establecido en los primeros afios del tercer milenio por parte del MEN
en cuanto al reconocimiento expreso del derecho a la educacion, tal y como lo expresa la Cons-
titucion Nacional, sin lugar alguno a discriminaciones de caracter social, econémica, religiosa,
racial o politica, los lineamientos de politica subrayan la importancia de dicho derecho en el
contexto de lo aprobado por todos los paises desde la Conferencia Mundial de Jomtien en 1990,

que, por su valor, merece destacarse®

6 Ministerio de Educacion Nacional. (2005). Lineamientos de Politica para la Atencion Educativa a Poblaciones Vulnerables.
Bogotd D.C., MEN, pag. 7

7 Ministerio de Educacién Nacional. (2005). Lineamientos de Politica para la Atencién Educativa a Poblaciones Vulnerables.
Bogotd D.C,, MEN, pag.8

8 Ministerio de Educacién Nacional. (2005). Lineamientos de Politica para la Atencién Educativa a Poblaciones Vulnerables.
Bogotd D.C., MEN, pag. 9
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“Educacion para todos” es una de las metas del milenio con las que Colombia se comprometio,
buscando cumplir los objetivos y finalidades de la educacion para todos los ciudadanos, velando
porque todos los nifios, nifias y jovenes, pero sobre todo los que se encuentren en situaciones
dificiles, tengan acceso a la ensefianza primaria de buena calidad y la terminen satisfactoriamente.

El derecho a la educacién se desarrolla en dos grandes dimensiones: a) la libertad individual
que se ejerce a través de la construccion de autonomias en el mundo de saberes y valores y) la
sociopolitica que se desarrolla en el marco de la solidaridad, la cooperacion, la justicia y el bienes-
tar social. Ambas dimensiones tienen un proceso gradual acorde con el crecimiento de los nifos,
niflas y jovenes y buscan disminuir los obstaculos para garantizar el acceso al sistema educativo
y fortalecer el crecimiento personal y colectivo mediante la apropiacion de elementos que contri-
buyan al mejoramiento de la calidad de vida.

El ejercicio del derecho a la educacion en las poblaciones que, por razones especificas, han
permanecido excluidas del sistema educativo tradicionales, solo es posible mediante la interven-
cion de todos los estamentos pertinentes: la comunidad, la familia, la sociedad en general y el
Estado. Superar la exclusion exige desarrollar los medios institucionales y sociales que faciliten
la reinstalacion en las condiciones mas amplias posibles de la libertad individual y colectiva para
la construccion de la autonomfa.

La Revolucién Educativa esta comprometida con el mejoramiento del sector para la educa-
ci6én institucional tradicional, pero también para garantizar el derecho a las poblaciones exclui-
das, mediante la combinacion de estrategias que amplien la cobertura, brinden una educacion
adecuada y pertinente a las particularidades de estas poblaciones y racionalidad y eficiencia en la
gestion de los recursos y en el buen funcionamiento del sector, bajo los parametros de eficacia
institucional, descentralizacién administrativa y autonomia del establecimiento educativo.

Estas estrategias se complementan con acciones que se apoyan en los avances tecnologicos
del internet, television y radio, y la flexibilidad de los modelos y procesos pedagdgicos que deben

estar orientados a reducir la brecha de las inequidades sociales.”

Los programas en curso para la educacién de poblacion

en proceso de reincorporacién social y econémica

Se cierra el capitulo destinado al contexto historico recordando que el Ministerio de Educacion
Nacional tom6 en el afio 2005 la decision de suspender los programas basados en la Resolucion
3000 de 1996 y en la 3370 del 2000, que promovian la titulacién del bachillerato en 18 meses.
Como se expresé en alguno de los apartes, esta modalidad de prestacion del servicio educativa
fue anterior a la reglamentacion establecida en el 3011 de 1997, dando origen a una excepciona-
lidad que no se compadeci6 con los llamados por promover una educacién en condiciones de
calidad para personas jovenes y adultas. Al derogar la Resolucion 3370 de 2000, se optd por re-
comendar la implementacion de programas que se basen en ciclos lectivos especiales integrados,
establecidos en el Decreto 3011 de 1997. Por tal razén, la Alta Consejeria para la Reinsercion ha
venido contratando durante los dltimos afios la aplicacién del programa de educacion continuada

de Cafam, como también de programas semipresenciales basados en ciclos lectivos especiales,
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CLEL Sin embargo, las manifestaciones sobre los resultados de las experiencias de Cafam vy
3011 no son propiamente convincentes, y en ellas se resalta que no satisfacen las necesidades
de la poblaciéon en proceso de reintegracién. En varios casos identificados se ha sefialado que
el poco tiempo que se destina para el aprendizaje, menor incluso a las 300 horas en el ciclo I
de alfabetizacion, no permite el alcance de las competencias basicas, especialmente en lectura y
matematicas, no obstante lo cual los estudiantes han sido promovidos a los ciclos siguientes con
los consabidos vacios y deficiencias que conducen a frecuentes fracasos en la basica secundaria.
También se ha reconocido lo anterior como causa de muchas deserciones.

La dificultad identificada no hace referencia solamente al escaso tiempo destinado para al-
canzar las competencias, sino también a la falta de pertinencia de los programas curriculares en
relacién con las caracteristicas y necesidades demandadas por la poblacién adulta en proceso
de reintegracion social, razones que han servido de fundamento para promover el disefio del
Proyecto Colombiano de Formacién para la Reintegracion, como una opcioén que supere estas

dificultades y se constituya en la solucién anhelada por esa poblacion especifica.
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Introduccién

La capacidad de explorar en lo desconocido es un proceso basico de formacion, en el sentido de
utilizar el conocimiento valido (ya conocido) en las actividades centrales de la produccion y el
avance de la sociedad.

Las dinamicas de exploracion que los estudiantes de reintegracion tienen en este aspecto, son
amplias y precisas. Durante sus actividades anteriores, en forma permanente, en sus operaciones
realizaron acciones de exploracion. Saben de riesgos y de conocimientos inéditos. En esta para-
doja entre lo conocido y lo por conocer se vive la tensién del conocimiento para los participantes

de la reintegracion.

Entender y vivir la arbitrariedad

Implementar procesos de comunicacion e interpretacion para viabilizar una actividad auténoma
es la actividad del entender y articular el entendimiento con la construccién de una enunciacion
y descripcion de la realidad, es vivir la arbitrariedad, sustento de la existencia del estudiante. El
estudiante de reintegracion ha utilizado la comunicacion y las descripciones para la potenciacion
de sus actividades en el sentido de construir cédigos propios y visiones especializadas para la

implementacién eficaz de sus actos.

Producir artificios de mejoramiento

Los instrumentos y los productos son los artificios que mejoran los servicios y las condiciones en
todos los campos de realizacion; los artificios son indispensables como potenciadores y mejora-
dores en el proceso de formacion. El reintegrado ha creado constantemente artificios expresados
en maquinas, rutinas, métodos e instrumentos o practicas artificiales de realizacién y control.

Evidenciarlos es una tarea prioritaria.

Relativizar las conclusiones y los métodos
Construir conclusiones y afinar métodos en su uso y formalizacion relativizada es una accidén
fundamental. Sus resultados son fuente de mejoramiento en el sentido de la redefiniciéon de dife-

rentes aspectos y problemas que requieren de un afinamiento continuo.
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Este estudiante ha usado la relatividad en sus conclusiones en forma practica y definitiva, por
ejemplo, en el transito de una situacion de guerra a una situacion de paz y en los cambios de métodos

en situaciones y contextos. Esta formacién estructural es el fundamento de la accién creativa aplicada.

La realizacién de los lineamientos
Los lineamientos orientan la educacién que se realiza en la aplicacién de un modelo pedagégico
propio. Las condiciones colectivas para el desarrollo de una estructura de comportamiento pat-
ten de tenerlos en cuenta y de organizar una estructura de realizacion.
Los sistemas de realizacion son los siguientes:

* Produccién en libertad.

* Explicitar los métodos de realizacion.

* Voluntad de cambio mejorador.

* Contexto de responsabilidad social.

Produccion en libertad
La libertad de accion, de reflexion, genera en el participante la produccion permanente y creativa.
Esta produccién se convierte en una capacidad de seguimiento de las actividades por realizar y
es acompanada por ese mismo componente que la ha engendrado: 1a libertad.

La libertad permite la escogencia integra de los procesos de articulacién, en los que estos dos
antagonicos se convierten en complementarios: creaciéon y autonomia, acoplandose en un pro-
posito comun y en el encuentro de una posibilidad de desarrollo que se concreta y multiplica en

un marco emancipatorio.

Explicitar los métodos de realizacion

Cada uno de los métodos debe ser comprendido y apropiado en su diferencia para ser usado eficiente-

mente y para convertirse en su articulacion comprensiva en un camino de organizacion y mejoramiento.
Este proceso de saber hacer es la base para concretar una cadena de pensamiento realizador.

El pensamiento realizador es la coordinacion entre el saber y el hacer, el sentir y el estar, y cons-

tituye la clave para encontrar el curso de acciéon como camino adecuado a las necesidades del

proceso de en-accion (es un saber situado en la accion).

Voluntad de cambio mejorador
Desatar la voluntad de accién para garantizar la transformacion mejoradora en el sentido de ar-

ticular la voluntad y la accién como elementos de realizacion.

Contextos individuales y colectivos de responsabilidad social

La sociedad esta presente permanentemente y debe ser respetada y servida con cada una de las accio-
nes que se implementen. Esta articulacién social mediante una presencia permanente obliga a restituir
y a redefinir las prioridades. Se trata, pues, de un aspecto a incorporar y aplicar constantemente en la

accion pedagogica con este tipo de estudiante, hasta convertirlo en proceso natural y continuo.
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Lineamientos de visualizacion y realismo
Estos lineamientos nos muestran el contexto y la relacién equilibrada de los individuos y las
colectividades con el mismo.
Estos son los siguientes:
* Abordar los conflictos en su real dimension.
* Ver lo que pasa para saber qué hacer.
* Hacer las cosas en la practica.

* Construir un avance mejorador en cada uno de los actos.

Abordar los conflictos en su real dimension

Ver el problema en su particularidad para generalizarlo y, de esta manera, conformar un servicio
y un acto transformador. Ubicar las dimensiones reales, potenciar y hacer posible la formacion y
la efectividad de la realizacion. El derecho a la educacioén, como derecho constitucional, se ejerce
en la escuela, la universidad y en la educacién permanente que cada vez se necesita con mas per-
sistencia y pertinencia en la llamada sociedad del conocimiento.

Debe tenerse en cuenta que la educacion es un escenario mas de conflicto social. Lo ha sido y
lo seguira siendo. La escuela no puede ser vista como un mero lugar de encuentro entre docente
y discentes ajenos al conflicto social, mucho menos esta poblacién que aplazé por motivos vio-
lentos el ejercicio de su derecho a la educacion. Algunos de los participantes buscan formacion
para mejorar y construir un futuro para si y sus descendientes; otros usan la educacién como
un momento para prolongar, lo mas que se pueda, el aplazamiento de los retos vitales. Usan las
pautas de aprendizaje para sobrevivir. La escuela de la reinserciéon —o el modelo educativo para
la reintegracién— es también un espacio social y politico. La sociedad en cambio pide que la
escuela y demanda que el modelo educativo sean capaces de ir modificando sus pautas de fun-
cionamiento para adaptarse a los cambios productivos, comunitarios, sociales o familiares, y las
instituciones publicas, en este caso la politica de paz y de reintegracion del gobierno colombiano,
definen sus politicas educativas en relacién con estas demandas y atendiendo, con mas o menos
rigor, las voces del sector educativo y de la reintegracion en la actual coyuntura del pafs. De la
relativa sintonfa entre este conjunto de variables acabara dependiendo que la escuela, en general,
y este modelo, en particular, cumpla mejor o peor lo que la sociedad espera. De esta manera se
conforma una relacion correcta y con capacidad de retroalimentacién entre lo general y lo parti-
cular, lo individual y lo colectivo.

Ver lo que pasa para saber qué hacer

Se hace necesario disefiar un diagnéstico-pronostico que clarifique el hacer en los actos produc-
tivos y cognoscitivos para logar una articulacién armonica y continua, incorporando y manejando
los actos automaticos. Los actos de conocimiento son un conjunto de cambios que no operan de
manera “neutral”. En medio de ellos encontramos competencia de intereses, valores contrastados
y relaciones de poder que aceptan de mejor o peor grado las consecuencias de todo ello. A nadie

se le puede escapar que por mucho que prediquemos paz y consenso, en el momento de decidir
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cémo financiamos el sistema, como evaluamos conocimientos, como fijamos los curriculos, cémo
gestionamos el proceso pedagdgico, como seleccionamos qué alumnos para qué estudios y con qué
modelo, o cémo formamos y seleccionamos a los maestros, no sera facil evitar el conflicto. Y ello
no es nuevo. La ensefianza ha estado siempre en un espacio de seleccion y de socializacion. Decidir
quién va a la escuela y en qué condiciones han sido temas conectados siempre con los debates de
la justicia social y de la lucha por conseguir determinado estatus o mantener el que se tiene, ante
lo cual, atn cuando el modelo no tenga que decidir pues ya ha decidido una politica publica al
respecto, vuelve a florecer la idea de que una atencion a los colombianos y colombianas en proceso
de reintegracién es una exageracion del Estado, pues estas familias pueden estar comprando en el
mercado educativo el acceso de sus hijos e hijas a buenos ingresos y a un cierto estatus “que no
merecen por haber participado en actos violentos”. Es asi como, hace unos afios, observamos en
Bogota el surgimiento de un nuevo eje de conflicto derivado de la creciente voluntad defensiva de
un importante sector de clases medias urbanas atemorizadas por factores de inestabilidad e incerti-
dumbre, entre los que los desmovilizados residenciados en el barrio Teusaquillo fueron un aspecto
que prendio alarmas contra esta poblacion. Se trata de una tension que mantiene una presion para
escoger escuela o defenderla de las posibles “contaminaciones” derivadas de recién llegados o de
sectores sociales considerados “poco convenientes”.

Asf, junto al constante debate de la igualdad, nos ha aparecido la nueva perspectiva de la diferencia.
La cultura dominante no es neutral tampoco desde el punto de vista de género, de raza o de creencias.
No existe solo opresion derivada de una desigual estructura de oportunidades vitales, sino que esa

opresion puede también detectarse en la cultura del dia a dfa, incluida la experiencia educativa.

Hacer las cosas en la practica

Organizar el saber, el hacer, el estar y el ser para realizar las formas productivas y concretarlas
creativamente, asi como los métodos y caminos de realizacion. La practica educativa debe bus-
car tanto una funcién como una utilidad del ser humano que participa del proceso pedagdgico,
pues el acto pedagogico constituye una accioén intencional cuyo fin es educar con el propésito
de transformar en lo que Varela llama la en accion o “accion intencional objetiva y subjetiva”. Con ella se
busca un beneficio para el educando, el cual es preparado por la estrategia educativa aplicada para
la generacion tanto del conocimiento —saberes—, como del afecto —sabores y gustos por lo que se
hace— y del movimiento —capacidad de promoverse en la conquista del provecho o el bien que se
desea generar—. Ahora, si el ‘bien’ a conseguir es educacion, existen “margenes” para ubicar los
limites de conciencia posible que la practica pedagogica produce en el estudiante o participante
en proceso de reintegracion:

* Educar supone un acto intencional del sujeto que va de no educado a educado. No se puede
educar a nadie por la fuerza. Lo constructivo de la practica ha de verse en el destinatario de
la carencia, del no educado en transe de educarse.

* Los actos intencionales suponen un proceso de accion, experiencia, darse cuenta (conciencia)
e imaginacion, es decir, un proceso de concientizacion reflexiva creciente acerca del objeto de
conocimiento involucrado en la en accién educativa. La intencionalidad opera por un proceso
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cognitivo que tiene su base en la “practica”, es decir, en los actos intencionales concretos cuyo
punto de arranque es la experiencia suscitada en la situacion. Por tanto, lo constitutivo ha de
buscarse en las experiencias y las en acciones consecutivas de transformacion.
La sensibilidad de ver, mirar y observar —y su relacién con las decisiones inmediatas cotidianas
del maestro— pueden apuntalar o destruir un proceso cognitivo.

Luego de plasmar las cosas en la Prictica y 1a Prictica Edncativa, se puede ver que éstas se reali-
zan con una intencion definida. La persona que lleva a cabo éstas acciones ejecuta un proceso de
conocimiento. Aqui, la filosoffa —con el apoyo de la epistemologia— da cuenta de como se lleva
a cabo dicho proceso de conocimiento. La filosoffa nunca concluye, debido a la busqueda del
verdadero conocimiento de la realidad. En resumen, se puede decir que la filosofia es una ciencia
genérica y critica. La filosofia participa activamente en la Practica Educativa, ademas de ayudarla
con su vocacion critica y la utilizacion de la razoén para llegar a un conocimiento definido y bien
articulado. La filosoffa supera el pragmatismo, que se dedica a la “prueba y el error”; dado que
a éste solo le interesa el activismo, la actividad, lo inmediato, lo que solamente nos toca aqui y
ahora; si la practica educativa falla, se debe realizar el acto de nueva cuenta. Se descubrira, en-
tonces, una equivocacion del pragmatismo, porque al errar con la accién no se puede utilizar los
conocimientos adquiridos, ni mucho menos realizar un discernimiento adecuado de qué fue lo
que se hizo mal. Por tanto, se puede notar una separacion entre teorfa y practica. La en accidn peda-
gdgica de Varela y Zabala es distinta. En la accion esta el conocimiento para aplicarlo en la practica.
Esto se debe a que el sujeto no puede aprehender al objeto, por tanto, al no haber contacto entre

el sujeto y el objeto no habra imagen en el sujeto y, por consiguiente, no se dara el conocimiento.

Construir un avance continuo

Un proceso de formacioén permanente se da en el marco de un disefio de educacion continuada
centrada en el diseno de la calidad por medio de una evaluacion critica reveladora y conformadora
de soluciones para generar procesos de realizacion plena. Esto lo cubre la Epistemologfa, la cual
intenta dar la definicién del conocimiento, la fuente del mismo y “la relacién exacta entre el sujeto
y el objeto”, que ayuda a tener una concepcion determinada de un objeto de estudio.

La Epistemologia es tan antigua como la misma filosofia, pero en lo pedagdgico es Piaget
quien recupera dinamicas de Socrates, Platon y Aristételes —y de todo el pensamiento humanista
y cientifico— y las aplica a una epistemologia genética, retomando la concepcion hegeliana de la
relacion del sujeto y el objeto, algo que se puede denominar un dualismo necesario para que se dé el
conocimiento. Sin embargo, esta relacién no es simétrica pues el objeto existe independientemente
de ser sabido o no, aunque el sujeto insiste en aprehender el objeto y la operacion del objeto en ser
aprehensible y aprehendida por el sujeto.

Ahora bien, al encontrarse el sujeto y el objeto frente a frente se forma en el primero una zzagen
con las propiedades y caracteristicas del segundo, por lo que se puede establecer que “el objeto es el
determinante, el sujeto el determinado”. El conocimiento puede definirse como una determinacion
del sujeto por el objeto. Pero lo determinado no es el sujeto pura y simplemente, sino tan sélo la

imagen, el modelo, la silueta, la representacion del objeto en €él. En el conocimiento se encuentran
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los siguientes tres componentes: sujeto, objeto e imagen. Es necesario saber que el sujeto es estudia-
do por la sicologfa, el objeto por la ontologia y que la l6gica devenida en semidtica es la que se en-
carga de estudiar la imagen. Por ello, los aportes de Freud, Vigotsky y Luria se dirigen al sujeto que
conoce, respondiendo integralmente a la pregunta ¢qué se conoce y coémo se conocer .o mismo
sucede con la pedagogia objetiva, sucedanea de la ontologia, debido a que a ésta le interesa conocer
si el conocimiento es verdadero. A la légica le interesa la concordancia y la correspondencia de la
imagen con el pensamiento y con el objeto, un proceso que Federicci define como metodologia, razén
por la cual su obrar permanente para la dinamica pedagogica se despliega en elementos de logica y

metodologfa, que finaliza con la pragmatica, la sintaxis y la semiética en su mapa del conocimiento.

Los lineamientos centrales de la reintegracion

Los cuatro elementos basicos a implementar son los siguientes:

Sembrar pensamiento
Con los participantes en reintegracion es necesario construir, usar, aplicar e implementar pensa-
miento, para lo cual es imprescindible desatar la idea para envolver la vida.

Las ideas envuelven las realizaciones para mejorarlas y generar nuevas condiciones que me-
joran la calidad de vida. Dicho proceso se logra al explicitar y organizar la produccion de pensa-
miento en cada uno de los actos de conocimiento de manera plena.

El pensamiento humano en accioén debe estar en movimiento continuo para rodear la vida hu-
mana y garantizar la vida en general. Sembrar pensamiento es organizar el conocimiento que se
tiene, criticarlo y digerirlo para mejorarlo. Esta siembra se concreta en actos e ideas interpretati-
vas, explicativas y mejoradoras del entorno. Segun los avances de la ciencia hay una interrelacion
directa del pensamiento con la inteligencia y la mente y, por ende, una diferenciacion entre cada
uno de estos componentes de la razén y su apropiacion de la realidad.

La neurologia ha deducido que cuando observamos un objeto aparece cierta actividad en
una region del cerebro. Sin embargo, si cerramos los ojos e imaginamos, entonces la actividad
cerebral es idéntica. Empero, si el cerebro refleja la misma actividad cuando “ve” que cuando

“siente”, entonces ¢cudl es la realidad? La respuesta es que el cerebro no encuentra diferencia en
ambos casos porque las mismas redes neuronales estan implicadas. Para el cerebro todo es real.

El cerebro crea redes a partir de la memoria: las ideas, los sentimientos y las emociones. Cada
asociacion de ideas o hechos forma un pensamiento o recuerdo a manera de conexioén neuronal,
originado por la memoria asociativa. A una determinada emocion similar, aparecera ese recuerdo
en forma de idea o pensamiento. Algunas personas conectan “amor” con “decepcion” o engano.
De esta manera, cuando se siente amor, la red neuronal lo conecta con la emocién correspondiente,
tal como lo sinti6 la dltima vez que lo experimento. Por ello, desarrollar la inteligencia es una de
las tareas de la siembra de pensamiento, pues es partir de la realidad animal del ser humano; inte-
ligir, elegir entre dos posibilidades, es lo que hace quien se mueve con movimiento propio. Pensar
es distinto de inteligir y distinto de mentalizar; no son sinénimos sino actividades y activadores de

la complejizacion de la accion de las redes neuronales y conductuales de los seres humanos.
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Construir métodos apropiados

Los métodos de accién, los métodos del qué hacer, surgen como caminos de la compresion y el
mejoramiento. Saber como se hace una actividad, un algo, una cosa, para mejorar su realizacion,
es la primera tarea de la optimacién. Por ello, organizar y conocer los métodos de realizacion
en cada una de las situaciones es el camino del mejoramiento. El anélisis situacional permite
comprender de lo que se trata, pero una vez que el ser humano esta en situaciéon debe decidir y,
por ello, debe hacer lo mas indicado. Esta opcién construye los procedimientos de realizacion
simplificandolos, facilitandolos, para hacerlos mejor y a tiempo. Los métodos se convierten asf
en instrumentos del pensamiento, en cajas de herramientas concretadas para construir y trans-
formar mundos de forma permanente y mejoradora.

Conformar amor
La produccién de sentido y los sentimientos que nos articulan en la sociedad son las dinamicas
de amor que posibilitan la realizacion.

Los colectivos de organizacion de la sociedad y de la produccion son las fuentes de recepcion y ges-
tién del desarrollo. Por tanto, hay que dinamizar las especificidades que potencian el rumbo y dinami-
zan la relacion social. Cuando nos encontramos con los otros podemos llegar a nosotros mismos. Las
articulaciones relacionales son la base central que hay que construir conformando grupos para el desa-

rrollo y la complementacion plena. Sin embargo, aunque la estructura esta muy bien escrita, no se aplica.

Desarrollar cultura para la ciencia y el humanismo

Construir una capacidad para usar y garantizar conscientemente lo necesario para vivir.

Operacion de los lineamientos centrales
Los lineamientos centrales que a continuacion se analizan tienen dos componentes: uno directo
y uno indirecto.

El componente directo esta conformado por criterios pedagdgicos de la reintegracion: las
caracteristicas o perfil del actor, expresado en una antropologia minima para la accion; la politica
curricular con base en los problemas a abordar, las relaciones posibles, las estructuras y los ancla-
jes para la realizacion; la evaluacion como accion de mejoramiento retroalimentada en la accion
pedagogica de un entender y un comprender mejoradores.

El componente indirecto se manifiesta en el punto de partida y en el punto de llegada del mo-
delo y constituye una travesia con incidencias, resultados y posibilidades en el siguiente marco:
a. Utilidades del modelo y transutilidades.

b. Construcciones sociales como método y fin del modelo.

c. El ser humano como producto y productor de traspasos construyendo el sentido de que ¢l
constituye la riqueza principal.

d. La seguridad como condiciéon de avance en una dinamica de libertad en el proceso de tran-
scendencia humana constructiva, y el desarrollo de una angustia individual y colectiva como
movilizadora de la realizacion.
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Una propedéutica pedagégica de la reintegracion

La propedéutica como ensefianza preparatoria para el estudio de una disciplina, en este caso de
la reintegracion, se orienta a organizar un proposito y concertar un método de accion que la haga
viable en el marco de una reintegracion integral.

La reintegracion es una accién social integral para incorporar y reintegrar a las personas y
los grupos a la sociedad durante la implementacion plena, armonica, regulada y constructiva de
alternativas para que cada quien sea parte integrante y productiva de un desarrollo permanente,
sostenido, democratico y equitativo que genere un avance conjunto con base en el afianzamiento
y el desarrollo individual. Pero la accion de reintegrar, de reintegracion, es de doble via: la socie-
dad también se reintegra en un proceso nuevo de transformacion, modificando las causas que
suscitaron la accion violenta del reintegrado. Por ello, la reintegracion debe ser una actividad que

conduzca a una sociedad incluyente y participante por medio de /a en- accidn pedagdgica.

La pedagogia

Es la produccion intencionada de humanidad en el sentido de partir del acumulado existen-
te para conformar pensamiento, comunicacion, sentimiento e instrumentacion para optimizar,
combinar, extender y ampliar lo humano en la vivencia de lo humano.

LLa propedéutica es gestar una formacion de saber-hacer-ser-compartir en un campo social global y
con un proposito especifico humanizador que se constituya en la columna vertebral de la formacion y
el desarrollo centrado en la acciéon razonada de una pedagogia dinamica, en la que cada paso impulsa
al siguiente, constituyéndose, asi, en un saber hacer necesario que se materializa en un continuo, en
el sentido de que las cosas ocurren antes de que sucedan. LL.a metafora no indica un destino predeter-
minado, sino, antes bien, un continuo presente que conforma una calidad (que se puede certificat) en
el vivir, en el hacer, en el convivir (democracia) y en la creaciéon permanente (mejoramiento sucesivo).

Cuando integramos estos tres campos-proposito se materializa una educacion alternativa que con-
tribuye a la construccion compartida de la persona, el/la profesional, el ciudadano, la ciudadana, el ser
humano integral, que es garantizado como actor y gestor de una paz participativa y de una produccién

material que aporta a una economia y a una sociedad en crecimiento y en desarrollo pleno.

Una antropologia minima para la accién

En esta antropologia, en cada acto se articula lo individual y lo colectivo dentro de los perimetros
de la actividad y autoactividad, de la regulacion y la autorregulacion, del control y el autocontrol
como procesos de retroalimentacién que contribuyen por medio de la educacion integral a que
el individuo pase de ser un espectador pasivo, desarticulado, aislado y casual a ser un actor com-
prometido con su realidad para comprenderla y transformarla, mejoraindose como ser humano
con la razoén, la accion, el servicio y la restitucion a la sociedad, convirtiéndose en un gestor de
servicios y de desarrollo para contribuir, sin excluirse, a hacer posible una mejor vida para todos.

El problema pedagégico desde lo antropolégico comporta las siguientes manifestaciones:
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* La educacion para la reintegracion carece de procedimientos sistematicos para articular las
aptitudes personales con las necesidades sociales. Por estas causas, la educacion reintegrado-
ra no ha logrado producir los excedentes necesarios para satisfacer esas necesidades sociales.

Por ello, las acciones de desarrollo educativo no estan sintonizadas con la toma de decisiones
(coherencia para la accién). Educativamente somos herederos de los modelos culturales: del indi-
gena (borrado y en proceso de recuperacion), del colonial, del republicano y de el de las escuelas
que generd el desarrollo de lo moderno y lo contemporaneo, particularmente del modelo de
educacion para la industrializacion que, a pesar de ser obsoleto, sigue siendo dominante.

La humanidad empieza hoy un nuevo curso. Cada época, cada periodo y cada coyuntura mo-
difican, y cada tiempo histérico es modificado por las circunstancias cientificas, ambientales, te6-
ricas, artisticas, politicas, éticas y l6gicas. Bogota acaba de anunciar la gratuidad de los servicios
educativos para todos los habitantes hasta terminar la educaciéon media vocacional. Eso, inde-
pendiente de todo, es un gran logro. Nuevos recursos para atender adecuadamente las urgencias
generales de educacion. La buena noticia es que se logran nuevas estrategias pedagogicas, uso
de tecnologias de informacion mas eficientes y en tiempo real, de que nuevas remesas de nifios
y niflas acceden a un mundo cultural y pedagdgico mas libre. Y esto, naturalmente, enfrenta lo
viejo, la docencia que se quedd y no se transformé.

Pero, al margen de todos estos cambios, lo cierto es que los sistemas educativos estan sumidos
en una crisis profunda y compleja. Profunda, porque la inmensa mayoria de parametros que sit-
vieron para construir esos sistemas hace 40 o 50 afios han saltado por los aires. Compleja, porque
esta claro que ni el sistema productivo, ni la estructura social, ni la familia tienen nada que ver
con lo que ellos mismos eran hace tan solo unas décadas.

La educacion es la mezcolanza de los modelos enunciados. Veamoslo someramente:

El colonial, fundamentado en una formacién suscitada en el individualismo profundo, es un mo-
delo centralizado en el hacer del dios hispanico medioeval. Busca ordenar, a partir de un articulador
idiomiatico, el latin y el griego, el conocimiento sobre lo interno, no para dirigirlo, sino para intercam-
biarlo, para inventariarlo. Lo interno y lo externo, lo publico y lo privado estan desintegrados.

Esta escuela primaria colonial y elitista, en la que el conocimiento del idioma y la caligrafia
adecuada marcaban la diferencia entre dirigido y dirigente, era donde el concepto de letrado
estaba unido a la riqueza, la belleza y la cercania con un dios sustentador de todos los privilegios.
Por supuesto, los ritos también se pronunciaban en latin.

Por otra parte esta el modelo republicano basado en las ideas de libertad, igualdad y frater-
nidad reglamentadas y, por lo tanto, limitadas al contrato social y la ley. En los albores de la
independencia aparecen las republicas sin la suficiente fuerza para generar una nueva produccion,
una nueva organizacion social o una nueva educacion.

Dentro de estos parametros, por inclusion o exclusion, nuestro personaje, el actor de la participacion
en reintegracion, tiene las caracteristicas que debemos concretar en la interaccion dialogica en la accion
pedagogica. (Ver documento sobre posturas socioldgicas: en particular diagnostico participativo.)

El curriculo: problemas, relaciones, estructuras
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La teorfa pedagogica desde el Modelo Educacional Integrado (M.E.L), iniciado en Colombia,
Chile, Venezuela y México durante los afios 1966-1970, emerge de 6ptimas tradiciones pedagogi-
cas renovadas por los factores cientificos de mas alto desarrollo en su momento’.

La dislocacion tradicional de los principios pedagogicos en América Latina, especialmente
en Colombia, conlleva a una practica que prioriza la entrega en términos culturales de cono-
cimientos, tecnologia y técnicas de adiestramiento, sin mediar un proceso critico que supone
como primera condicién la coordinaciéon de los principios pedagogicos-educativos que gestan
una concepciodn global de la educacién y una territorializacion de sus posibilidades, localizacion.

El curriculo debe atender problemas: mediante relaciones creativas y pertinentes estructura el disefio
pedagdgico. Un segundo paso requiere de un proceso que supere la inyeccién masiva de conocimientos,
redefiniendo el papel de la educacion en la sociedad y todas las formas especificas de educacion. En tal
sentido, el problema a resolver es el de interrelacionar los intereses del grupo social con los conocimien-
tos. Los intereses que surgen no sélo del proceso productivo de bienes, sino también de su consumo
y uso, exigen de la educacion un sistema de valores que convierta dichos intereses en socialmente
funcionales. La educacion, al promocionar y perfeccionar valores, normas, modelos de ser humano y
prodigarselos por medios pedagdgicos a los estudiantes, constituye una de las funciones sociales mas
eficaces para el mantenimiento de las condiciones reales. En este sentido, el curriculo tiene en cuenta lo
ideoldgico y la cultura y no se limita sélo a desarrollar “e/ hombre practico que necesita la produccion”.

Hay una esfera ideoldgica y social que la educaciéon —en todas sus manifestaciones— realiza
como agenciamiento, la cual consiste en mediar el aprendizaje para un mejor desenvolvimiento
del ser humano educado en la comunidad.

La integracion de la ciencia, la democratizacion de la cultura, la unidad de estos procesos con el
trabajo y la comunicacién inmediata y explicita de los mismos son los principios que se concretan
en el curriculo. La concrecion del quehacer curricular que se propone en términos de estructura
pedagdgica es la siguiente: una configuracion tedrica, otra tecnologica y otra técnica. La tedrica esta
constituida por la matematica —compuesta por el algebra, el orden y la topologia—, la comunicacion
—formada por las semidtica, la psicologia y las ciencias sociales— y el movimiento contenido en la
cibernética, la musica, la danza y la educacion fisica. La tecnologica esta determina por las llamadas
tecnologfas de la informacién y la comunicacion, y lo técnico por todas las infraestructuras de lo
pedagogico (la biblioteca, el taller, el laboratorio, el exploratorio, el conversatorio, Internet, etc.).

La evaluacion: entender y comprender en la reintegracion

Los siguientes enunciados son fundacionales de un entendimiento y comprension de la dindmica
de reintegracion:

a. El sujeto es real y tiene su propio analisis.

b. No hay servicio sin ética.

9 En particular;, la obra matematica de Carlo Federicci y la educacion que recibié German Zabala con la escuela
Bourbaki en Matemdtica, asi como los intercambios con Maurice Godelier en Antropologia econdmica, con Charles
Betelhein en planificacion, con Louis Althusser en Filosoffa, con Henry Lefebvre en sociologfa de la vida cotidiana, con
Jean Piaget en la investigacién de epistemologfa genética para lo pedagdgico y los trabajos de pedagogfa cibernética
con Louis Coufignal.
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Integracion de las diferencias.
Cuando uno existe, hay goce.
Métodos logicos y explicitos.
Cada quien existe y se ubica.

Principios realistas en la accion humana.

o Mmoo oo

La felicidad es una adaptacion al medio.
La verdadera evaluacién incluye y afina, desarrollando estos principios relacionadores, lo perso-
nal y lo individual con lo grupal y colectivo.

Entender" es vivir el momento del aprendizaje y del conocimiento. Entender (del lat. intendére,
dirigir, tender a). Entender es tener una idea clara de las cosas. Saber con perfeccién algo. Discurrir, inferir,
deducir. Saber manejar o disponer algo para algun fin. Se entienden bien CON el nuevo proyecto. Avenirse
con alguien para tratar determinados negocios. Se entiende muy bien CON el director.

Estas diversas acepciones del entender nos permiten ver su dimension. Segun Federicci, el
comprender es diferente: hay que volver a lo realizado, hay que repasar para ver qué hemos hecho.
Eso es la comprension.(De comprebenden)!!

11. tr. Abrazar, cefiir, rodear por todas partes algo.

12, tr. Contener, incluir en sf algo.

13.  tr. Entender, alcanzar, penetrar.

14.  tr. Encontrar justificados o naturales los actos o sentimientos de otro. Comprendo sus

temores. Comprendo tu protesta.

La evaluacion y el acompafiamiento de la reintegracion
“Construir una vision con sentido, que nos oriente”
German Zabala
15.  Sociedad (Sd/o vale la pena vivir para vivir. Joan Manuel Serrat).
16.  Cultura (Qué bendito el espejismo de intentar ser uno mismo. Luis Eduardo Aute).
17. Aprendizaje (En las letras de Rosa esta la rosa y todo el Nilo en la palabra nilo. Jorge Luis Borges).
18.  Economia (No hay gue confundir valor y precio. Joan Manuel Serrat).

El método de evaluacién
1. Etica y epistemologia en la evaluacion.
. Lo real hay que construirlo, no esta dado, no es acabado; lo real no tiene leyes.
. Ir mas alla de la historia y de los sintomas.
. Usar el ejercicio de pensar para mejorar.

. Claridad para hacer y mejorar.

(S N2 B NS NS

. El hacer se resiste al saber.
7. La responsabilidad es transformar con proposito.

8. Analisis de las posibilidades.

10 Tomado de: http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=entender
I'l Tomado de: http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=comprender
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Utilidades plenas y transutilidades

Reconocerme como animal, con todos los traspasos, vale decir, del pez al anfibio, liberacion total
del cuerpo del agua; del anfibio al saurio, liberacion de la cabeza del suelo; del saurio al mamifero,
locomocién en cuatro patas; del mamifero al primate, adquisicion de la estacion asisa; del primate al
hominido, un ser que de arboricola pasa a ser sabanero volviéndose biecolégico o de frontera, y del
hominido al hombre, adquisicién de la estacion erecta, del lenguaje y del pensamiento.

Lo anterior significa saber de mi ascendencia filogenética y de mi concrecién ontogenética aqui'y
ahora, y reconocer en ello al otro en el deseo y reconocerme yo en mi deseo, sin caer en el narcicis-
mo del condcete a 1 mismo. Asumirse naturalmente, biolégicamente, humanamente, y no como el ser
primordial de la creacion, de la evolucion, nos saca de la enajenacion producto del desarrollo de la
divisién social del trabajo, en cuyo marco el individuo es tomado como fuerza de trabajo para gene-
rar una relacion vectorial de fuerza que lo deja sélo en eso: en ser masa del poder, rebafio del pastor,
consumidor del mercado, un nimero en un registro académico. Estos elementos nos estructuran a
través del dinero, y él nos iguala o desiguala segtin la magnitud en que lo poseamos, la cual es fijada
por la labor. Por eso, el trabajo es el determinante de una sociedad donde impera el dinero.

Pero, el trabajo es sustituido por el quehacer, porque la crisis de la factoria y de la fabrica es
total. Asi, una pedagogia para producir objetos ya no es posible: no interesa reproducir obreros,
ni operarios. Se requiere de una pedagogia que actte en las relaciones. Una pedagogia que nos
humanice, y humanizarnos no es aislarnos, no es masificarnos; se acabo la uniformidad y la ex-
clusividad. La pedagogfa del traspaso es cultura de transformacion.

La cultura es la expresion ideoldgica de las comunidades, de las multitudes, a partir del exce-
dente social que constituye la historia. Este hecho le permite a la misma sociedad retroalimen-
tarse para establecer el reciclaje econémico de su perpetuacion, para ser la protagonista de su
propio destinol2. En el transcurso del tiempo ese reciclaje se conserva con la tasa de retorno
que se funda entre el consumo y la produccién para establecer, con el trabajo, la base material
para satisfacer las necesidades humanas. LLa naturaleza y la cultura producen la antropologia; la
etnografia aprende a ver la realidad.

LLa comunicacién y su forma inducida, la publicidad, inoculan permanentemente cambios en
los valores de la sabiduria popular, y asi van desarrollando una cultura popular en transforma-
cion constante. Cuando la cultura radica en la utilidad para el usuario, la referencia académica
se obliga a estar ligada a los intereses populares, y cuando se examina lo transutil, el arte, los
imaginarios, el mundo simbélico como dictadura refinada de enlatados, telenovelas, etc. se aban-
dona la anterior represioén cultural, expresada por los medios de comunicacion en manos de los

intereses ajenos a la utilidad directa.

12 “En América India habfa que producir los sentimientos para producir la movilizacidn contra Espafia; ahi estd Bolivar
para simbolizar el poder y la vocacién por €l, antes que sacramentaciones de poder. La independencia de la Nueva
Granada con Bolivar a la cabeza demostrd la justeza de este principio politico si copian tuvieran que haber primero
vuelto a Bolivar el simbolo de una unién entre el poder politico v el religioso”. Vladimir Zabala. (1976). La influencia de
la independencia de USA en la independencia del Nuevo reino de Granada. Ensayo ganador del bicentenario de la indepen-
dencia de los Estados Unidos. Bogotd.
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El proceso tecnoldgico, el energético de la fusion nuclear, el desarrollo de la microelectronica
y el avance metodologico de la cibernética rehacen el ciclo entre la produccién y el consumo hasta
el punto de establecer nuevas relaciones con nuevos patrones de comportamiento humano; los
medios de comunicacioén producen el espectaculo; el arte y el deporte son reciclados econémica-
mente para redistribuir la riqueza, o, mejor dicho, realizan la ficcion de redistribucion, de bienes y
servicios en educacion, salud, vivienda, etc. Parece que viendo dichos bienes, el usuario se siente
feliz, aunque no sea su poseedor; es aqui donde la cultura se recrea para producir las soluciones
sociales y florece la nueva expansion de la cultura.

Toda cultura cuando se comunica genera niveles semidticos y semanticos: la comprension
del mundo, el conocer a través de un emocionar, un lenguajear, un pedagogiar y un categorizar
para alcanzar a decir éramos menos distintos que lo gue creiamos, todo esto produce las colisiones y los
cambios en la comunicacion.

Cuando un ser humano, por cualquier motivo, necesité que lo sustituyera otro en su lugar, se
vio obligado a comunicarle el proceso de las manipulaciones en que debia reemplazarlo®. Estos
reemplazos en la accioén social, con el transcurrir de los afios, se convierten en la memoria co-
lectiva'. Tal comunicacién de la cultura responde a preguntas como: ¢de donde venimos?, spara
doénde vamos?, sguiénes somos?, ia qué le apostamos cuando avanzamos?

La cultura articula de alguna manera la estética, la ética y la 16gica, y genera unas destrezas
culturales del receptor y del productor de la misma. Las instituciones y la cosificacion dimen-
sionan lo 16gico, el arte lo dinamico, la homogeneidad de la soledad lo estético, mientras que la

ayuda entre los pueblos, mediante las destreza sociales, sera lo ético, lo axiologico.

Construcciones sociales

LLa manera latinoamericana es la infraestructura de la formacion ideolégica de nuestra economia,
que se forjo en el desfase que siempre se dio entre las relaciones sociales de nuestras grandes po-
blaciones y el desarrollo de las fuerzas productivas. En nuestra América, el desarrollo de la demo-
cracia esta intimamente ligado a las relaciones tipicas de nuestra familia extensa, en la solidaridad
social y, sobre todo, en la nivelacién econémica de la comunidad®. La manera es:

* La comunicacién de la cultura.

e Lainfraestructura de la formacion social.

* Lo primero para evidenciar la manera es encontrar la riqueza primaria de la comunidad:
Los pueblos subsisten con la riqueza cultural de su manera de hacer las cosas, cuestiéon que se
expresa en su logica interna de pensamiento, que manifiesta la 16gica de la estructura a la cual
constituye como cultura: ésta es una légica estructural. Los excedentes econémicos surgidos de

la subsistencia y producto de la relacién social de su organizacién filial, ecolégica y ergologica

I3 En el fondo se trataba de cémo trasmitir a otro la abstraccién mental que habfa hecho de los diferentes adiestra-
mientos que utilizaba en el proceso del trabajo especifico en que lo debian reemplazar.

[4 En el sentido de ser la Iégica cotidiana de la manualidad social. Es sobre esta manualidad que se disefia la actividad de
la produccion social y sobre la cual se ha construido el edificio de la economia hasta nuestros dfas.

I5 Gabriel Zuluaga.La abstencidn una posicidn cientifica”. En: Periddico Camilo. Ndmero 5. Abril de 1974. Bogota.
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proponen la razén de su fuerza, que es el poder de su relacion social como cultura. La comuni-
cacion de la cultura y la gnoseologia de la cultura se convierten en la construccion de la historia
y constituyen los elementos dinamizadores del concepto manera®.
La articulacion especifica de la naturaleza y la cultura producen la zanera, que es analizada por

la antropologia econémica, se manifiesta en:

* Lalbgica interna de pensamiento (Cultura)

* Los excedentes econdémicos (Subsistencia)

* La relacion social (Organizacion)

* La razén de su fuerza (Poder)”

La Iégica interna del pensamiento (La cultura)

LLa l6gica interna de una sociedad es una forma de sincronizar los posibles. Es la organizacion de
las ideas a través de la estructura del conocer, mediante unas leyes que organizan de una cierta
manera las cosas. La realidad es lo que se alcanza a percibir de lo real. Lo real es uno para todos.
La realidad es distinta para cada uno'.

Las estructuras de pensamiento en la logica latinoamericana son distintas a las l6gicas del viejo
mundo y a las de Norteamérica, que borraron al nativo de Indoamérica. Ello se manifiesta en que
las europeas son logicas que corresponden a conjuntos o clases disyuntas, “bien clasificadas”, sin
puntos de interseccion y hechas para ser reunidas, sumadas, etc. Las estructuras de Indoamérica
corresponden a clases con intersecciones, donde una clase se confunde con otra y los ricos y los
poderosos son compadres de los oprimidos, lo cual hace que éstos ultimos no sientan recelo de sus
opresores. Por el contrario, los detentores del poder son leidos como seres que les van a responder
en momentos dificiles y, por ello, las clases subalternas lo esperan todo de afuera. Muchos de los
reincorporados no decidieron la integracion al proceso de paz, ésta fue una decision de sus jefes.
Pero, en esta logica que estamos describiendo semejante conducta es legitima. Fue de igual manera
que ayer ingresaron a la guerra. Y asf es como se produce un circulo vicioso —no virtuoso— de gue-
rray paz, a partir de estructuras sociales basadas en la familia extensa y la l6gica de las comunidades.

Esta estructura de pensamiento genera sus propios imaginarios, debajo o tributarios de los imagina-
rios dominantes desde siempre por la imposicién europea occidental. Es el caso de la santerfa cubana y
brasilera o de la religiosidad azteca dentro de los ritos de la Guadalupana o de la nuestra con la virgen
de Chiquinquira y el sefior de Monserrate. Las cosas estan en la dinamica de la imaginacion. La l6gica
de pensamiento que esta presente en el sujeto le determina la forma de entender el mundo. Es, ademas,

en esa logica por donde circula el poder, o las relaciones de poder; ésta es la comunicacion de la cultura

|6 René Garcia. (1970). De la critica de la teologia a la critica de la politica. Frente Unido. Bogota.

|7 Maurice Godelier: En su obra Racionalidad e irracionalidad de la economia plantea la antropologia econdmica, y en Mito,
fetichismo y sociedades primitivas avanza mucho mds. Sin embargo, el concepto de manera es especifico de nuestra re-
flexién, sin negar que Godelier nos sugirié avances fundamentales en el acercamiento al problema al superar la vision
de la economfa politica y adentrarnos en la critica de la misma.

18 Jorge Eliécer Gaitan. (1949)."La realidad”. Documentos para una biografia. Bogotd, Imprenta Municipal. Pag. 64.
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que se da; esta es la infraestructura de la formacion social: ella se da como manera de la exuberancia o

como manera de la escasez, y se expresa en una légica de la carencia o en una légica de la abundancia®.

Los excedentes econdmicos (La subsistencia)

La investigacion para este proposito se inicia en Chiapas® con los zinacantecos. Los resultados
de la misma ponen en evidencia una estructura indoamericana subyacente al manejo del modo
de produccion capitalista, la cual subsiste y se desarrollé durante el acoplamiento de nuestra
estructura primigenia a Occidente?. Por otra parte, el acontecimiento mas sobrecogedor que
existe en la historia del conocimiento se remonta al instante en que el capitalismo encontré en
la forma elemental de la plusvalia el infinitesimal que estructuraba en si mismo el valor con-
ceptual y la base de la riqueza. El incremento de dinero, que es visto por el capitalista como
un fetiche, como una cualidad de la mercancia en nuestra estructura latinoamericana, ese ex-
cedente esta unido al poseedor de los medios de produccién como dador de la riqueza. Es por
eso que los grupos subalternos se uncen al poderoso o buscan como maximo propésito que los
poderosos los reconozcan como existentes. ¢Hasta qué punto constituye la movilizacién mili-
tar de las autodefensas expresion de esta l6gica desde los grupos emergentes por la “ganancia
rapida del narcotrafico”?

Esta estructura de excedentes singulariza una gnoseologfa directa tanto para el tiempo
historico, vivencias ancestrales, como para el transito del campo a la ciudad, etc. Lo mismo
que el caracter del espacio y el referencial epistemologico del pensamiento. El ser humano de
Indoamérica sintetiza en un solo acto el concreto-concreto, el concreto pensado y el concreto
real, superando la visién objetiva de la ciencia que actuaba sobre el conocimiento de un mundo
discreto de objetos separados bien diferenciados (l6gica europea). Por primera vez, las ciencias
sociales actuan sobre un espacio continuo donde el concepto de la parte y el todo no existe, ya
que al hablar de plusvalia tenemos a esta mercancia por excelencia como la unidad de medida
y a la vez como clase, como la acumulaciéon en abstracto para definir el capital®. Esta es la
concrecion mas completa del modo de produccion capitalista, que es lo que entendemos por
el modo que impone la extraccién de los excedentes sobre la manera cultural propia, convir-

tiendo la exuberante realidad latinoamericana en apenas un proceso de subsistencia a través

19 El concepto de estructura es tomado de Levi Straus en Antropologia Estructural, en Lo crudo y lo cocido y en algunos
planteamientos de El Pensamiento Salvaje. Las Idgicas son tomadas en la obra general de Jean Piaget y de la Iégica
matemdtica para explicar los procesos de abundancia de América, esto se encuentra y es objeto de investigacion en
las diferentes exposiciones de la metodologia Golconda, pero de manera especial en la obra econdmica de Germdn
Zabala.

20 Manuel Zabala. (1961). Tesis de grado UNAM. Ocoxingo. Chiapas.

21 Guillermo Renddn. (1972). Teorética del Arte. Bogotd. 1972.

22 “Consideramos al productor capitalista como propietario de la plusvalia que produce, o si se quiere, como represen-
tante de todos sus coparticipes en el botin. Es decir, empezamos estudiando la acumulacién en abstracto, simple-
mente como un factor del proceso directo de produccidn”Véase: Carlos Marx. (1985). El Capital. Fondo de Cultura
Econdmica. Pag. 474. México.
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de los excedentes de hambre®. Por ello, al reintegrado no le interesa salir del programa, no le
interesa ser competente, sino mas bien competitivo frente al que tiene junto asi para que éste
no le haga sombra a los recursos de que ya dispone; pero, si no hay otra opcion, es solidario
con ese otro u otra que tiene al lado. (Habria que indagar mucho mas acerca de aquella afir-
macién segtn la cual la mujer, cuando actia sobre el hombre, lo hace mas responsable en su

relacién con los recursos).

La relacién social (La organizacidn)

La relacion social es la correspondencia entre la necesidad social y la aptitud personal®; constituye
la base de la organizacion de la formacion social y, por ende, de toda organizacion transformado-
ra, convirtiéndose, asi, en la constructora de todo embrién de nuevo tejido social. En el proceso
historico vivido por nuestras comunidades, el recorrido que estructura los pasos de la cultura para
anunciar en la memoria colectiva el acontecimiento de la logica de pensamiento de un pueblo, lugar
de la tradicién y la creatividad, ha quedado demostrado. Los reintegrados no son la excepcion de
esta logica de lo posible y lo probable, que desde las demandas sociales y con las responsabilidades
individuales resuelve las posibilidades de la organizacion, superando la estructura de nivelacion por
lo bajo y produciendo niveles de cualificacion por lo alto, siempre y cuando se sepa estimular los
factores culturales de prestigio, respeto, reconocimiento y afinidades culturales.

Cuando esta légica integra la necesidad social y la aptitud personal opera y actia una red de conver-
saciones y emociones que se traduce, a su vez, en una red social donde la arbitrariedad del pensamien-
to y la artificialidad de las acciones coinciden. Es asi como se descubre el hilo conductor de la manera
especifica del grupo social dado, articulado al modo de hacer las cosas de la cultura dominante.

La razén de su fuerza (El poder)

¢Coémo opera la cultura como vehiculacion del poder? Esta operacion se forma en la articulacion
de la comunicacion y la subarticulacion de la cultura: existe el mecanismo implicito de dichas
claves que es la cultura propiamente dicha y el proceso explicito que es la publicidad. La publi-
cidad es la centralizacion de la informacion, es la circulacion de los bienes y servicios suntuarios,
de consumo, educativos, de salud, hasta llegar a la publicidad de la publicidad. La mercancia,
los bienes a través de la publicidad, tienden a la uniformidad de los usuarios. La uniformaciéon

es la divisa de la unidimensionalidad: quitar el resto de dimensiones humanas y solo trabajar lo

23 Esta tesis se presentaba con lo sucedido a Sidauto S.A. (empresa de transporte urbano de Bogotd) como el exceden-
te de hambre. En la tradicién oral de Golconda, este era el factor de correspondencia entre lo tedrico y lo politico, y
como el sacerdote era el recolector de excedentes de hambre, se legitimaba su decisién en la organizacidn.

24 La necesidad social es la investigacion, y en el encuentro de su existencia es que se constituye la metodologia; la
accion es la pedagogia, mientras que la aptitud personal desarrollada por la accidn es la participacion que construye
la psicologia social. La necesidad social suministra las fuentes para la investigacidn, pero, una vez visto quienes son
los actores, los promotores, se desarrolla la organizacion, que no es sino la metodologia del cambio que dinamiza la
aptitud personal hacia una actitud para la accién, la pedagogia y, finalmente, la participacidn, o sea, la psicologia social
encuentra los mecanismos claves de promocidn de las estructuras sociales. La pedagogfa aqui no es teorfa del apren-
dizaje, no es un discurso externo para aniquilar los valores de la estructura. La pedagogfa es la accién de la sociedad
para perpetuarse por medio de la tradicidn, es también la accidn de la sociedad para renovarse, es la transformacidn.
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emocional (dimensién derecha del cerebro)®. La propaganda en el nivel politico cumple lo que la
publicidad hace para el mercado; hoy estan muy involucradas y por ello confunden los espacios
del poder en los grupos de elite, en los grupos de presion y en los grupos subalternos. Los reinte-
grados son un estamento que comporta relaciones con los tres grupos antes mencionados y con
los individuos pertenecientes a los mismos.

La comunicacion de la cultura y la construccion de la historia constituyen los elementos dina-
mizadores del concepto manera. E1 poder es el ejercicio de fines y medios para ejecutar un proyec-
to humano, es la cuestion central del movimiento social. ¢Hasta qué punto los actores violentos
mas que una forma de guerra son movimientos sociales de cambio o de resistencia al cambio que
usaron los medios violentos para perpetuar su lucha y sus propésitos, los unos contra el Estado y
el régimen y los otros sosteniendo al Estado y al régimen? Hoy, miembros individuales de ambas
estrategias y colectivos de las autodefensas estan en la reintegracion. De las cuestiones a indagar
hace parte esa relacion saber de la cultura-obtencion del poder, esa dinamica que va del Principe
de Maquiavelo al principito, que, para nuestro caso, seria del comandante al comandantico. (Ver
Vladimir Zabala. “La Individualizacién colombiana de la guerra el caso del comandante”. 11
simposio de Historia. Chiquinquira, 1987.)

El ser humano como producto y productor de traspasos
Los traspasos del ser humano se concretan en la cultura y la educaciéon. La cultura es el subcons-
ciente de la sociedad, por eso son distintos la ciencia y el conocimiento, el conocer y el saber®.

El didlogo no se esta dando entre saberes, sino que parte de sabihondos o sabios, aunque
deberia ser entre conoceres, entre seres de conocimiento; no entre conocedores. Un ejemplo de
esto es el conflicto que se vive entre la opinion publica (juicio de sabios) y el dolor del pobre,
que resiste con su cultura a la agresiéon permanente de dicha opinién publica. Por ello, hay que
superar el logos dominante y hay que ponerse en escucha de la ciudadania, de la que existe, de
los ciudadanos y ciudadanas que piden justicia.

Para ello se requiere vivir la cultura de que se trata sintiéndola para entenderla y, asi, participar
en sus producidos, en sus acciones. Participar es una realidad y no una posibilidad en abstracto®.

La herencia del ser humano de estas latitudes tiene un contexto latino, como espacio donde
se articulan los traspasos. Lo /atino implica heredad, lo /atino se concreta en la historia de dos
mil afios de humanidad. Al decir /atinos estamos hablando de la acumulacién cultural que nos
ha permitido a todos llegar hasta aqui; la herencia articuladora mundial es latina, los imperios,

25 Valdemar De Gregori. (1980). La amerindia. Rio de Janeiro.

26 En los barrios de Bogota cuando el Congreso Eucaristico encontramos la presencia de los anapistas en las reuniones
de bienvenida, lo cual nos llevo a preguntarnos si era una opcién oportunista de tipo electoral o era mds de fondo.
La investigacion religiosa que se hizo en el M.E.l probd que era estructural. Rojas Pinilla recogfa elementos religiosos
populares y ademads formas de protesta social como la anteriormente planteada por Gaitan.Ver, Periddicos 10, | | 'y
12 del Frente Unido, lll época, abril a julio de 1970. Bogotd.

27 Toda la opcidn de Golconda, cuando en 1970 apoyd la movilizacidn de la Anapo y se decidié a abandonar la tradicion
abstencionista determinada por la accién de Camilo, es manifestacion de este problema.
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después del romano, han operado sobre su modelo, los pensamientos, después del griego, se han
relacionado como su acumulado.

Lo latinoamericano junta estas dos dinamicas: la de cambio y la de conservacion. Entonces,
eso somos. Todos los hechos que sefialamos y otros mas son europeos y, sin embargo, en no-
sotros siguen jugando como imaginacién de una realidad que nos es superior en creatividad.

Lo indo-americano y 1o afro-americano integran en la raza césmica de que nos hablara Vascon-
celos el metal de los sajones, la tierra indigena, el aire occidental, la madera negra y la piedra

oriental en una sintesis sin precedente en el planeta. América si es otra cosa®.
Seguridad, libertad, trascendencia, angustia

Escenarios auténomos

Estos elementos vitales y culturales del ser humano, la seguridad, la libertad, la trascendencia y
la angustia, son los campos de conceptuacion del modelo en el espacio, el tiempo, el individuo
y la sociedad articulados con la actividad sensorial humana. La practica social del trabajo, la
comparacion de visiones y los modelos de transformacion conforman el escenario donde se rea-
liza el acto pedagdgico a través de los mapas de busqueda y de recorrido que se expresan en los
contextos curriculares: el programado, el suministrado, el asimilado y el aplicado actuando en
el control del obstaculo epistemoldgico, el limite de conciencia posible, el quiste psicologico y el
factor de resistencia al cambio, que se viven en el campo cientifico, en la organizacion social, en
la cultura y en el campo administrativo®.

Estos controles elaboran los principios del Proyecto: la articulacién de la ciencia, la integra-
cién del quehacer, la democratizacion de la Cultura y la concrecion de la comunicacion®. Estos
campos son comprendidos en lo histérico, en lo politico, en lo pedagogico, en lo tecnolégico
de la realizacién en las diferentes areas de formacion, y en la articulacion de los conceptos de
todo el Proyecto.

En este terreno hay que tener el mayor cuidado, pues las aplicaciones tecnolégicas que se
ofrecen en la accion, reflexion, teorfa y practica denotan lo visible y lo invisible del proceso
pedagdgico, esto es, la sistematizacion de las aplicaciones tecnolégicas, articuladas como arte,

como movimiento y como ciencia.

28 Consideraciones continentales: el programa REA de la Universidad Simén Rodriguez de Caracas (Venezuela) y, en fin
otros modelos de educacion politica, como el de la escuela politica del Frente Sandinista de Liberacién Nacional en
Nicaragua, asi como el de la escuela de sociologfa militar de Lisboa en Portugal, los procesos vividos en Chile durante
la Unidad Popular y las experiencias del Sistema nacional para la movilizacién social de SINAMUS del gobierno perua-
no del general Velasco Alvarado, todas ellas fueron sugerentes de estrategias y de aplicaciones especificas, en ellas
GOLCONDA se expresd, se hizo y se mantuvo.

29 El quiste psicoldgico se evidencio en épocas recientes en investigaciones realizadas en torno al pensamiento de Gaitan.
Sin embargo, el fendmeno que lo expresa se tenfa contemplado en toda la estructura de prejuicios de la reflexién
psicoldgica. El obstéculo epistemoldgico vy el Iimite de conciencia posible de Bachelard y Goldman se trabajaron en la
metodologfa M.E.Il. desde sus inicios.

30 Modelo Educacional Integrado. Textos de trabajo de las diferentes dreas. Barrié Galdn, Bogotd, mimedgrafo, 1967.
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Este panorama es la base para sistematizar la realizacion, el hecho pedagégico y cultural que
el modelo propone a la sociedad. Es en la practica donde se evalta si las tacticas y estrategias
pedagogicas corresponden a las 16gicas de la sociedad vy, por ende, a la légica de los individuos.
Es allf que se resuelve la seguridad, que es la asistencia con afecto, la libertad, el respeto a la bus-
queda y a lo encontrado por cualquier ser humano, la transcendencia como éptimo humano, y la
angustia, el riesgo como motor de la busqueda.

Mientras no se tenga en claro que la cultura es una légica de pensamiento que da sentido a la
manera como los seres humanos entendemos el mundo que nos rodea a través de los valores, los
prejuicios, las normas; mientras no comprendamos que la cultura es el espacio en el cual encon-
tramos nuestra razén de ser, nuestras claves de interrelaciéon con los demds y sus motivaciones
mas profundas para actuar en una realidad, que, a veces, es de resistencia inmediata a la hegemo-
nfa y otras de complicidad nunca definitiva con la dominacioén, no sera posible una realizacién
educativa coherente, consistente y completa de nuevo contenido humanizador.

La pedagogia popular hace que los conocimientos se construyan en torno a la experiencia, a

la vision que se tiene de la realidad, de lo vivido.

“Nadie libera a nadie, nadie se libera sélo, los hombres se liberan en
communion. Nadie ednca a nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres se

edncan entre si mediatizados por el mundo”. Panlo Freire

Por esto, la experiencia vivida en este largo proceso ha comprobado que nadie educa a nadie,
cada uno construye su conocimiento directo o indirecto, cada experiencia y la vida, aun cuando
el conocimiento sea mediado y aun cuando, al hablar del facilitador del conocimiento, estemos
presentando a un mediador. El adulto y el nifio, todo ser humano, son portadores de conoci-
mientos que manifiestan en sus acciones, sentimientos y razones y desde los cuales recibe las
mediaciones.

Asi, entendemos que la cultura, en particular, la educacion, y, especificamente, el acto pedago-
gico, es el lugar estratégico por donde deambula conflictivamente el poder. Estamos, pues, en la
construccion de un conocer que legitime la participacién y consolide la autonomia humana como
actos de conocer, que se articule desde el poder, desde la imaginacion.

La interaccion comunicativa orienta el problema hacia el conocimiento de intereses universa-
les, acumulados histéricamente en un intercambio que genera su desarrollo. Todas estas estrate-
gias coinciden en concebir el pensamiento como algo que se construye.

Por ello, podemos afirmar con toda posibilidad que hoy no hay lugar para las certezas absolu-
tas y los dogmas inmodificables, que la pedagogia no es teorfa del aprendizaje. No es simplemen-
te “una comunicacion especial de la actividad humana por finalidad”.

La educacion debe partir de esta comprension pedagogica para ser un espacio de poder: quien
tiene el poder moldea la cultura y quien moldea la cultura termina por obtener el poder. Esta fue
la funcién de la escuela doctrinera durante la conquista y la colonia, la intencion de la escuela

republicana en toda la independencia y constituye la actual estrategia de la escuela moderniza-
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dora en la contemporaneidad, que es la estrategia industrialista para producir desde la pedagogia
objetiva un manipulador de objetos, el asalariado.

La seguridad, la libertad, la transcendencia y la angustia son los temas centrales que permiten
la basqueda y el encuentro de lo nuevo. La creatividad en correspondencia con la libertad permi-
te que comuniquemos la cultura para saber y hacer mejor las cosas. Y esto sucede creando una
vision general para contrastar, una articulacion especifica para organizar, una conformacion para
posibilitar y un criterio para orientar, cuestiones que se concretan en los escenarios autbnomos
donde las competencias tienen la palabra y los resultados.

Ellas son:
* Competencias basicas humanas.
* Competencias laborales generales y especificas.
* Competencias ciudadanas.

* Competencias de reintegracion.

Concrecién de las competencias y su quehacer
La orientacion central de este disefio pedagdgico es integrar en la accion la aptitud personal con
las necesidades sociales mediante la actividad relacional del esfuerzo colectivo.

LLa pedagogia tiende a articular la aptitud personal con la necesidad social. Los actantes, los
posibles competentes voluntarios (participantes) son el polo de la aptitud, y la familia y “la
comunidad” son el polo de la necesidad social. Para hacer crecer la capacidad del individuo para
comprender su entorno social y responder democraticamente a las expectativas se debe formar
en la observacion analitica, “ver Jo gue no se ve” (Galileo Galilei), es decir, investigar. Por ello, el
investigador ha de ver como el que mas los interrogantes de la comunidad (investigacion).

Pedagogicamente, se retorna la ciencia a los maximos niveles a la comunidad en forma senci-
lla y profunda (formacion).

En la practica, la singularidad de las fuerzas en juego ha desarrollado la técnica de la dinamica
de la historia en la concreciéon de los quehaceres (capacitacion).

Hay un reflejo entre la produccion cientifica y la produccion artistica; la primera como expre-
si6n de los maximos desarrollos de la civilizacion y la segunda como manifestacion de la cultura.
Los pueblos sintetizan en sus historias la articulacion de la ciencia y el arte en la cultura; por lo
general asimilan la ideologia de quienes dominan, hacen suyo durante largos periodos el punto
de vista de sus conquistadores.

Los pueblos manifiestan pedagogicamente la pasividad convirtiéndose en auténticos recepto-
res sin otra funcién que esperarlo todo desde fuera. Dinamizar la recepcion, recuperar la capaci-
dad de imaginar y de crear, desatar la norma interior que permita hacer las cosas con emocion es
el asunto pedagogico (recreacion).

El conversatorio comunitario es el fundamento primordial de la experiencia en la que no
existe un maestro que ensefia y unos alumnos que aprenden, sino un grupo que desea hacer
reflexiones de lo realizado, de lo hecho, y busca los modos de saber para producir un conoci-

miento propio. Se trata de una practica participante en la que se desarrolla el enfoque pedagé-
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gico de “aprender haciendo”, el conocimiento se asimila a través de una accién que se concreta
y que implica la realidad, para luego reflexionar sobre ella. Aprender es un desafio, aprender
algo viéndolo y haciéndolo es mas formador que aprender simplemente con un enfoque infor-
mativo de contenido. Por otra parte, se desarrolla el principio de “aprender a aprender”. No
llegamos al conocimiento como algo ya dado y acabado, de lo que se trata es de crear instru-
mentos y de formarnos para adquirirlos y aplicarlos. Con esto buscamos orientar al grupo para
que construya sus propios conocimientos teoricos y practicos. El pensamiento y la reflexiéon
brotan de determinadas situaciones que se aparecen como problematicas y vuelven sobre la
realidad que las origina para transformarla.

Esta transformacion crea las condiciones necesarias para la disposicion creativa. “Aprender
creando” es la nueva situacion de formacion, ya que son las situaciones problematicas las que acti-
van la inteligencia. Los problemas no se evidencian a partir de abstracciones, sino a partir de cues-
tiones concretas que suscitan una practica en el terreno donde la cultura permea la decision. Una
decision que se constituye a partir de un estilo de trabajo que supere el proceso puramente mental,
interior o meramente ideolégico, ya que no consiste en una transformacion de las ideas de modo
auténomo o independiente de otras esferas del proceso social. No es tampoco una marcha de la
teorfa y los métodos hacia la accion, sino el desatio de la realidad, de una practica que conduce hacia
problemas tedricos, metodologicos y técnicos. A partir del trabajo y la reflexion se va aprendiendo a

hacer, a crear para aprender a realizar, para aprender a decidir®, para aprender a ensefiar.

El proceso de conocer y las competencias
El qué y el cémo conforman el modo de conocer, y ese modo de conocer se determina por paradigmas.

Es paradigmatico el sistema escolar en tanto determina qué se conoce y como conocerlo.
Ademas, significa un obstaculo epistemoldgico para otro modo de conocer. Hoy se reconocen ya
como validos el conocimiento cotidiano, el ideolégico, el técnico y el cultural y no solamente el
escolar, que ademas se confundia como un sucedaneo de lo cientifico.

En un lapso corto se han ido acrecentando las situaciones para erigir un mundo diferente, con
mayor transparencia, con una logistica de mas teson en relaciéon con nuestros rastros culturales,
con los acontecimientos primordiales en nuestras huellas, en nuestro recorrido. Un mundo asi es
mas propio, mas conocible, mas aprehensible y, por ende, mas feliz. El conocimiento, la cultura y
el poder estan en una superficie de encuentro, que transciende la corriente funcién instrumental
del conocimiento al servicio del poder para ingresar en el continente epistémico de la creativi-
dad, en el que se funden en realidad indisoluble. El poder asi concebido es el espacio donde se
desenvuelven los conocimientos, los posibles que tiene la gente. La cultura es la dinamica vital y
social que convierte al poder en forma de vida, aunque dialécticamente haga emerger en el modo
de vida la negacion del poder.

El equipo de trabajo que se constituye no parte de cero en cuanto a conocimientos; la accién
se emprende con un esquema conceptual con motivos resultantes de una practica de lucha co-

31 Plan Sebucan. Recopilacién de discursos por el Ministerio de Cultura. Caracas. Imprenta Municipal. [983.
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tidiana. Es a partir de ellos desde donde se inicia la formacién del individuo en lo colectivo y el
papel del colectivo en la investigacion.

Este método se da sobre las cosas y los eventos. En su contexto, se entiende por /s cosas las materias
y su conversion en objetos por el proceso de uso y consumo en un substrato biolégico, fisico y antropi-
co y en una linea ascendente-semiolégica que nos comunica toda la biologfa del conocimiento®, desde
el momento de las sensaciones, las eficiencias, las asociaciones, las evocaciones, los condicionamientos,
las finalidades, las motivaciones, los sistemas, las estructuras y las categorizaciones.

¢Cual es el conocimiento que supera el instrumento epistemolégico para realizar la equivalencia
como equipo?

¢Coémo realiza en ese equipo el instrumento equivalencial?

¢Cémo se da lo comun en lo diverso?

Hay instrumentos de colectivizacion. La relacion entre el hombre y la mujer estructura el pen-
samiento, porque desarrolla el emocionar que es la coordinacién de consensos para la accion y
para la reflexion. En el amor, el sexo frente a frente produce al sujeto, rompe el sexo animal, nos
humaniza. El sexo socializado es el surgimiento del sentido. EI mundo de lo insensible que no
es captado por un organismo aislado, ya hombre o ya mujer, es captado durante el coito, como
comun. Fl es el articulador de la palabra.

Aqui aparece el lenguajear que es la comunicacion de la coordinacion de consensos y acciones
que terminan creando el conversar, que es la base de todas las relaciones humanas plenas de
emociones y lenguajes®.

Un objeto cualquiera, en este caso, el modelo, lo tratamos respondiendo a la pregunta ¢cémo
funciona el objeto? Este funcionamiento nos lleva a un porqué estructural: spor qué el objeto
es asf y no asi? Es decir, a un conocimiento estructural del objeto. Dialécticamente visto, un
funcional lleva a un estructural y asi sucesivamente, produciéndose la inagotabilidad del objeto.

Si desatamos lo funcional, a la pregunta ;donde? respondemos aqui y a la pregunta scuando? ahora,
ya. Y cuando interrogamos ¢cual es el estado del objeto?, lo respondemos con lo informatico. El as-
pecto etiolbgico, o sea, entender cual es la causa eficiente que nos obligd a conocetlo, culmina los dife-
rentes aspectos enunciados que integrados en un todo constituyen lo que se conoce como fincionalismo.

Si hacemos lo otro, lo estructural, el giro en el espacio, el conocimiento diatépico, una vez
resuelto, nos impele al estudio del antes, el ahora, el después del objeto, es decir, la investigacion
diacrénica. Llegados a este punto emprendemos el proceso metabdlico de captacion y pérdida
de energia, el momento critico. Si finalmente comprendemos el para qué del estudio, entonces
construimos lo que han llamado estructuralismo. Si los debatimos en la contradiccion de sus enfo-

ques, ademas de la inagotabilidad, encontramos los espacios de comparacion entre lo sintépico y

32 Humberto Maturana. (1992). El sentido de lo humano. Editorial Hachette, Chile. El primer contacto con el pensamiento
de la autopoiesis fue en Chile, por parte del equipo que trabajé con Ranquil. En Bogotd, durante el M.E.l. del Instituto
Central Colombiano en 1972 y 1973, estuvo entre nosotros el bidlogo Pancho Varela coinvestigador de la Biologfa
del Amor.

33 "Aprovechando el Sol”, Cali. Los ex guerrilleros venidos de Santo Domingo, y en la etapa previa del programa educa-
tivo M.E.l, tenfan un proceso de ensefianza, contenian lenguajes y cédigos que pudiésemos llamar de Santo Domingo
(lugar en el cual se concentrd la Guerrilla del M-19 para el proceso de paz).

E Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Posturas Filosdficas y Pedagdgicas para el Proyecto Colombiano de Formacién para la Reintegracion

lo diatépico, la historia como el hacer de lo sincrénico y lo diacronico, la teorfa critica resultado
de lo informatico y lo metabdlico, el quehacer no con el objeto sino el quehacer de un sujeto que
ha de comprometerse con lo que piensa, en la comprension de lo etiolégico y lo teleoldgico. Por
ello, el método que consiste en elevarse de lo abstracto a lo concreto es el motor del pensamien-
to, pero también lo es de la historia. Hemos tratado de identificar lo abstracto, lo general, como
el analisis de lo diacrénico, y lo concreto, lo histéricamente dado, como lo sincrénico. Pero no
porque se profundice en lo sincrénico dicho proceso se puede descartar:

“Para comprender la anatomia del mono es necesario comprender la anatomia del hombre”.

“La economia de la burguesia suministra la clave de la economia antigna”.
Para el pensamiento transformador lo importante es lo histéricamente dado, lo apropiado por él
como un concreto de pensamiento. Para ello se requiere el método de elevarse de lo abstracto a lo
concreto, los procesos reales han de afrontar en un mismo momento el conocimiento funcional
y el conocimiento estructural, el como y el porqué de las cosas. El saber diacrénico que responde
a la pregunta: scuando: ayer, antes, después, ahora u otrora? El proceso del aqui, sintépico, y del
no aqui, diatépico, entre conocer el metabolismo o morfologia del sistema de que se trate, sus
procesos de equilibrio, de desequilibrio, su estado como problema, es decir, su situacién infor-
matica. En fin, su etiologia, y su para qué, su teleologfa.

Esta es la metodologia empleada en la elaboracion pedagogica.

El proceso del conocimiento en el quehacer de las competencias

“E/ conocimiento no es nunca un estado, sino un proceso influido por las etapas precedentes de

desarrollo. De ahi surge la necesidad del andlisis histdrico-critico’™.
Si el conocer no es un estado, tampoco el saber produce estatus, sino que es una consecuencia
evidente ante la precedencia jerarquica. Entonces, ¢qué es el conocimiento? Se trata de un proce-
so influido por otros procesos, el saber valido que no tiene dudas: “nadie discute sobre la meca-
nica newtoniana como mecanica de primera aproximacion o sobre mecanica einsteniana como
mecanica de segunda aproximacion’™.

Son epistemes condicionados. Pero existe ese otro saber, el saber utopico, ese que surge de
la capacidad homiomérfica del ser humano; el saber que puede conocer lo desconocido, el saber
en el que para un caos hay un cosmos, ese saber no valido, con el cual imaginamos. Del primero
esta lleno el espacio académico, del segundo hay poco, y es necesario para el conocer y el vivir
humanos: éste es el saber categorial®.

Entonces, si el conocimiento es asi, scomo lo es la dinamica del quehacer?, ¢cual es la integra-
cién del conocimiento al proceso de trabajo?

La educacién ha desarrollado el principio de la democratizacion de la cultura, pero hoy ha

de introducir una problematica mayor. Hay que superar el aprender haciendo lo correcto en una

34 Jean Piaget y Rolando Garcfa. (1983). Psicogénesis e historia de la ciencia. Siglo XXI. P4g. 31. Buenos Aires.

35 Carlo Federicci. (1968). Elementos de Ldgica y Metodologia. Universidad Nacional. 1 Edicién.

36 Eresman. Teorfa de los niveles del conocimiento categorial. Estructuras y Categorias. Archivo personal de German
Zabala curso de la Sorbona. 1963. Notas personales. Eresman es uno de los Bourbaki.
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cosmovision estable, como era la existente sobre todo en lo social, y crear a partir de la critica
tedrica una nueva cosmovision.

Sabemos desde hace tiempo que no hay verdades absolutas, que solo existen verdades rela-
tivas a un espacio y tiempo determinados; sin embargo, la fuerza de la costumbre convierte en
absoluto lo relativo, y qué dificil es volver a una cosmovision de libertad.

Hoy, los mas afirman el fin de las ideologfas, la muerte de Dios y la terminaciéon del mundo
feliz, para aventurarse al cambio de lo desconocido. Se requiere una cosmovision que explique lo
nuevo, pero no una vieja cosmovision “del pasado en copa nueva”.

En este sentido, estamos en un momento enigmatico que ha de tener nuevos paradigmas, los
cuales se dan en el proceso vital del ser humano que conoce a través del ciclo de la necesidad-
satisfaccion y se transforma constantemente en la dinamica de la relacién sujeto-objeto.

Lo que para el animal es la informacion, en el hombre se convierte en la aparicion y desarrollo
del neocortex y en el desarrollo del pensamiento-lenguaje; lo que es la conservacion del individuo
para el animal, en el hombre se transforma en el problema de lo técnico econémico, en el ergon,
la socializacion de la naturaleza®. Lo que para el animal es la conservacion de la especie, en el
hombre se convierte en lo erético o el eros, la humanizacion del hombre. El pensamiento esta
en retardo con la accién. Por ello, el hombre se afirma a través de la negacion, esto es, porque lo
demas no es: el universal negativo que crea la certeza sensible.

A partir de esta certeza, en la cual hay relaciones necesarias, como la pareja necesidad-satisfac-
cion, y relaciones suficientes, como la pareja objeto-sujeto, se constituye, con el universal nega-
tivo y las formas equivalenciales”, el método del conocer, en el que la relacién y el instrumento
producen la conceptualizacién dentro de la cual se originan dos procesos, el operacional (alge-
braico), con el conocimiento como resultado, y el conocer, lo relacional (lo abstracto, lo teérico),
con el resultado del conocer mismo*.

Cuando el hombre se da cuenta que es mas débil que el resto de los animales, que lo tnico util
que tiene es el cerebro, transforma la naturaleza y pervive. Crea el mundo de la inclusion, el cual
nos permite ser retroactivos, crear lo reciproco y lo simétrico, base para la comprension de lo
otro y del otro. El hombre también se autoproduce en un proceso autopoético, que le da transpa-
rencia, epifania, transcendencia, pero también tiene la capacidad de autokenosis, de desaparecer,
de ser invisible, de convivir con lo natural sin echarlo a perder, abstrayéndolo para proyectarse
en una forma distinta de transitividad. Parece que este es el hombre andino, sabanero y selvatico
de América. En fin, lo que siempre queda en la construccion humana es la relacion; los objetos se
acumulan y pueden perderse, las relaciones constituyen lo humano se incorporan, se somatizan.

Se hacen carne de la carne del hombre.

37 Silvio Rodriguez. (1983). La maza. Nueva Trova Cubana.

38 Carlo Federicci. (1987). Propedéutica a una Pedagogia. Universidad Cooperativa. 2* Edicidn.

39 Guillermo Federico Hegel. La Fenomenologia del Espiritu. Fondo de Cultura Econdmica. 5¢ Edicién. 1970.

40 Germdn Zabala. (1963). Las estructuras Matematicas en el Capital de Marx. Instituto Henri Poincaré. Universidad de la
Sorbona. | Edicién. Parfs.
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Si consideramos la relacion, podemos decir que ésta es fuerte entre lo natural y lo natural, de
donde parti6 el logos; entre lo natural y lo humano, de donde surgi6 el ergon; entre lo humano
y lo humano, que crea el eros, o entre el hombre y la mujer, la relacién por excelencia. El locus
humano es global y hay que colocar en ¢él todo el proceso de conocimiento. Es un espacio en el
cual cabe “todo para todos”, y no “uno para pocos”, y “lo otro para los diferentes”. Cualquier
dislocacion es discriminatoria.

Una dislocacién de los principios pedagogicos conlleva a una practica que prioriza la entrega
de la cultura sin mediar un proceso critico, el cual supone como primera condicién la coordina-
ci6én de los principios educativos, que, a su vez, son los que gestan una educacion integral.

La educacion es un proceso mediante el cual los hombres y mujeres construyen su comunidad,
asumiendo los valores de la cultura para realizar la civilizacién y crear los caminos individuales
y colectivos para desarrollar toda la sociedad.

Superar la correspondencia aparente y a veces forzada entre la educacion y la vida es el pro-
posito del modelo, un modelo productivo y educativo que, en su accién concreta, ha de imponer
un ritmo en la direccién social para que las organizaciones productivas y la educaciéon se comple-
menten y cada quien pueda llevar a término su tarea.

La relacion de la produccion con la educacion, sus entrelazamientos y entrabamientos, es una de
las consideraciones principales de este trabajo, debido a que la desproporcién entre la produccion y
la reproduccion ha colocado a Latinoamérica a la zaga del resto de Occidente, en particular en rela-
ci6én con la Comunidad Econémica Europea, y a la zaga de Oriente que, al encontrar dinamicas que
le han permitido avanzar utilizando su propia fuerza, ha logrado superaciones reales en este desfase.

LLa educacion se ha entendido tradicionalmente como la programacion de un tema —con una
hipétesis preestablecida— para ensefiar; como el suministro —en un tiempo determinado— de una
cantidad de conocimientos a un conjunto de estudiantes.

El proceso holistico ha de superar esa vision tradicional. Un mirar distinto, una nueva con-
cepcion y, sobre todo, una relacion distinta con el conocer, nos preparan para incesantes cambios
y realidades contradictorias, y nos dotan para “superar la confusa multivocidad de las cosas”.

La relacion con la comunidad en un proceso global, es entre equivalentes, con autonomia en
la integracion del docente y el dicente. Los hombres son producto de las circunstancias y de la
educacién concretada en la célebre afirmacion de Rousseau “el hombre nace sano y la sociedad lo
corrompe”. Pero en ello se olvida que los hombres modificados son producto de circunstancias
distintas y de una educacién modificada.

Somos los hombres quienes cambiamos las circunstancias y, por ello, el educador necesita ser
educado. Esta reflexion es de las tesis de la primavera de 1845 (mas conocidas como 11 tesis de
Marx sobre Feuerbach). Porque la imagen, la instrumentacion, el conocimiento y la relacion del
docente se transforman en el conocimiento y las acciones del estudiante. La dinamica de socia-
lizacién de ambos es nueva, se produce entre dos equivalentes, pues uno no es mas que el otro.

Asi se da un proceso de transferencia colectiva que genera eficiencia individual y eficacia
colectiva; el efectuador holistico se produce en una relacion sensible entre equivalentes. El efec-
tuador es un activador de hechos en la praxis, primer nivel de apropiacion del conocer, y lo holis-
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tico es la totalidad en la praxis, lo praxeologico; en la en accion se piensa globalmente el mundo,

holisticamente, y, por ello, es una relacion entre equivalentes.

La educacion como elemento que dinamiza la organizacion de la formacion social y el cono-
cimiento acerca del planeta y del mundo es fundamental para mejorar la relacién con este planeta
y con ese mundo. En ese contexto se toman en cuenta los siguientes factores de transformacion
de lo educacional:

a. Un proceso metodologico de los distintos problemas y soluciones que en el dltimo tiempo se
han producido a raiz de la innovacion tecnolégica.

b. Los contenidos educativos de un proceso de conocimiento para aclarar y mejorar los pro-
cesos de construcciéon humana.

c. Las acciones pedagdgicas basicas a implementar caracterizan el punto de toma de conciencia
y, por ende, de partida de la accién a desarrollar y se colocan en el centro para precisar las
formas de reproduccion del disefio educativo.

d. La educaciéon permanente como una necesidad del proceso.

e. Laarticulacién del conocimiento y la produccion; la organizacion adecuada para la construc-
cion del conocimiento, asi como la articulacion para la transformacion 6ptima de la produc-
cion. Es esta la produccion en libertad de que hemos hablado desde un comienzo.

La libertad y la creatividad se complementan. Donde existe libertad hay creatividad, y en el es-

pacio donde se da lo creativo renace la libertad. LLa concurrencia y la distribucién del saber nos

colocan en las tendencias actuales de la ciencia, la tecnologia y el pensamiento, y nos permiten
la acumulacién y el consumo de conocimiento y la produccion de dicho conocer con autonomia

y responsabilidad. Ser auténomo es ser responsable. Y esta autonomia se puede reproducir, pues

el colectivismo mentiroso se liquidé en la mente, en el imaginario social. Se puede reconquistar

al individuo, no en el egoismo de la libre competencia, sino en la reconstrucciéon de lo humano,
partiendo de lo biolégico hasta llegar a la categorizacién de nuevas dinamicas de pensamiento®.

Un ser autonomo, independiente y diferenciado puede comprender porque puede amar, ama
porque se emociona y se emociona porque se comunica. Estas son las condiciones que ha de te-
ner un docente, porque se es docente ante la necesidad del otro para comprenderlo. Por ello hay
que dejar ser diferente a la persona, para que sea.

Déjalo ser, no puedo pretender que en la imitacién y en mi ejemplo esté la tarea de ensefiar. Esta-
mos en un intercambio de saberes horizontales y dialogico total. Esto nos obliga a ser multidimensio-
nales, a tomarnos en todas las dimensiones posibles que la relacion nos permita, porque lo individual
no se ha asumido sino egoistamente, como si no hubiese otra forma distinta de ser individuo sin el
tener. Consideramos que se es en la posibilidad de la diferencia y en la libertad de su ejercicio.

La diferencia de uno produce la diferencia de muchos. Y la diferencia de muchos rompe la

igualdad como rasero y nos devuelve a lo equivalencial de las relaciones*.

41 Jean Paul Ville desarrolla la teoria de los diferentes niveles, en el caso de la teoria de la luz. Eresman desarrolla la
estructura vy la categorfa. Es un hecho que superadas las estructuras, las categorfas son el nivel mds alto hasta ahora
conocido del desenvolvimiento del pensamiento humano.

42 Dice uno de los estudiantes de Cali:"'La guerrilla interior, la guerrilla social, la conspiracién individual y la co-inspiracion
nos permiten la construccién de lo diferente en la construccidon de la complementariedad”
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Posturas Filosdficas y Pedagdgicas para el Proyecto Colombiano de Formacién para la Reintegracion

La realidad real un contrasentido
“No hay otro tiempo distinto al que nos ha tocado”
Joan Manuel Serrat

Eduardo Galeano en un Magazin Dominical del diario E/ Espectador de Bogota, fechado el 22 de
julio de 1990, nos muestra una educacion en la que no es necesario presentar examenes, ni saber
leer ni escribir para pasar el curso. El que sale de este sistema educativo tiene la gran ventaja de
un mercado asegurado. Se trata de llenar el espacio que abarca la realidad de la impunidad adon-
de asisten todos los jovenes latinoamericanos; allf, el acontecer se encarga de los cursos practicos
y la television de la teorfa.

Esta es la descripcion dramatica del momento que vivimos en el continente; ella nos obliga a
replantearnos el grafiti que vemos en muchas paredes de las ciudades: “No queremos sobrevivir,
queremos vivir”.

Si miramos, de otra parte, la gestion politica que se hace en el sector educativo de la region,
podremos, sin remordimientos, plantearnos una profunda critica a la labor pedagogica que el
sistema institucional implementa.

En esta misma direccion de los cambios sociales se ha pensado que es necesario recoger la tarea
de la técnica en el proceso de adiestramiento de la fuerza de trabajo, en la que la vieja rutina de la
experimentacion técnica es sustituida por la cibernética social que el proyecto del futuro requiere.

Otro paso necesario es la modernizacion de la universidad publica y de la privada para lograr un
mejor profesional dentro de las exigencias de expansion tecnolégica. El surgimiento de postgrados
ligados a la productividad tedrica y cientifica para los grandes sectores populares de nuestra Amé-
rica abre la capacidad del modelo educativo para responder a la urgencia de la participacion social.

Para fundamentar el cuadro pedagdgico del deber ser educativo se necesita un esfuerzo por
darle fortaleza y continuidad a la escuela primaria buscando potenciar el nicleo cultural de lo
rural, amplidndola al sector de la educacién no formal de los adultos. Saltar por fuera de los claus-
tros académicos para realizar la educacion informal de manera verdadera es el primer paso para
comenzar a desarrollar en la fuente de lo residual el fundamento de la nueva educacion.

Como podemos ver, hay en este tiempo la posibilidad de una estrategia coherente que cubra
todas las expectativas sociales y que democratice todos los aspectos del hacer pedagogico.

Por otra parte, se debe comenzar desde la célula territorial que la nueva conformacion econémi-
ca ha impuesto en el mundo, la region, entendiendo que la centralizacion es cosa del pasado y que
sélo los planes y programas que nazcan de las necesidades de cada realidad podran reflejar las solu-
ciones de las mayorfas. LLa financiacion ha de ser nacional y mundial para tener futuro. Comenzar
en la region es facilitar la proyeccion de la tendencia que hoy mueve los acontecimientos; para ello,
se hace necesario asumir un analisis que exige posiciones pluralistas de profundidad conceptual.

Cuando se pensé encontrar un proyecto inico que recogiera el pensamiento que nos anima,
nos encontramos con que la vieja aspiracién de la democracia representativa de mostrar una
solucién acogida por todos es una pieza de museo. Sin embargo, recoger la participacion de la
decision planetaria nos conduce a producir la pedagogia integradora del presente.

Es en este camino donde la propuesta participativa del pueblo actante como sujeto es la solucion.
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La pedagogia hoy es la disciplina con espacios de mayor innovacién y, aun cuando comporta
estructuras desuetas, sabemos de la urgencia de innovar no solamente por cambiar sino para
perpetuar incluso tradiciones certeras de manera mas acelerada.

Es placentero plantear lo que se debe hacer, cuando en lo material se siente que ello es viable,
que, aunque algunos no lo vean, hay con qué; pero, lo mas satisfactorio es, cuando al mirar lo
que hay que hacer, nos encontramos rodeados de hombres y mujeres que lo pueden hacer posible.

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion
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Identificacion y Definicién de la Postura Socioldgica de la Estrategia de Formacién y Educacién

Caracterizacion y participacién

La caracterizacion es localizar los perfiles de época, de un periodo determinado en la coyuntura
educativa del grupo social de que se trate. La participacion tiene que ver con la accion pedagogica, la
experiencia social, la conciencia educativa y la creatividad para innovar en los procesos de aprendizaje.

La participacién no esta desarrollada plenamente en la sociedad pues los habitantes no buscan
el ejercicio de la ciudadania, no “les llama la atencion ser ciudadanos”, su apatia lo demuestra.
La individualidad no es un espacio que le pertenezca a cada poblador y, por tanto, se estan des-
perdiciando los posibles aportes que desde cada historia personal se puedan presentar. En lo
fundamental, se cambi6 el destino y el propésito de la participacion; en vez de que ella sea el pro-
ceso para obtener maximos beneficios desde mininos esfuerzos se convirtié en todo lo contrario: mdxinwos
esfuerzos de las comunidades para minimos beneficios. Asi la participacion no sirve para nada.

La mayoria de las veces, a los pobladores, a los ciudadanos y ciudadanas, a los estudiantes, a
los usuarios se les niega el derecho de participar, en tanto el poder del saber académico o cultural
o de experticia, como ahora lo llaman, el saber técnico, invalida por doquier y a toda hora el sa-
ber popular al definirlo como un no saber. Es esta situacion la que inicia el desencanto del deber
de participar, impidiendo el ejercicio de la ciudadania. Hay pues que construir escenarios donde
el saber popular, los saberes cotidianos, reinicien en colectivo la fuerza de su sabiduria como el

lugar donde estan las soluciones de los problemas.

Los tipos de los diferentes modos de la accién participante
Metodologicamente es necesario diferenciar los tipos de participacion:

La Participacion Popular es la que se ejerce con el voto para resolver la soberanfa que proviene
del pueblo.

La Participacion Comunitaria es la organizacion de los esfuerzos comunales construidos en la
comun-unidad, que no es otra cosa que el objetivo comun (politica) y la unidad de la poblacion
como estructura (organizacion).

La Participacion Cindadana, que explica también la comunitaria. La diferencia entre las dos estri-
ba en que lo comunitario se define como participacion colectiva y lo ciudadano como participa-
cion individual. O sea, que el ciudadano por si mismo ejerce la funcion politica y la organizativa.

Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracién
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Finalmente estaria la Participacion Institucional, la cual involucra el compromiso asumido por la
ordenacién institucional en un proceso comunitario.

Ademas de estas diferenciaciones se presentarfa la metodologia de construccién de la co-
munidad voluntaria. En este ejercicio vamos a ubicar la relacién que se vive en la accién parti-
cipante segun los tipos de participacion, ubicando las relaciones cognitivas que se viven en el
investigar, pedagogiar y en la accion participante, esto es, en la participacion y la comunicacion
que las personas realizan desde su practica social, ya sea en el trabajo o en la escuela, como
forma cultural del conocimiento, o en estrategias de formacién que tienen que ver con com-

petencias laborales.

El constructivismo: Construccién colectiva de la caracterizacion y la participacion
La asimilacién de los procesos cognitivos

El conocimiento productivo es la correspondencia entre los instrumentos y las fases de desarrollo
del proceso de pensamiento, tomando como primer momento la asimilacién de los procesos cog-
nitivos en la experiencia pedagégica que produce la instrumentacion necesaria entre posibilidad
y necesidad. La posibilidad se entiende, en este contexto, como el uso de las potencialidades que
se desatan en el sujeto al enfrentar los problemas que la resolucién de las necesidades le provoca.
Esa asimilacion esta dada por la biografia pedagoégica que suponen todos los aprendizajes, los

cotidianos, los académicos, los técnicos, los tecnologicos y los cientificos.

La acomodacién de los procesos creativos y productivos
LLa acomodacion de los procesos productivos como realizadores de los instrumentos entre la
produccién y la creatividad, el camino de la produccion y la travesia de la creatividad estan deter-
minados por la entrada de los sujetos y la comunidad educativa al conocimiento.

El camino es acercase a una vision ordenadora del mundo para transitar socialmente por los
senderos de pensamiento construidos por la experiencia humana. Sélo usando el camino produc-
tivo se puede entrar al ciclo en cuerpo y alma. La travesfa creativa es el transito individual por los

caminos productivos del conocimiento, apropiandose de ellos y transformandolos.

El equilibrio entre la operacion y la logica

El equilibrio de los procesos de desarrollo que crea la toma de conciencia de la instrumentacion
entre la relacion y la operacion, determinada por la practica que se ejerce en la institucion edu-
cativa, bien sea ella de aprendizaje, de ensefianza, administrativa, de gestioén, académica o peda-
gogica, comprueba la comprension del participante pedagégico, independientemente de que éste

sea el prestante o el usuario de la actividad pedagdgica.

La proyeccion como totalizacién comprensiva de la realizacién
La posibilidad de planeacién y organizacion estratégica del mundo se construye y se expresa en
la coordinacién real y probable que se tiene. La pregunta serfa por donde caminar, por dénde

andar: ¢por donde es la cosar
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Muchos afios atras en un buen texto, se afirmo: Por ahi es la cosa®.

Hoy, pasado el tiempo, debemos volver a preguntar: ;por donde es la cosa? Ya pasé la época
de las afirmaciones rotundas porque se creia que los pedagogos tenfamos las certezas totales.
Se hace mas imperativo interrogar a los actores, a los protagonistas y a la realidad en que vivi-
mos: ¢por donde es la cosa?

En ese tiempo, la investigacion, fundamento para la caracterizacion, se centraba sobre la forma-
cién social; hoy, en cambio, gira en torno a la esfera de la cultura, donde la produccion de la religion,
el desarrollo de la historia, la 16gica de los comportamientos y el conocimiento de la propia cultura
introducen modificaciones fundamentales en la metodologia de aproximacién a la dinamica de lo
real, a la realidad, y en el enfoque institucional que hay que instrumentar.

Ayer, averiguar cual era el comportamiento social de “la manera de hacer las cosas” constitufa el
imperativo para dar comienzo a la comprension de nuestra realidad. Hoy, interesa también cual es
la capacidad para afrontar el futuro social*.

La investigacion tiene dos compromisos prioritarios, a saber:

a. Comprender el modelo del modo de produccién del capitalismo transnacional para entender
las modificaciones que se realizan en la matriz econémica de la sociedad, tales como global-
izacion de la economfa, apertura econdmica, reduccion del control estatal sobre los servicios
publicos y sociales, etc.

b. Cual es el comportamiento productivo de las comunidades frente a los procesos de mod-
ernizacion tecnoldgica que vive la administracion publica, la administraciéon productiva, la
creacion de la ciencia y la produccion del arte, la estructura pedagogica, la gestion escolar v,
en fin, el proceso de ensefianza y aprendizaje en el mundo actual.

Saber empalmar los conocimientos que se han logrado a través de la lucha por el desenvolvimien-
to de nuestra dinamica social con el proceso actual del incremento capitalista, significa encontrar
la base material en donde se moveran los procesos para la transformacion cultural que lograran
el desarrollo institucional, el mejoramiento educativo y, en fin, el mayor crecimiento de los seres
humanos como interpretes de su época y hacedores, en su pedazo de planeta, de los logros nece-
sarios para un mejor vivir.

Si nos preguntamos cual es el caracter de la investigacion de la dinamica real-realidad-imagi-
nacién que debemos implementar en el proceso actual, tendremos que responder en el sentido
auténtico de llevar a término la realizacion de la nueva forma elemental, en la percepcion de que
en ella encontraremos las determinaciones histéricas de la sociedad en lo local —la vereda, la
parroquia, el municipio— o en lo regional —la eco-region, la territorializacion—, lo cual que nos
permitira evidenciar la coyuntura para el desarrollo institucional que se precise.

Conocer es construir procesos, investigar, ademas de observar; comprender y transformar es
tener una nocion de cooperacion®, indagar en las regiones las diversas dinamicas en las que se ma-

nifiesta lo humano, este es el deber del investigar.

43 Orlando Fals Borda. Carlos Duplat. (1972). Por ahf es la cosa. Rosca de investigaciones. Bogota.

44 Germdn Zabala. (1968). Este es el concepto de manera. Las primeras aproximaciones a tal concepto se hacen en las
investigaciones de Manuel Zabala con los chinacantecos en México en 1960. Manera y el Modo. Bucaramanga, 1968.

45 Fritjof Capra. El punto crucial. Capitulo: La visidn integral de la vida.
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La dindmica de la realizacién para la caracterizacion se fundamenta en una comprension del

investigar como un quehacer que involucre a todos y todas en el hacer y el saber:

Etapas y procesos del investigar
“Nada hay en el pensamiento que no haya pasado por los sentidos”
Aristoteles
Las relaciones son la llave del conocimiento, las relaciones generan los conjuntos (Aristoteles, teoria de
clases). Esta es la relacion que constituye el conocer desde la 6ptica de Grecia que se convirtié en la de
Occidente; existen, de hecho, otras sistematizaciones de lo real, segun las diferentes culturas. Esta es,
sin embargo, la mas conocida por nosotros, y no sélo porque la estudiamos en los colegios y universi-
dades sino porque no la dan como el pan de cada dia en nuestra cultura. Por ello es la “mads nuestra”.

Las palabras expresan ideas. Las ideas son resultado de la observacion y la creacion de los
hechos reales. Lo real es uno para todos. La realidad es la cualidad de lo real, la realidad es la
interpretacion de lo real en la que se relacionan la observacién con la intuicion de lo que quiero
ver. Los hechos reales no autorizan la verdad de la cosas. Los conceptos sociales son creaciones
libres del pensamiento humano y no estan predeterminados de manera univoca por el mundo
exterior, por el mundo de lo real; estan implicados, y en su dependencia son creaciones subjetivas,
resultado de relaciones intersubjetivas.

Esta, la intersubjetividad, es una relacion desde lo epistémico en la que se afirma, como pri-
mer momento en la construccién del conocimiento, “lo real es uno para todos”; luego entende-
mos que la realidad es distinta para cada uno, porque la realidad es imaginacion.
¢<Cémo me relaciono con el mundo?

Esa es la pregunta central. La relacion construye lo comin, y es esto lo que elabora una con-
cepcion. Una relacion implica una estructura, un conjunto de relaciones, de operaciones de las
manos y mentales. Hay un algo aclarado. Ese algo es una relacion, un instrumento. Para el caso
del participante en la reintegracion hemos de encontrar la solidaridad como el fundamento de

la relacion humana y hemos de buscar la participacion como el instrumento de transformacion.

El proceso del “IR” y el entrenamiento integral

Dentro del proceso del “IR”, en la etapa del memografo sensorial territorial (diario de campo), se
desarrolla como medio de formacién el entrenamiento integral, el cual da comienzo a la forma-
cion del autogestor de la participacion en reintegracion con base en actos, hechos y gestos para
la construccién de lo comunitario, tomando como eje de reflexion las vivencias y dindmicas del
grupo que esta aprehendiendo el entorno:

Aprebender sintiendo™, apropiarse lo real con todos los sentidos —el gusto, el tacto, el oido, el
olfato, la vista—, recuperar lo que nos atrofia la cultura que tengamos y desarrollar al maximo
lo que la cultura nos posibilita. Los pueblos del desierto tienen el oido mas acrecentado. Quien
vive en la estepa o el llano también logra compenetrar su oido con la tierra. Palpar, tactar y con-

46 Aprehender con h en el sentido de apropiar.
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sentirse mutuamente da posibilidades a la sensorialidad para construir el afecto. Aprebender vivien-
do, ademas de sentir, el investigador tiene que vivir la realidad, la realidad como imaginacion, la
convivencia con los pobladores locales y convertirla en su convivencia fundamental. Aprebender
recordando, apropiarse en la experiencia de lo hecho.

He ahi los momentos centrales del aprender a aprebender. Son procesos que se desarrollan dentro
del entrenamiento integral que tiene como objetivo central producir la comprension y el manejo de
las relaciones fundamentales del quehacer humano. Ellos suministran los principios sustanciales de
la actividad de investigacion comunitaria.

Lo clave en este modo de investigacién es que se construye la intersubjetividad colectiva; lo
invisible de lo real y de las relaciones se convierte en visible para un equipo de trabajo. Pero, ¢de
qué manera? En la captacion de lo comiin en lo diverso, que luego termina siendo unidad de lo diverso 'y, fi-
nalmente, se concreta en lo idéntico en lo diverso en un proceso colectivo de accion, reflexion, practica
y teorfa. Esta es la bondad de la investigacion. Otros modos de la IAP tienden al objetivismo,
pero esta version lo que constituye es lo subjetivo en la construccién colectiva como el valor
fundamental del desarrollo®.

En el “IR” se produce un trauma, un choque, se fractura la unidad del grupo investigador. La
unidad del grupo es rota por la realidad; no es que alguien la rompa. La existencia vital en el entorno
es mas fuerte que los procesos que conforman la base ideolégica que estructura las relaciones inter-
personales, a veces se dan desgarramientos.

Este quiebre del conocimiento se puede convertir en una ruptura, que se retoma en el entrena-
miento para actuar sobre las conmutaciones de satisfactores de la dinamica individual y de grupo.
Para salir bien librado se debe constituir el equipo, y éste es formado por todos los que actian
conscientemente —explicitamente— en la caracterizacion. Saltar a la dindmica de transcendencia, en
la perspectiva de que somos actores de un planeta, da la variacion para pasar del psicogrupo —de la
psicosupervivencia— al sociogrupo, que es el equipo de trabajo, pues actia sobre demandas sociales
y sobre propositos explicitos coherentes entre lo que se dice y lo que se hace: esta es la ruptura en el
“IR”; el salto del grupo al equipo de trabajo, el paso del psicodrama al drama“.

En el proceso del “IR” se realiza el rastreo de los factores de la comunidad en la ubicacion, la
determinacion y la individualizacion de sus posibilidades. El promotor y el gestor del desarrollo
institucional municipal actian dentro de procesos determinados por la autoactividad, la autorre-
gulacién y el autocontrol.

Cuando los equipos de trabajo despliegan la creatividad de sus fuerzas personales con plena
conciencia de lo que realizan, como una gran fuerza de trabajo social, superan el milagro de la pro-
duccién personal, cuyo producto exclusivo y excluyente no va mas alla de los objetos destinados al
uso individual; logran el resultado colectivo de la asociacion del trabajo social con un sobrante de

47 Podriamos aceptar lo objetivo como una intersubjetividad compartida por una cultura, por un grupo social o por una
estrategia de trabajo. Nos interesa destacar la subjetividad y la intersubjetividad y la transsubjetividad por la tendencia
actual a la descerebrizacion.

48 Hernan Vergara. (1972). Charlas de Antropologia Biblica. Universidad Santo Tomas, Bogotd.
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la produccién que ha de distribuirse entre la comunidad en la construccién de un valor de cambio
que permite a los seres proximos realizar la historia en la transformacion de su entorno.

Integrar en la accion investigativa la correspondencia entre la aptitud personal del investiga-
dor y las demandas sociales de la comunidad es producir la correspondencia del mercado libre
en la oferta y la demanda de las consultorfas municipales. Dentro de este contexto se inscribe
el “IR”a la realidad municipal para encontrar los diagnoésticos y los pronésticos de la situacion y
confrontar con las organizaciones de la localidad las soluciones a la crisis y a los problemas que
tiene el grupo humano participante.

El proceso del “LLEGAR” y el conversatorio comunitario

En el proceso del “ILLLEGAR”, y en la etapa de la cédula de campo, es el conversatorio comuni-
tario o gabinete comunitario en el que se adelantan los mecanismos de consolidacion del equipo
de trabajo y se extiende su accion al proceso de capacidad instalada.

El fundamento primordial del cwnversatorio comunitario es la existencia de un maestro colectivo: el
equipo de trabajo que ensefia y que aprende a partir de un grupo que desea hacer reflexiones de lo rea-
lizado, de lo hecho, y busca los modos de saber para producir un conocimiento propio, ‘% conspiracion
individual y la co-inspiracion, nos permite la construccion de lo diferente en la construccion de la complementariedad’™ .

Dentro del conversatorio se reconocen los cambios que los acontecimientos producen en los
espacios de vivencia de la gente; igualmente, el equipo se liga mediante herramientas didacticas a las
busquedas de las comunidades en la localidad y la region; finalmente, produce los disefios, médulos
y cartillas para un sistema permanente de educacién autogestionada en la localidad, o encuentra
otras formas de produccién que son posibles en la region.

De antemano se parte de un espacio participativo en el que se desarrolla el enfoque pedagogico
de “@prender haciendo”. E]1 conocimiento se asimila a través de una practica que se concreta y que im-
plica la realidad para luego reflexionar sobre ella.

Aprender es un desafio, aprender algo viéndolo y haciéndolo es mas formador que aprender
simplemente con un enfoque informativo de contenido. Aqui desarrollamos el principio de ‘@pre-
hender a aprender”. 1.legamos al conocer, al apropiarnos de las cosas, de los “algos”, al convertirlos en
objetos inacabados, pero en proceso. De lo que se trata es de crear instrumentos y formarnos para
adquirir y aplicar esos instrumentos. Con esto buscamos orientarnos en lo real para construir los
conocimientos propios, tedricos y practicos.

La percepcion es un segundo momento del accionar del hombre. El grupo social trabaja con
perceptuales, con representaciones de la realidad, y son estas representaciones con las que con-
sagramos nuestro quehacer; no como en el primer caso, que trabajamos con sensaciones. Hste
es un mundo construido, deformado o no deformado, que depende del angulo desde el cual lo
miramos y de como lo hacemos, y también pende de los instrumentos con los que se determina la
percepcion. El conjunto social estd trabajando con una ordenacion perceptiva que capta a través
de sus estructuras nerviosas y sociales.

49 Humberto Maturana. (1992). El Sentido de lo Humano. Editorial Hachete. Santiago de Chile.
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E reconocimiento que el equipo hace del entorno —y el que la comunidad en transito hace del equi-
po— se evidencia en el terreno de la percepcion. Empezamos a percibirnos desde la posibilidad de
un cerebro social en el que conviven desde un lenguajear —que esta en la dimension izquierda— hasta
un emocionar —que se da en la dimensién derecha—. La dimension central™ es la que nos desata el
conversar, en el cual el lenguajear y el emocionar se complementan directamente para dar vueltas
y vueltas con la palabra, que es el conversar. Con acuerdo y desacuerdo, con especulacion y con
precision, lo importante es conversar y hacer del conversatorio un pedagogiar con las palabras —que
equivale también al conversar®—y, asi, obtener la existencia de un legitimo otro, que es la comunidad.

Luego se da la ligazon de la comunidad, que se realiza en una ruptura con los intereses creados. No es
una ruptura entre clases que conceptuan el mundo diferente; es con aquellos que no reconocen ni a
la comunidad ni a sus miembros como legitimos otros; su nosotros es de otra parte, o se integran a
la legitimidad del entorno o han de buscar otro. Y, finalmente, ese reconocimiento de lo comunita-
rio y esa ligazén con la comunidad ha de producir, ha de dar resultados: es la produccion. Todas las
estrategias de produccion tienen ciertos rasgos, ciertas determinaciones en comun. Es este comun

—esta unidad de lo diverso—lo que constituye la produccion, la cual es, en general, una abstraccién
que tiene un sentido, en tanto coloca de relieve lo comun, lo fija, y nos da una reiteracion. ¢Pero cual
ha sido el instrumento, el medio para lograr esta conclusion? “En e/ andlisis de las formas econdmicas de
nada sirven el microscopio ni los reactivos quinzicos. El sinico medio de que disponenos en este terreno es la capacidad
de abstraccion”. Lo que no podemos hacer es asustarnos con los productos de la abstraccion, que en
un primer momento solo son determinaciones abstractas.

El pensamiento y la reflexién brotan de situaciones que aparecen como confusas. Retornar
sobre ellas indagando la realidad que las origina para transformarla, resolviendo los porqués y
los comos que las constituyen, transforma el pensamiento. En este momento, la evidencia de lo
social, no como mano de obra, sino junto con las expectativas de las apetencias humanas que
construyeron el mundo del consumo, exige y necesita que sus deseos sean satisfechos. Para poder
hacerlo se requiere de medios adecuados que respondan a esas expectativas. El cerebro social
como respuesta al fortalecimiento de la diferencia individual surge como contestacion, para ha-
cer de la solidaridad la razén de la nueva humanidad.

La historia de nuestro recorrido conceptual hasta la actualidad es la del desarrollo del cerebro
individual, el cual se caracteriza por la inteligencia, que genera también reconocimiento social y
da base a la importancia personal que construyé el mito del Narciso cerebral, el de “el sobrado de
lote” en sus multiples expresiones —como los santos, como los sabios, como los héroes, como los
teocratas, como los democratas, como los liberadores—. Por el culto y la vivencia de esta manera
de apropiacion de lo real carecemos metodologicamente de instrumentos que nos permitan la
participacion de lo no uniforme, de lo distinto, de los diferentes, ya que hasta hoy s6lo hemos

participado como equivalentes, representados por el perfil de este parametro individual.

50 Las dimensiones izquierda, derecha y central del cerebro son desarrolladas por la psicologia contempordnea.
51 Humberto Maturana. Idem, pdg. 1 77.
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En otros aspectos se desarrolla la igualdad, en este aspecto se da la equivalencia. La relacion
no es entre iguales, es entre diferentes, la diferencia como la igualdad suponen la equivalencia, la
diferencia la posibilita a partir de una relacion, de un instrumento para producir las regularidades.

La relacion —mas alla de la equivalencia— produce su dinamica, y los afinamientos a que llega son
la relatividad de sus diversas respuestas. En la actualidad, en los procesos de cultura administrativa
y frente a parametros del desarrollo, en particular de la productividad, todos nos quisiéramos volver
japoneses u orientales, pues esos son los paises que han logrado el mas alto nivel. No nos damos
cuenta, sin embargo, que asi como ellos encontraron en su dinamica cultural claves de su desarrollo,
sera indagando en lo propio como nosotros las encontraremos, y no imitandolos, rasgandonos los
ojos, uniformandonos o igualandonos.

Por ello, es mas interesante encontrar la diferencia, la diversidad, lo divergente. La diferencia
surge cuando la igualdad vuelve imposible la realizacion de sociedades solidarias y participativas
como resultado del desarrollo de la uniformidad y la burocracia como medida de todas las cosas.
Por otra parte, en el terreno de la inteligencia planetaria se vive la crisis de racionalidad del po-
sitivismo cientifico que deja asi de ser la fundamentacion de la investigacion, de lo desconocido.
Por primera vez, la diferencia se convierte en el reconocimiento de la otredad y en la aceptacion
de la identidad de lo distinto. La diferencia de uno produce la diferencia de muchos. Y la diferen-
cia de muchos rompe la igualdad como rasero y nos devuelve a la equivalencia de las relaciones.
La diferencia, que se penalizaba académica, juridica, médica y socialmente, se fue expandiendo
hasta convertirse en una inmensa periferia, haciendo cada vez mas importante la distincion de lo
personal en la garantia de lo social.

Asi las cosas, surge un cambio en la mentalidad. Concebimos dicho cambio al estilo de lo cierto,
de los hechos, no como proceso puramente mental, interior o ideolégico, ya que no consiste sim-
plemente en una transformacién de las ideas de modo auténomo o independiente de otras esferas
del proceso social. No es tampoco una marcha de la hipétesis y los métodos hacia la accion, sino el
desafi6 de la realidad, de una practica que conduce hacia problemas tedricos, metodolégicos y téc-

nicos. A partir del trabajo y la reflexion se va aprendiendo a hacer, aprender a crear para aprender a realizar™.

El proceso del “VOLVER” y el taller de proyectos

El “IVOLI"ER” es la etapa en que se estructura el modo de conocer de la investigacion, y ese
modo de conocer se determina por paradigmas. Entonces, si el conocimiento es asi, ¢como es la
dinamica del qué hacer?, ;cudl es la integracion del conocimiento al proceso de trabajo?

La investigacién paradigmatica es la que diagnostica a priori'y separa el acercamiento a la realidad;
es por ello significa un obstaculo epistemoldgico para otro modo de conocer. Hoy se reconocen
como validos el conocimiento cotidiano, el ideolégico, el técnico y el cultural, y no solamente el
escolar, que, ademas, se confundié como un sucedaneo de lo cientifico.

La cultura de la escuela uniformé a los hombres en un mundo de asalariados. Al lado de una ad-

ministracién burocratica como regla de oro para el comportamiento humano, las certificaciones de

52 M.EI (1991)."Experiencia Aprovechando el Sol”. Cartillas. Universidad Pedagdgica Nacional de Bogotd. Imprenta
Universitaria.
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la ciencia y la parafernalia en cadena de los privilegios determinados por una precedencia basada en
el lucro o su equivalente, la inteligencia conformé con los apellidos y las recomendaciones del poder
sobre el no poder el conjunto de los factores legalizacion de la legitimidad de la organizacién social.

Avanzar por el sendero de la transformacion profunda de esta cultura origina un nuevo para-
digma: La cultura es la nueva forma del conocimiento y del poder®, el poder es racional porque
es sabio y es sabio porque es poderoso, y surge de la fuerza con que la cultura maneja los espacios,
las dimensiones, el cruce, el recorrido y las intersecciones de dichos espacios, transversal, dia-
gonal, circular o linealmente. Ir del centro a la periferia ha sido el hacer del poder, de un centro
donde el hombre construy6 la existencia social como el artificio de la realizacién del poder en la
ética, la estética y lal6gica de la sociedad, desde la prolongacion de sus brazos hasta la inteligencia
artificial que hoy se inserta en la historia con la trama de la representacion de la accion, con la
apropiacion posicional de las experiencias individuales en el diario vivir. Los manicomios, los
reformatorios, las carceles y, en general, todos los espacios de reclusion se quedaron pequefios
ante la inmensa y creciente poblacion de transgresores de la sociedad, produciendo una nueva
contradiccién social en el choque diario por los espacios publicos, en las situaciones urbanas y
en los nuevos espacios de participacion en lo rural, donde la frontera de la soberania del poder
individual llego hasta la calle que separa su vivienda del resto de la humanidad.

Partir de la periferia al centro es el proceso inverso, el que edificé desde la dominacion la opti-
macion de la dependencia del desarrollo desigual de las sociedades para aportar la tecnologia para
construir un hombre nuevo™.

La investigacion en el momento del taller de proyectos desarrolla a plenitud el principio de la
democratizacion de la cultura, usa el arte como un vehiculador de las realizaciones; para crear y
realizar actos creativos se parte de la practica de recuperar lo elemental, lo importante, lo que ol-
vidamos por no ser importante en los valores de la cultura que imitamos, lo cotidiano, lo nuestro,
porque ordinariamente priorizamos la entrega de la cultura sin mediar un proceso critico que
supone como primera condicion darnos la importancia que merecemos como humanos.

La coordinacion de la investigacion con el arte recompone los momentos memorables del
desarrollo humano. La especie misma es el resultado de dichos artificios desde un proceso que
supera lo intra-investigativo, el entorno y lo inter-investigativo para ascender a lo trans-investi-
gativo, que es la problematica que el arte plantea y comunica, en el sentido de que nos rearma de
herramientas para comprender lo que hacemos, por ejemplo, al retomar esos momentos cuando
la informacion en el hombre se convierte en la aparicion y desarrollo del neocortex, en el pro-

blema del pensamiento-lenguaje. Lo que para el animal es la conservacion del individuo, en el

53 Elfas Canetti. Masa y Poder. El poder es la inversion al miedo de ser tocado por la espalda; el tacto y la comunicacion
son procesos de produccion del poder

54 German Zabala. La Diferencia. Seminario de Semana Santa de intercambios de metodologfas de participacion, bajo el
auspicio del CRES-COLOMBIA. *“Las disipaciones, las catédstrofes, las mutaciones v las transgresiones son hoy las con-
creciones que anuncian el cambio; la ruptura con lo que hasta ayer fue lo sagrado, lo estatuido, el ethos de la sociedad.
Prigogini en su libro Tan solo una ilusién nos abre ante un conocimiento nuevo en relacién con el pasado. René Thom
va mas alld, mostrandonos que los procesos Idgicos del conocimiento cientifico son insuficientes, y ademds llevan el
lastre de la objetivacidn, que impide la categorizacidn de los interrogantes que el conocimiento extraterrestre abre a
la humanidad.”
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hombre se transforma en el problema de lo técnico-econémico, en el ergdn, en la socializacién de
la naturaleza. .o que para el animal es la conservacion de la especie, en el hombre se convierte
en lo erdtico, o el Eros significa la humanizacion del hombre®.

La investigacion es un proceso mediante el cual los hombres y las mujeres avanzan dentro de
su comunidad, asumiendo los valores de la cultura como proceso civilizatorio y para construir la
civilizacién, no solo en el proceso especifico de la sociedad a partir de las relaciones que ella deter-
mina con caracter global, y no ordinariamente, sino en la retoma permanente de lo cotidiano, del
cambio diario. No podemos detener el mundo, pero para cambiarlo hemos de comprenderlo en su
movimiento. Todo cambia menos el cambio, no puede ser nuestro principio. El cambio mismo su-
pera las temporalidades de su hacer hasta el dia del cambio que surge de unas comunidades que son
producto de las circunstancias y de la investigacién concretada en la construccion y el desarrollo de
los procesos que permite el conocimiento propio estructurado en la orientacion, la ponderacion, la
complementacion y el direccionamiento, sin olvidar que los hombres modificados son producto de
circunstancias distintas y de una investigaciéon modificada. Somos los hombres quienes cambiamos
las circunstancias y, por ello, el investigador necesita ser también objeto de investigacion.

La investigacion se ha entendido tradicionalmente como la programacion de una tematica previa
para ser comprobada desde una hipétesis preestablecida en un tiempo determinado; esta es la vieja
investigacion. La investigacion que proponemos dentro del desarrollo institucional ha de resolver
no los residuos de una investigacion socio-econémica mal concebida, debe priorizar y no hacer lo
secundario de las necesidades del municipio®.

En el taller de proyectos se trabaja con la estrategia de concebir, pensar y hacer proyectos, desde
una nueva mirada, con una concepcién y relacion con el conocimiento que nos exige una herme-
néutica distinta a la que hemos usado; debemos acrecentar la capacidad y la posibilidad de descifrar
mensajes del interpretante, este es uno de los fines del pedagogiar’” en esta etapa de la orientacion y
la organizacion. La imagen del proceso de investigacion, la instrumentacién del mismo, el conoci-
miento y la relacién cambian en esta etapa de la accion; se logra un proceso de comprension cultural
colectiva que genera eficiencia operacional y eficacia colectiva para la participacion.

Esta transformacion crea las condiciones necesarias para la disposicion creativa. “Aprender
creando” es la nueva situacién de formacion, ya que son las situaciones problematicas las que ac-
tivan la inteligencia. LLos problemas se evidencian a partir de cuestiones concretas que suscitan
una practica en el terreno donde la cultura permea la decision mediante la democratizacion, la

integracion y la unidad de la estrategia de desarrollo institucional que se priorice.

El proceso del “QUEDARSE” y el exploratorio de planificacién
El equipo de trabajo que participa no parte de cero en cuanto a conocimientos ya que se inicia la

accién con un esquema para conceptuar con alguna capacidad y, asi, motivar el resultado de una

55 Jacinto Choza. (1988). Antropologia de la Sexualidad. México.

56 Estas nociones las plantea la consultorfa de Wilson Jaimes para Boyacd dentro de la evaluacién del PD.I.

57 La pedagogfa es la comunicacién especializada de cultura; en las épocas de bajo excedente de humanidad comunicar
cultura es fundamental. Pedagogiar es la accién de orientar.

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion



Identificacion y Definicién de la Postura Socioldgica de la Estrategia de Formacién y Educacién

practica de lucha cotidiana, desde la cual se da continuidad a la formacion en la investigacion “desa-

prendiendo lo aprendido y aprendiendo lo gue nunca nos han enseiiado”™*. Hay que superar el aprender haciendo

lo correcto en una cosmovision estable, como era la existente sobre todo en lo social, y crear a partir

de la critica teérica una nueva cosmovision, en un aprebender inaginando. 1.a imaginacion —esa facultad

que nos permite fantasear y crear”— debe ser puesta al mando para desarrollar el exploratorio de

planificacion, que ha de realizar las siguientes exploraciones para:

a. Ubicar los espacios nacionales, regionales, locales, organizados y no organizados en que es-
tén en crisis la razén y la autoridad.

b. Determinar los diagndsticos y prondsticos para confrontar con las organizaciones y las co-

munidades las soluciones a la crisis.

Individualizar a los dirigentes que se puedan articular a las redes en los términos planteados.

Reconocer los cambios que los acontecimientos producen en los espacios de crisis.

Ligarse mediante herramientas didacticas a las verdades de las comunidades.

Producir los disefios, médulos y cartillas para un sistema permanente de educacion.

w® oMo oo

Orientar la decision de las comunidades construyendo colectivamente los rumbos; los pasos
son especificos, individuales. El rumbo para ser historico ha de partir de una necesidad social.
El rumbo actual es llevar a valor presente para toda la existencia los valores de libertad y de creati-
vidad como complementarios. Donde existe libertad hay creatividad, y en el espacio donde se da lo
creativo renace la libertad. La concurrencia y la distribucion del saber nos ubican en las tendencias
actuales de la ciencia, la tecnologfa y del pensamiento y nos permiten la acumulacién y el consumo
de conocimiento, asi como la produccion con autonomia y responsabilidad de dicho conocer.

Nos debemos orientar hacia un ser autbnomo, que es un ser responsable. Y esta autonomia se
puede reproducir pues se liquid6 en la mente, en el imaginario social, el colectivismo mentiroso.
Se impone, entonces, la reconquista del individuo, no en el egoismo de la libre competencia sino
en la reconstruccién de lo humano, a partir de lo biolégico hasta la categorizacion que permita
reconstituir al hombre en nuevas dinamicas de pensamiento.

Un ser autonomo, independiente y diferenciado puede comprender por qué puede amar, y
ama porque se emociona, se emociona porque se comunica. Estas son las condiciones que ha de
tener un investigador dentro de la comunidad al cumplir también un papel pedagdgico, porque
se es docente ante la necesidad del otro para comprenderlo. Por esto, toda la investigacion trabaja
sobre el empoderamiento del otro, sobre la comprension de ese otro como un legitimo otro, por
ello hay que dejar ser diferente a todos los distintos de “mi mismo”. Déjalo ser, no puedo preten-
der que en la imitacién y en mi ejemplo esté la tarea de ensefiar. Estamos en un total intercambio
dialégico y de saberes horizontales. Esto nos obliga a ser multidimensionales, a tomarnos en to-
das las dimensiones posibles que la relacién nos permita, porque lo individual sélo se ha asumido
egoistamente, como si no hubiese otra forma distinta de ser individuo sin el tener. Creemos que

se es en la posibilidad de la diferencia y en la libertad de su ejercicio.

58 Roland Lang. (1978). El yo dividido. Editorial Gedisa.
59 Fantasia en Giordano Bruno, El arte de la memoria.
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h. Organizar a los diferentes actores, actantes y protagonistas como realizadores de lo humano
desde un reconocimiento de nuestra realidad animal con todos los traspasos, vale decir, del pez
al anfibio, liberacion total del cuerpo del agua; del anfibio al saurio, liberacion de la cabeza del
suelo; del saurio al mamifero, locomocion en cuatro patas; del mamifero al primate, adquisicién
de la estacion asisa; del primate al hominido, un ser que de arboricola pasa a ser sabanero volvié-
ndose biecolégico o de frontera, y del hominido al hombre, adquisicion de la estacion erecta,
del lenguaje y del pensamiento®. Este andar nos lleva a la precision de la divergencia como
posibilidad de lo humano.

Para crear los caminos individuales y colectivos, para desarrollar la habilidad con base en la dife-
rencia, la diferencia especifica regional permite la sostenibilidad al mantener lo propio y estructurar
lo ajeno. Sélo tenemos este planeta hoy. Por ello, se hacen necesarias soluciones sostenidas para el
terrufio que es nuestro planeta: desarrollarnos sin destruir el medio ambiente, en eso consiste el
desarrollo sostenible; la sostenibilidad es el respeto de lo ajeno y de lo propio, lo cual implica que
tenemos que ser responsables como habitantes de la Tierra. La sostenibilidad se logra sobre el plu-
ralismo que es una forma para superar la quietud de toda la sociedad®.

1. Movilizar la produccién investigativa comunitaria consiste en la emisién-recepcion de men-
sajes entre interlocutores en total reciprocidad. El arte regulador de la ciencia es el ensam-
blaje como una bisagra entre lo individual y lo colectivo. El recital, la cantata, el mensaje
poético son la relacion cultural y, por ello, podemos afirmar que es la articulacién fuerte de
la relacion entre lo natural y lo natural de donde partio el /ogos; de lo natural con lo humano
de donde surgi6 el ergdn; de lo humano con lo humano de donde brota el ervs, lo erético. Lo
légico, lo ético y lo estético de la comunicacion.

j.  Rectificar muchos actos ordinarios: el camino para tener capacidad instalada tiene que ver
con una modificacion de la visién de la persona sobre lo que tiene que cambiar. Por ello,
la metodologia y la pedagogia se retroalimentan para usar adecuadamente el mecanismo
arte-tecnologia, el proceso transformacién-pensamiento, la accién participacion-solidaridad
y la comunicacion-sostenibilidad. Estas son las parejas que permiten reorientar lo hecho,
producir nuevas orientaciones a la investigacion que ya esta terminada, retornar y volver a
empezar con la misma lozania del primer dfa.

k. Redireccionar los procesos de accién, de experiencia, de conciencia y de imaginacién es
interpretar los momentos actuales cuando la catastrofe planetaria replantea la utilidad de
la guerra. Otros, al finalizar la guerra, construyen la paz sin almibar, llena de conflictos, es
cierto, pero con la conviccion de que la violencia sea el ultimo de los recursos para la con-
vivencia, y no como antes, el primero para eliminarla.

l. Historiar y construir un mundo diferente, con mayor transparencia, con una logistica mas

ahincada en sus rastros culturales, en sus acontecimientos primordiales, en nuestras huellas, en

nuestro recorrido; un mundo asi es mas propio, mas conocible, mas apropiable y, por ende, mas

feliz. El conocimiento y el poder estan en un espacio de encuentro que transciende la vulgar

60 Carlo Federicci. (1988). Propedéutica para una Pedagogia. U.C.C. Bucaramanga.
61 Consultoria Wilson Jaimes,Villa de Leyva, |9 de mayo de 1994, Taller de estrategias exitosas”.
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funcion instrumental del conocimiento y la verdad al servicio del poder para ingresar en el con-
tinente epistémico de la creatividad, en el que se funden en una realidad indisoluble. El poder asi
concebido es el espacio donde se desenvuelven los conocimientos, las verdades. La cultura es la
dinamica vital y social que convierte al poder en forma de vida, aunque, dialécticamente, haga
emerger en el modo de vida la negacién del poder. Esta légica bivalente del automatismo cultu-
ral, expresado en nuevas tendencias como la robotizacion, le permitié a la humanidad superar el
esfuerzo del trabajo fisico, evidenciando la perspectiva de lo propio, en las infinitas posibilidades

que abre para el hombre la busqueda sin limites de la libertad.

Movimiento de la calidad para el mejoramiento educativo
El movimiento humano como constructor del pensamiento es uno de los principales aspectos a
desarrollar en el afinamiento y consolidacion del pensamiento.

Las avenidas de la informacion, los caminos de la comunicacion, los pasos de la relacion y los
andares de lo humano tienen su proceso de generacion en el movimiento intencionado, consien-
te, relacionado y socializado, en ultima instancia humano.

El movimiento del nifio, del joven, del adulto es el antecedente humano que hace posible lo
humano; por esto es alli, en esa manera de alargar la mano o de tirar la cuerda, donde se gesta la
fortaleza cultural de un grupo social.

La continuidad o persistencia de una realizacion tiene su posibilidad certera en el movimiento
presente que permite o detiene el desarrollo.

Este conjunto en su dindmica y concrecion de accién es el objeto del proyecto de accion par-

ticipativa y asesorfa a partir de un diagnostico participativo comunitario.

El diagnéstico participativo comunitario
El diagnostico tradicional de las comunidades se ha venido enmarcando dentro de la manera de
actuar que caracteriza a las ciencias sociales positivistas que, entre otros principios excluyentes,
plantean que existen unos pocos sefiores expertos (Elites o cupulas intelectuales y profesionales),
quienes determinan y definen ¢/ conocimiento de lo real y lo convierte en la realidad, mientras que el resto
de la sociedad debe aceptar pasivamente las verdades que esas minorias académicas deciden.
Mientras que el diagnéstico participativo comunitario, sin despreciar el aporte técnico y po-
litico de los cientificos sociales comprometidos con los procesos de cambio, privilegia la partici-
pacién de todos los participantes, los ciudadanos y ciudadanas, en la construccion colectiva del
conocimiento de lo real para discutir las distintas realidades que los seres humanos asumimos
como realidad, estableciendo una relacién de intercambio democratico entre los profesionales
y los habitantes de los barrios, caserios, urbanizaciones, municipios, colegios, cooperativas, ve-
redas o pequefos poblados. Este intercambio no entiende, por supuesto, como la transmisién
unilateral de informaciones que ha impuesto la cultura dominante a través de sus mecanismos
de control, incluyendo la educacion formal, sino dentro de un espiritu de dialogo de saberes, en
el que los expertos en ciencias sociales aprenden de las comunidades y éstas aprenden de los

profesionales. Este aprendizaje, basado en el intercambio, pasa por asumir que la verdad sobre
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la realidad de la comunidad siempre es una busqueda compartida que requiere mucha escucha
critica de parte y parte, mucha creatividad, mucha flexibilidad, pero también de disciplina y sis-
tematizacion para asi ser un factor contundente en el mejoramiento de la calidad educativa o de
la actividad de que se trate.

Entonces, para los promotores sociales y los profesionales influenciados por el punto de vista
tecnocratico —y que siempre han estado acostumbrados a llevarle la informacion o el saber a las
comunidades, a orientarlas y a dirigirlas—, el diagnéstico participativo se presenta como una
gran oportunidad para cambiar las estructuras mentales de conocimiento, repensar los estilos
de relacion con los participantes, transformar métodos de trabajo, innovar la didactica escolar y
modificar los contenidos con los que se ha intentado explicar la realidad. Por eso, actuar de esta
manera, es un acto de libertad que permite al promotor, al docente, al funcionario, al lider, al
dirigente o a cualquier otro actor crecer como persona, mejorar laboralmente y aprender a comu-
nicarse con el grupo social, con la comunidad, con el pueblo, evitando que los dogmas castren
la verdad de los sectores desposeidos, sin que ello signifique abandonar el patrimonio ideolégico
que se ha venido acumulando durante muchos afios de construccion del territorio y de debate
pedagogico, sino, mas bien, aprovechando la experiencia practica para que el marco teérico de
inspiracién transformadora se enriquezca, se actualice y se contextualice en cada individuo hasta
lograr mayores niveles de vivencia y coherencia cultural con su entorno.

En otras palabras, el diagndstico participativo comunitario es una oportunidad de aproxima-
cion real, operativa y eficiente a la poblacion y a los planes que cada situacién propone como pro-
yecto de cambio, partiendo de los intereses y necesidades de las comunidades y de los postulados
basicos del marco constitucional.

Este diagnostico participativo, al lado del levantamiento de la historia comunitaria, no es un
requisito, ni un evento, ni una etapa, ni una fase, sino sobre todo un proceso permanente de
conocimiento colectivo sobre la realidad del territorio, de la vecindad, mediante el cual los pobla-
dores van pasando del nivel de conciencia ingenua a un nivel de conciencia critica, analizandose
y comprendiéndose mejor a si mismos y el contexto donde viven, develando progresivamente las
contradicciones del mundo micro y macro, ascendiendo crecientemente a entender el por qué de
lo comunitario, de lo veredal, de lo barrial, de lo municipal, de lo regional, de lo nacional, de lo
internacional y lo planetario. En este dialogo donde todos intercambian informaciones, interpre-
taciones, puntos de vista y significados, escuchando y construyendo cooperativamente nuevas
interpretaciones, también se accede a establecer la relacion entre lo coyuntural y lo estratégico,
entre el corto, mediano y largo plazo, entre lo local y lo global. Es un proceso de conocimiento
transformador, donde intervienen y se transforman los puntos de vista de la comunidad y se

enriquecen los elementos tedricos para el cambio.

Metodologia del diagnéstico comunitario participativo

Inspirados en las propuestas de analisis colectivo de registro abierto (Promocion Sociocultural
Churuata-dialogo social), el método del MODELO EDUCACIONAL INTEGRAL y la de-

mocratizacion del poder de Cibernética social, dentro de las corrientes de investigacién-accion,
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coherentes con las dinamicas de accidon-reflexion-accion y del ver-juzgar-actuar, apuntamos

hacia una metodologia que hemos denominado creacion colectiva de participacion comunitaria, que

describimos a continuacién.

Intercambio y acumulacién de informacién (investigar y comunicar)
Este momento comienza cuando se llama a la comunidad a una asamblea, a talleres, a reuniones,

a jornadas y a otros momentos de encuentro para plantearle el inicio del trabajo, proponiéndoles

a los participantes una puesta en comun a través de una lluvia de ideas acerca de:

Las necesidades y problematicas.

Las capacidades presentes en el territorio.

Las potencialidades de la comunidad.

Las organizaciones, las instituciones, los oficios, las profesiones.

Los conflictos intrafamiliares, entre participantes, los abusos, el atropello, entre otras situa-
ciones de convivencia.

Los limites territoriales.

El Catastro: de casas, familia, calles, tiendas, mercados, bodegas, etc.

Los lideres: capacidades, trayectoria, logros.

Este intercambio y acumulacion de informacion pueden continuar a través de distintos medios e

instrumentos de recoleccion de informacién, posteriores a la primera asamblea, como pueden ser:

Reuniones, talleres, tertulias, etc., donde se les pida a los presentes, por medio de papeles
desplegados en la pared profundizar en el /istado de los principales problemas, necesidades,
conflictos, capacidades, potencialidades y otros datos relevantes. Esta informacion se recoge
en papeles desplegadles en la pared y en registro cerrado que llevan los promotores del di-
agnostico. Luego de hacer esas listas, por medio de debate y de manera consensuada, se
clasifican: el problema mds sentido, el conflicto mas relevante, se hace un inventario tanto de las necesidades
como de las potencialidades. Sucesivamente, tanto de las necesidades, como de los conflictos,
de las capacidades y las potencialidades, se realiza una priorizacion o jerarquizacion. Luego puede
proseguir una descripcion o ampliacion de datos segiin el orden de prioridad o jerarquia.

Colocando buzones en sitios publicos (tiendas de abastos, billares, en la escuela, en los
salones de clase, etc.) con propuestas como por ejemplo: “Introduzca en este buzon la re-
spuesta a la siguiente pregunta ¢Cual cree usted que es el problema mas importante de esta
comunidad? Escribalo y sefnale por qué piensa usted que es el mas importante”. Pero algo
parecido se puede hacer con los conflictos, las capacidades, las potencialidades y otros datos
relevantes. Se pueden colocar buzones por semana para cada aspecto o simultineamente en
distintos sitios.

LLas mismas preguntas y planteamientos se pueden hacer a través de desplegables en la es-
cuela o en la tienda, murales en donde los participantes expresen la respuesta con pinturas
o grafitis, o por medio de sociodramas o del teatro invisible, donde un grupo del equipo
promotor se ubica en paraderos o en canchas y aparentemente comienza a confrontar pun-

tos de vista sobre las situaciones de la comunidad, hasta lograr a involucrar al resto de los
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participantes en la discusion. Mientras ese teatro se realiza, otro grupo del equipo promotor
observa como se comportan y lo que van opinando los presentes que no participan en el
sociodrama planificado. Con posterioridad al sociodrama, el equipo promotor se retne y
escribe lo que ha observado y escuchado.

* El diario de registro, donde el equipo promotor va recogiendo opiniones y observaciones
generales en la comunidad durante una semana o quince dias. Pero de la misma manera,
en la escuela, los alumnos pueden tener un diario de campo donde van acumulando infor-
macion, como parte de sus trabajos en los proyectos pedagogicos de aula.

* La encuesta, dirigida a recoger informacion cuantitativa en una muestra de la comunidad
con respecto a la composicion familiar, necesidades, aportes y propuestas de la familia y de
la comunidad, profesionales, oficios, empleos y otros datos de las capacidades que conoce
el resto del vecindario.

Clasificacion y andlisis colectivo de la informacién

Después de la recoleccion de informacion, el equipo promotor organiza la informacion acumu-
lada, jerarquizandola y sistematizandola para identificar los elementos comunes. En esta clasi-
ficacién también pueden intervenir participantes voluntarios, técnicos y maestros, sin que haya
ningun requisito que limite la participacion.

Esta clasificacion, se presenta a la comunidad a través de talleres, asambleas, tertulias, reunio-
nes, volantes, murales, teatro invisibles, poesfas, canciones y otros medios creativos que descri-
ban la situacién. También en la escuela, a través de los proyectos pedagdgicos de aula, se pueden
articular contenidos de castellano y literatura, de artes plasticas y de sociales, que refuercen la
socializacion de lo investigado en la comunidad, a la vez que los alumnos accedan significativa-
mente a los aprendizajes que les corresponden.

Asf mismo, es relevante la informacion acerca de la vocacién econdmica y productiva, las activi-
dades economicas, las potencialidades del suelo, de la ubicacion geografica y de otros recursos fisicos
o naturales con los que cuente el sector, al igual que la tendencia a identificar los lideres, a sofiar la
comunidad, a preferir actividades deportivas, culturales y sociales, a sefialar prioridades y proyectos.

Estos y otros medios pueden ser complementarios a la hora de acumular e intercambiar infor-
macion, usando alternativamente perifoneo, volantes, notas de prensa y otros recursos comuni-
cativos para estimular a la comunidad a discutir sobre sus necesidades.

En cada una de estas actividades se estimula a los participantes a que opinen, reflexionen y debatan
sobre las situaciones presentadas. Esta estimulacion pueden hacerse a través de interrogantes, como
por ejemplo: ¢Cuales son las causas del problema principal? ;Cuales son las causas de los problemas
secundarios? ¢Qué relacién existe entre unos problemas y otros? ¢Qué soluciones se han planteado?
¢Qué efectos han tenido esas soluciones? ;Qué posibilidades reales existen de solucion? ;Cémo hemos
aprovechado la capacidad técnica, artesanal, laboral y profesional que existe en la comunidad? ¢Cual
es el origen de los conflictos intrafamiliares y entre participantes? ;A qué se deben los excesos, los

abusos y los atropellos descritos? ¢Estamos aprovechando los recursos y las condiciones naturales,
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organizativas, geograficas y econémicas que tiene la comunidad? Estas y otras interrogantes deben
servir para animar a los participantes al debate y al analisis en distintas actividades.

Para realizar con éxito esta fase del analisis, el equipo promotor distribuye roles: una comi-
sion se reune con los maestros para convertir los aspectos del diagnéstico en contenidos de los
proyectos pedagogicos de aula, otros dirigen los debates, otros estan pendientes del agua, de los
ventiladores, etc., otros se encargan de invitar a las organizaciones e instituciones y otros grupos
se dedican a escribir lo que va apareciendo en el analisis. En esta fase se toman en cuenta no sélo
los aportes de los adultos sino también los de los nifios, tanto en las reuniones fuera de la escuela

como en las actividades pedagogicas formales vinculadas al proceso de diagnéstico.

Construccion de los consensos

Consiste en la organizacion de los consensos que han venido apareciendo en los debates. Para
ello, el equipo promotor expresa esos consensos que hayan aparecido en un documento sencillo,
diapositivas, murales con desplegables, sociodramas, que contengan los principales resultados,
acuerdos o decisiones alcanzados en las dos fases previas. Estos consensos se presentan a la co-
munidad en asamblea general, sometiendo los contenidos al escrutinio de los participantes, para
ser aprobado o no.

Después de la aprobacion se realizan reuniones con los funcionarios publicos, maestros, mé-
dicos y otros actores que trabajen al servicio de la comunidad.

Simultaneamente se realiza una campana de difusion del diagnostico a través de los proyectos
pedagogicos de aula, de canciones, de sociodramas, de murales, de boletines, de desplegables y
de otros medios de comunicacion.

Esta sintesis o consenso de diagnostico puede contener aspectos como:

¢ La Comunidad que somos:
*  nuestros problemas,
*  nuestros conflictos,
- la capacidad que tenemos (oficios, profesionales),
- las fortalezas (suelos, ubicacion geografica, fabricas, etc.),
= con lo que contamos,
* las organizaciones que existen,
* los lideres,
*  nuestros saberes y
* las necesidades que tenemos de aprender.
* Somos asi porque ...
* causas,
*  origenes,
*  motivos y
" razones.
* Pero aun nos preguntamos.
e Aspiramos sef.
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* Nuestras alternativas y soluciones.

* La comunidad que nos imaginamos.
También deben dejar preciso y claro aspectos como el numero de viviendas, la maqueta del ve-
cindario, el nimero de calles, caminos, manzanas, el croquis, los limites del territorio, el nimero
de nifios, de jovenes, de adultos, de ancianos, la cantidad de individuos en determinados oficios,
profesiones y labores, la tasa de desempleo, de escolarizacion, de natalidad vy, entre otro datos
cuantitativos importantes, la vocacién econémica y productiva, las actividades econémicas, las
potencialidades del suelo, la ubicacién geografica y de otros recursos fisicos o naturales con los
que cuente el sector. Asimismo, identificar los lideres, la imagen de la comunidad a la que la ma-
yoria aspira, la preferencia por las actividades deportivas, culturales y sociales, las prioridades y
los posibles proyectos. Este consenso prepara las condiciones para que los participantes decidan
los proyectos factibles en los planes auténomos de desarrollo integral de la comunidad.

Es importante que una gran cantidad de participantes tome parte en el diagnéstico, porque
asf existira mayor nivel de participacion en cogestion y autogestion de las soluciones. Esto quiere
decir que no es lo mismo que otros realicen el diagnéstico, porque el nivel de identidad no sera
igual que cuando los propios participantes vengan al consenso.

Desarrollado el diagnéstico construimos el prondstico. Luego hacemos la dispuesta, que con-
siste en que yo asumo un lugar distinto a mi rol en la comunidad, mientras que otros asumen el
mio para elaborar la propuesta de desarrollo de las actividades de gestién de la comunidad de la
localidad. El proceso de formacion se realiza en vivo y en directo, pues las comunidades estan
aburridas de que les inoculen conocimientos que no estén relacionados con sus problemas v,
sobre todo, que no permitan la construccion de instrumentos y herramientas para las soluciones.

Teoria de la Lectura. Leer el movimiento existente con el propésito de interpretar sus limitacio-
nes y posibles ampliaciones.

La diferenciacion que se hace del mundo. Las dinamicas de clasificacion, ordenacion y uso del medio
ambiente del mundo visible e invisible que nos rodea.

Precisar las formas de relacion que se tienen. En el movimiento se manifiestan las reales y probables
maneras de relacionarse que comportan las personas.

Los modos de hacer. L.os modos se concretan en la accion posible que desata y desarrolla los afi-

namientos, las transformaciones y acumulaciones se producen en este campo.
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Procesos de Gestidn para Implementar la Estrategia Educativa para la Reintegracién Social y Econdmica

a implementacioén de un programa educativo mediante un modelo determinado para atender
a una de las poblaciones vulnerables, en el presente caso, la poblacion desvinculada de la lucha
armada en proceso de reinsercion o reintegracion social y econémica, requiere de la participa-
ci6én activa de las diversas instancias que conforman el sector educativo, tales como el Ministerio de
Educacion, las secretarfas de educacion, las instituciones y centros educativos, los educadores y, por
supuesto, las familias y las comunidades. Para ello, los siete lineamientos para la atencién educativa de
poblaciones vulnerables —establecidos por el Ministerio de Educacion al reconocer que el nivel central
por sf mismo no puede garantizar la inclusion de los sectores poblacionales— establecieron las pautas

generales para orientar las responsabilidades de cada instancia, como vamos a analizar a continuacion.

La articulacién del sector educativo

La accion institucional del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) por si sola no garantiza la
inclusion de las poblaciones a los procesos sociales, econémicos, politicos y culturales si no se
profieren acciones conjuntas con otras instancias y organizaciones con intereses comunes para
aportar al sector. En este sentido, se hace necesario realizar un trabajo de articulacion interna
del sector educativo entre el Ministerio de Educacién Nacional, las secretarias educacion, las
instituciones y centros educativos, los docentes, los estudiantes y las familias para generar una
racionalidad en la consecucion de las metas.

Los lineamientos tienen como proposito dar orientaciones especificas que permitan elimi-
nar los obstaculos institucionales que dificulten o impidan el acceso al sistema educativo de las
poblaciones que requieren atencion especial, garantizando la pertinencia y la permanencia de
los estudiantes para que culminen el ciclo educativo. De acuerdo con los tres ejes de la politica
sectorial, se presta asistencia técnica por parte de los equipos del MEN a través de diferentes
mecanismos: encuentros, foros, talleres, mesas regionales, visitas y divulgacion de documentos
técnicos, entre Otros.

La coordinacion de la asistencia técnica busca que la programacion y ejecucion de actividades
se realice de manera integral, propiciando una mayor coherencia, pertinencia y aprovechamiento

de los recursos disponibles.
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Las funciones del Ministerio de Educacién
A través de estrategias como la reorganizacion del sector educativo y la introduccion de mejoras;
en la distribucion y utilizacién de los recursos financieros transferidos a las entidades territo-
riales, la optimizacion en el uso de los recursos fisicos y humanos, la capacidad instalada y la
destinacion y asignacion de recursos financieros adicionales, el MEN propende por el aumento
de matricula y por una mayor equidad en la distribuciéon de oportunidades.

Asi mismo, el MEN formula los lineamientos de politica, disefia estrategias y presta asistencia
a las entidades territoriales por medio de un plan integral de asistencia técnica que busca fortale-
cer la capacidad de gestion de los ambitos regional y local, brindando instrumentos para mejorar

la prestacion del servicio educativo a las poblaciones vulnerables.

Las funciones de las secretarias de educacion

El Ministerio de Educacién Nacional no ejecuta directamente acciones, lo hace a través de las
secretarfas de educacion departamentales, distritales y de municipios certificados, que son las
responsables de la administracién del servicio educativo en los -ambitos regional y local, y de
la ejecucion de las acciones directas en las instituciones, los centros educativos y la comunidad.

Para desarrollar este trabajo es necesario que las entidades territoriales conformen equipos
técnicos con capacidad de orientar la prestacion pertinente del servicio educativo dirigido a las
poblaciones vulnerables en su -ambito de accion.

Estos equipos deben direccionar, asesorar y acompafar a los establecimientos educativos en
la atencion a estas poblaciones por medio de la definicién de objetivos, estrategias y metas, crean-
do indicadores de proceso y resultado y estableciendo instrumentos de seguimiento y evaluacion.
Cada secretarfa de educacion debe tener un plan de accion como instrumento para orientar y
egjecutar sus programas y proyectos.

Los planes de accion para la atencion a poblaciones vulnerables deben tener en cuenta los
siguientes procesos:

* Identificacion del perfil y necesidades educativas de cada grupo poblacional enmarcado en
el contexto local.

* Caracterizacion de los grupos de poblacion vulnerables atendidos, de acuerdo con la matricula
del sector oficial y no oficial, e identificar aquellos que se encuentran por fuera del sistema.

* Realizacion de diagnoésticos de las instituciones y centros educativos con los requerimientos
de infraestructura, personal docente, directivos docentes y administrativos y oferta de pro-
gramas. Diseflo de estrategias que incluyan programas y proyectos, recursos institucionales
y sociales para la atencion adecuada de las poblaciones vulnerables y la divulgacion de una
oferta educativa pertinente a través de diferentes mecanismos y medios.

* Evaluacién de los diferentes procesos pedagogicos implementados en las instituciones y

centros educativos.
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La gestion de las instituciones educativas y los centros educativos
Las instituciones y centros educativos son ante todo una construccion social en la que partici-
pan varios actores, los educadores y los educandos, las autoridades, los padres de familia y las
comunidades. Como construccion social son espacios multiples y complejos, donde se conjuga la
diversidad humana y una rica confluencia multicultural.

En un territorio especifico, urbano o rural, constituyen una expresién auténoma y compro-
metida de sus actores internos y de las condiciones donde existen. Vistas de abajo hacia arriba,
las instituciones y centros educativos son el primer escafio institucional de la politica educativa,
son el centro institucional de ejecucion de los procesos pedagogicos, los modelos educativos, las
innovaciones y los programas de extension.

Las instituciones y centros educativos deben promover programas escolarizados y no escola-
rizados y la aplicacion de metodologias y modelos pedagdgicos para atender las particularidades
de la poblacion en situacion de vulnerabilidad, segtin los niveles y las modalidades, teniendo en

cuenta que se debe garantizar el ciclo completo de educacion basica y media.

El rol de los docentes
Los docentes son quienes promueven la creatividad en las practicas pedagogicas, reconocen las
condiciones y circunstancias de vida de cada estudiante e identifican las necesidades y especifici-
dades de la inclusion en los procesos educativos y sociales. Son los agentes de la interaccién con
los estudiantes, las familias, las comunidades y las autoridades educativas. Ese papel de media-
cion les otorga un lugar significativo en la atencion a la poblacion en situacioén de vulnerabilidad
El MEN valora la especializacion académica de los docentes o lo que, como efecto del traba-
jo diario, han construido con las poblaciones que requieren atencion especial. El trabajo de las
secretarias de educacion con otras entidades estatales y con las organizaciones sociales institu-
cionales o privadas, se complementa con el trabajo de los docentes en el intercambio desde los
procesos pedagogicos y las innovaciones y los modelos educativos en procesos escolarizados o

en programas de extension para cada grupo poblacional.

El rol de las familias y las comunidades

Las poblaciones que requieren atencion educativa especial tienen en comin que no siempre se
han incorporado a la escuela tradicional por diferentes causas y motivos. Las consecuencias de
tal situacion también afectan a las familias que son discriminadas o sefialadas socialmente, lo que
genera dificultades de convivencia y limita la solidaridad.

El derecho humano a la educaciéon de cada nifio, nifia o joven se enriquece con la accién de
los padres, los adultos y sus pares. Si este aporte social estd enrarecido por la existencia de dis-
criminaciones y cargas sociales excluyentes, la formacion y la educacion en la vida familiar daran
origen a nifios, nifias y jovenes con dificultades de integracion social.

Es necesario que las secretarfas de educacion, las instituciones y los centros educativos es-
tablezcan dialogos con los padres de familia y busquen los mecanismos para informar sobre la

oferta educativa a estas poblaciones.
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Fases a seguir en la gestién del modelo educativo.
Bachillerato productivo y comunitario
* En concordancia con lo enunciado en la gestion de las secretarias de educacion, la primera
fase consiste en la identificacion del perfil y necesidades educativas de los grupos en los que
se realizara el pilotaje.
* Caracterizacion de los grupos de poblacion en proceso de reintegracion del pilotaje.
* Realizacion de diagnoésticos de las instituciones y centros educativos de acuerdo con los
requerimientos de infraestructura, personal docente, directivos docentes y administrativos
y la oferta de programas.
* TFormulacion, estructuracion, pilotaje y validacion del modelo educativo flexible para la edu-
cacion y la formacién de personas adultas en proceso de reintegracion.
¢ Presentacion al MEN para concepto técnico y ajustes del modelo Bachillerato Productivo

y Comunitario.
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a orientacion para la formacion de adultos en proceso de reintegracién compromete esen-
cialmente la labor de los docentes. L.a comprension con relacion a las dimensiones de su
trabajo profesional como educador sera definitiva en todos los casos. De un educador de
personas adultas en condicion de vulnerabilidad y exclusion debera esperarse una formacion basica
que lo habilite con idoneidad para asumir responsabilidades de gran exigencia profesional. En este
punto estriba en gran medida el éxito o el fracaso de una politica educativa, una estrategia o un
modelo. Por muy pertinente, interesante y ttil que pueda resultar un modelo educativo, éste esta
expuesto a fracasar si no encuentra en el educador el agente que lo dinamice segtiin como fue ideado.
Esta condicién se ve mas complejizada en la medida que el modelo educativo comunitario y
productivo aborda integralmente cuatro tipos de competencias: las basicas, las ciudadanas, las
laborales y las competencias para la reintegracion. Es comprensible esperar que la preparacion
del docente para asumir su trabajo pedagdgico con los estudiantes sea de muy buen nivel.
Dadas estas consideraciones, es importante la elaboraciéon de una herramienta pedagogica
constituida por un médulo elaborado en forma impresa y audiovisual, como el apoyo fundamen-
tal para el trabajo de aula.
A continuacion se presenta la estructura general del proceso de formulacion de las orientacio-
nes, como base para establecer los términos de referencia:

*  Primera fase: disefo, estructura y elaboracion del Médulo.

Temario Basico Contenidos Especificos
Caracterizacién social de la Vulnerabilidad y exclusién: naturaleza, expresiones psicoldgicas y educativas,
poblacidn vulnerable consecuencias.

Dificultades y limitaciones de las familias. Conocimiento y reconocimiento del
adulto reinsertado como ser humano y sujeto social. Orientaciones para establ-
ecer diagndsticos de aula.

Pedagogia y Andrologia Principios, fundamentos, estrategias, aplicaciones diddcticas

El aprendizaje y la ensefianza Qué, cdmo, cudndo, por qué y para qué aprenden las personas adultas.
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Temario Basico Contenidos Especificos

Conceptualizacion bésica Conceptos bdsicos: educacion, formacidn, curriculo, competencias, evaluacién.
Articulacidn teorfa y préctica.

La evaluacién del aprendizaje | Tipos de evaluacidn, principios, fundamentos de la nueva evaluacién, autonomia
para la evaluacién, herramientas, procedimientos, instrumentos.

Fundamentos del Modelo Los fundamentos, caracteristicas y la estructura curricular.
para el Bachillerato Manejo de competencias.

Productivo y Comunitario.
La estructura del modelo.

La calidad de la educacion Conceptos bdsicos de calidad, estrategias, procedimientos e instrumentos para
apoyar la calidad del aprendizaje en el aula.

»  Segunda Fase: validacion del documento.

e Tercer Fase: difusion y apropiacion en los EE por parte de directivos y docentes.

Fundamentos del Modelo de Formacion para la reintegracion
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Adaptaciones curriculares

Uno de los vacios por llenar en el campo del curriculo para jévenes y adultos es el de las adecua-
ciones. Esta ha sido una de las limitaciones mas reconocidas: todavia se recuerdan las criticas a
las formas de educacién de los adultos basados en curriculos ideados propiamente para nifios y
jovenes en edad regular. Esta costumbre, basada mas en el facilismo, contribuy6 enormemente al
desprestigio de la educacion de adultos. Muchos educadores se limitaban a seguir literalmente los
textos de niflos, en su mayoria obtenidos de las editoriales particulares. Esta situacién condujo
muchas veces a la desmotivacién y, en no pocas ocasiones, propiciaba el abandono de la escuela,
pues las personas consideraban que lo que alli les ensefiaban no les era ttil para su vida practica,
siendo los contenidos de interés solamente para sus hijos.

Con el cambio de politica en el MEN desde comienzos del milenio, cuando se empezé a
hablar de estandares curriculares, en un comienzo, y luego de estandares basicos de competen-
cias, o también de estandares de competencias basicas, las condiciones para adecuar curriculos
cambiaron significativamente.

En efecto, la adecuaciéon curricular por contenidos ha implicado siempre una especie de se-
leccion para determinar qué tipo de conocimientos y de informacién le interesa y le resulta util
al adulto. De hecho, el procedimiento mas indicado consistia en seleccionar y recortar de los
programas de los nifios, cuestién que no era siempre la mas afortunada.

Por el contrario, cuando se habla de competencias y no de contenidos, la situaciéon cambia
ostensiblemente. En este caso, los contenidos curriculares siguen siendo necesarios, pero no
constituyen el eje del proceso formativo, al contrario de lo que sucedia en el contexto anterior, en
el que el mayor desafio lo constituia la capacidad de retener o memorizar, sin que ello garantizara
el desarrollo del pensamiento critico, de la creatividad o de otros procesos intelectuales.

De hecho, la propuesta de formar por competencias es una opcioén de formacion atil y facilita
la posibilidad de hacer adecuaciones pertinentes con relacion a lo que necesita un ciudadano para
vivir mejor, para obtener bienestar, para asegurar mejores condiciones y calidad de vida, lo cual,
en el caso de las poblaciones vulnerables y, en particular de la poblacion reinsertada, se convierte

en un proposito fundamental de todo programa educativo.
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Esas adecuaciones curriculares deben estar mediadas por una serie de consideraciones rele-
vantes. La primera de ellas tiene que ver con las necesidades basicas del aprendizaje de los adultos
a partir del reconocimiento de las caracteristicas de la realidad socioeconémica y politica en la
que estos viven. En otras palabras, no es posible preguntarse sobre el qué y el como aprenden
los jovenes y los adultos sin hacerlo igualmente sobre cudles son las condiciones de vida y cémo
estas afectan todo el proceso. El documento del MEN sobre apoyo a la capacitacion de docentes
y directivos docentes  remite a la experta mexicana Silvia Schemelkes, quien en sus estudios
registrados en La Educacion de Adultos y las Cuestiones Sociales es enfatica en priorizar esta condicion.
En el mencionado texto se sefiala como “La costumbre contraria a través de la bistoria ha permitido
intentar estrategias, curriculos y métodos que han apuntado a contenidos irrelevantes, los que finalmente conducen
a la desmotivacion y el abandono”.

De la misma manera se establecen ciertas recomendaciones que no pueden dejarse de lado.
Lo primero a tener en cuenta es que el aprendizaje debe partir de las actividades y necesidades
propias de la realidad de la gente, esto es, desde la conviccion de que lo que se ensefia es aplicable,
util y practico. La teorfa siempre encuentra una relacién con la practica, y lo mejor es demostrarlo,
empezando por el valor mismo de la escritura y la lectura:

* “Los jovenes y los adultos, aprenden mas y mejor cuando se les reconoce lo que ya saben,
lo que aprendieron antes sin que lo hubieran hecho en una escuela. La mayor parte de
ellos sabe un oficio, un arte, una manualidad, una herramienta, conoce una historia,
tiene un buen desarrollo del sentido comun, han vivido innumerables experiencias, se
desempefian en una actividad concreta, tiene una concepcion de la vida y del mundo (in-
dependientemente de la que sea), ha construido en si y para su familia y su grupo social
un conjunto de principios y valores que determinan su existencia. Cuando no se parte
de esto, no solamente se pierde la oportunidad de aprender cosas nuevas y distintas sino
también de pretender ensefiar lo que ya se sabe y de ganar un tiempo muy valioso.

* En los modos y las oportunidades de su formacién es imprescindible asumir el pleno
respeto a su cultura. El desconocimiento de la misma sobre la idea de creer que ella se
invalida por ser distinta a la de los demds, incluyendo al docente, es una equivocacioén
que puede traer serios petjuicios.

* Una relacién en donde primen los ambientes de confianza mutua entre educadores y
estudiantes es por cierta decisiva. De hecho, esta relacion se extiende a todo el personal
de los establecimientos educativos, empezando por quienes la dirigen. El afecto que se
transmite en las relaciones personales es tal vez el factor mds importante y decisivo para
incentivar el acceso, la permanencia y la culminacién de sus ciclos educativos.

e La pertenencia a organizaciones comunitarias, gremiales, sindicales o sociales constituye
otro factor que estimula el acceso y el deseo de superar batreras con el propésito de aprender,
sobre todo cuando son estas organizaciones las que propician las oportunidades. Un joven o

un adulto encuentra respaldo en una decision que individualmente le puede ser muy dificil.”

62 Silvia Schmelkes. (2008). La Educacién de Adultos y las Cuestiones Sociales, Antologia. Pdg. 259
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Es claro para expertos y educadores que los aprendizajes deben seleccionarse a partir de aquellos que
en forma directa promuevan el mejoramiento de las condiciones de vida de los usuarios del programa.
“Aqui se encuentra una de las grandes diferencias con la educacion de los nifios. En ellos
se espera que el proceso educador los prepare para la vida del futuro, cuando entonces
les corresponda dirigir un hogar y una familia, trabajar y producir para su sustento, to-
mar muchas decisiones importantes sobre su lugar de vivienda, tipo de trabajo, etc. En
los adultos las necesidades son del presente inmediato y no dan espera, estin signadas
por la emergencia del diario vivir y supervivir de si mismo y su familia, en especial de
los hijos, siendo tan definitivas y trascendentes que otras, como el derecho mismo a una
educacion biésica, tienen que ser aplazadas, cuando no abandonadas para siempre®”.
Concluyendo, es imprescindible recapacitar acerca de las necesidades basicas del aprendizaje, las
cuales implican pensar en procesos articulados a las necesidades vitales o de supervivencia, de tal
manera que sin aspirar ingenuamente a que la educacion se convierta en la solucién de la pobreza,
si permita la generacion de condiciones para mejorar las condiciones de vida.

A partir de lo anterior, es posible y deseable la adecuacion curricular de las competencias ba-

sicas y ciudadanas, ejercicio que demanda basicamente:

1. Un conocimiento sobre las caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacion.

2. Un proceso de eleccion prioritaria de aquellas competencias ajustadas a lo anterior, junto
con los criterios para la seleccion y adecuacion de estandares basicos de competencias ciu-
dadanas, en lenguaje, matematicas y ciencias.

3. Una identificacién de habilidades, destrezas y conocimientos adquiridos en la vida practica
y cotidiana por los adultos reinsertados.

4. Una organizacion de los estandares, los contenidos y logros por alcanzar en un programa
curricular en el tiempo previsto.

5. Unos criterios pedagogicos para el desarrollo de los procesos, de acuerdo con el enfoque

pedagogico del modelo.

63 Ministerio de Educacién Nacional. (2008). Médulo de Apoyo a la Capacitacién de Docentes y Directivos Docentes, Bogota,
D.CMEN.
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Criterios de evaluacion

Un precepto que ha tomado notable fuerza en el desarrollo de procesos sociales sostiene que
aquello que no se evalia equivale a que no existe. Este criterio explica la razén por la cual la
evaluacion tienda a ocupar un lugar preponderante en el desarrollo de programas y proyectos y
por qué se hace imprescindible ahora, en el estadio mismo de la planeaciéon del proyecto, definir
su objeto, sus procedimientos, sus actividades e instrumentos.

Como es sabido, la evaluacion tiene una variada gama de aplicaciones: se habla de evaluacion
de procesos, de resultados, de impacto, del aprendizaje, etc. Eso implica que es necesario iden-
tificar siempre un objeto, unas condiciones, unas caracteristicas de lo que se evalda. También es
importante asumir puntos de partida desde la concepcion de cuanto significa evaluar, puesto que
de alli pueden derivarse aplicaciones, practicas y repercusiones de diversa indole.

Desde la naturaleza de un proyecto educativo y formativo para promover la reintegracion de
la poblacién adulta inserta en acciones de violencia organizada, como es el caso que nos ocupa,
interesa sobremanera pensar la evaluaciéon con un sentido constructivo, de tal manera que los
hallazgos constituyan siempre insumos para mejorar y crecer. Por otra parte, pensar la evalua-
cion del modelo educativo para la reintegracion significa abordar tres escenarios distintos pero al
mismo tiempo complementarios, a saber:

1. La evaluacién del proceso de construccion y desarrollo del modelo educativo.
2. La evaluacion del aprendizaje.
3. La evaluacién del impacto del modelo.

A continuacién nos referimos con mayor detalle a cada uno de estos escenarios:

Escenario I:La evaluacion del proceso de construccion

y desarrollo del modelo educativo

Responde a la necesidad de conocer con claridad la coherencia entre las necesidades establecidas
por la Alta Consejeria para la Reinsercién, ACR, y lo propuesto por el equipo responsable en
los Lineamientos para la educacion para la reintegracion. Los lineamientos constituyen el resultado de
un proceso de elaboracion colectiva a cargo de un equipo de consultores, con la participacion
directa o indirecta de funcionarios de la ACR, del Ministerio de Educaciéon Nacional y del SENA,
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entre otros organismos. Las preguntas centrales frente a los lineamientos son: ¢Para qué y porque
de los lineamientos? ¢Qué sentido tienen en el proyector sQué papel juegan en la implementa-
cién del modelo educativo?

Al establecer explicitamente lo anterior, los lineamientos cobran su rol esencial como carta de
navegacion; el examen critico de cada aspecto permitira centrarlos en su papel de ideas basicas
para regular la accion en todas sus etapas dentro del cauce debido. Pero lo mas importante en la
estructura de los lineamientos deviene de la propia articulacion e integracion entre sus diferentes
componentes. Debe existir una relacién entre los mismos, y debe existir continuidad alrededor
de una unidad conceptual. Por esa razon, la evaluacion del proceso de construccion de los linea-
mientos examinara la estructura total y los componentes, en funcién de mantener la correspon-
dencia con la necesidad y el problema identificado, la estrategia propuesta para su solucion, el
objetivo y las metas previstas.

En la siguiente matriz se condensan los aspectos de acuerdo con los temas de los lineamientos:

Temas Algunas Algunas
a : > -
Principales Items de la Evaluacion Preguntas Preguntas Basicas
a g
P Generales Especificas
Correspondencia de la 1 Qué papel desempefian los
El objeto estructura (Por qué lineamientos del modelo educativo?
de los los contenidos y los lineamientos? (Es clara la necesidad?
lineamientos Objetivos en funcién del (Para qué? (Es claro el objetivo del modelo?
problema a atender /solucionar. (Es clara la estrategia?
;Cudles son los aportes del contexto
. . histdrico en la implementacién
Pertinencia del contexto S .
o . . , de experiencias educativas con
El contexto histérico. Aportes de la historia | jPor qué y para L ,
o ‘ , poblacidn reinsertada? ;Qué
histérico para tener en cuenta (prevenir, qué?

‘ es rescatable y qué no? jQué
evitar, fortalecer ) ) ;
) deberfa fortalecerse y qué deberia

descartarse?

Los pardmetros establecidos por

las normas legales regulan los ;Por qué y para ) L

5 & ) e queye ;Se ajusta el modelo a la legislacidn

alcances del modelo educativo. qué? . .

El marco legal : . , ) existente y viceversa!

Determinar si la estructura y las | ;Qué necesidad , .

L Es ésta suficiente?
caracteristicas del modelo se resuelve?

basan en la legislacién.

jPor qué son necesarias las posturas
Le dan el sustento al modelo, ¢ 4 P

: o (Por qué y para filoséficas en la estructuracion y
determinando los principios ,
Las posturas qué? desarrollo del modelo?
, y los fundamentos sobre los , . . . . .
filoséficas 1Qué sentido (Existe coherencia y articulacién
cuales se soportan su estructura : . .
tienen? entre los enunciados filoséficos y el

y sus contenidos.

enfoque pedagdgico?
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Temas
Principales

Items de la Evaluacién

Algunas
Preguntas
Generales

Algunas
Preguntas Basicas
Especificas

;Por qué y para

;Cudl es el papel de los enunciados

Las posturas Orientan desde la Sociologfa los | qué? socioldgicos en funcién del enfoque
socioldgicas fines educativos del modelo. ;Qué sentido pedagdgico, el programa curricular y
tienen? los objetivos del modelo?
/Cudl es el fundamento del enfoque
: i edagdgico?
Determina cual es la postura (Por qué de P g &
. , Se ajusta ese enfoque a las
El enfoque pedagdgica establecida, un enfoque n L,
o , o caracteristicas de la poblacidn
pedagdgico coherente con la filosoffa del pedagdgico? ‘
. . reinsertada?
modelo. (Cudl es el sentido? . ,
;Cudles son las ventajas del enfoque
pedagdgico?
;Cudles son los criterios para
. L adaptar el programa curricular a las
Permiten la construccién de la L, . L
. (Qué tipo de condiciones y caracteristicas de la
Las estructura curricular del modelo,

adaptaciones
curriculares

de acuerdo con los estdndares
de calidad aprobados por el
MEN.

adaptaciones?
(Por qué
adaptaciones?

poblacidn reinsertada?

;Responden esos criterios a las
necesidades del aprendizaje de los
adultos reinsertados? ;Qué es lo que
deberfan aprender?

El sistema de
evaluacion del
aprendizaje

Determina los criterios para
evaluar los aprendizajes de los
estudiantes.

(Qué, cdmo y
cuando evaluar en
el aula?

(Para qué se
evalta?

;Cudles son los aspectos pertinentes
en el proceso de evaluacién de

los estudiantes en el Proyecto
colombiano de formacién para la
reintegracion?

La formacién
laboral

Determina la estructura
curricular de la formacién
laboral de acuerdo con los
estdndares establecidos por el
SENA.

iQué es, cudndo se
produce, cdmo?

JEn qué requieren formarse, cuando,
cémo?

;Cdémo se articula con la formacidn
bdsica y media?

;Una vez concluida su formacién, qué
se va a hacer? ;Pequefias empresas?

Procesos de

Determinan todas las fases,
procedimientos, actividades
e instrumentos de orden

(Qué es la gestidn,
cdmo se produce
e implementa,

¢Cdmo institucionalizar, cudndo y con

gestion institucional y administrativo cuando y para quiénes?
para la implementacién del qué, quiénes
modelo educativo. intervienen?
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Escenario 2: La evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es un asunto que ha tomado enorme importancia educativa y peda-
gbgica, pero también ha sido objeto de muchas discusiones. En el concepto y en la practica de la
evaluacion se concentra una problematica que pareciera no ser facil de comprender ni de expli-
carse. Grosso modo, dos grandes vertientes parecen expresarse antagonicamente: el concepto y
la practica como dispositivo de control (muchas veces represivo) y el concepto y la practica como
dispositivo de desarrollo (como promotor de potenciacion).

En el primer caso, la necesidad de establecer un control, que es connatural a la humanidad, se ve
afectada peyorativamente por el sesgo represivo tan generalizado. Un concepto razonable de control
no puede ser interpretado negativamente. El control social, por ejemplo, es aceptado ampliamente en
sociedades democraticas. De allf que la evaluacion como control es pedagdgicamente valida.

En los dltimos anos se ha expandido en muchos sectores del magisterio el concepto de la
evaluacion como posibilidad de promocién, de reconocer estados de desarrollo (que pueden ser
negativos) para avanzar, nunca para retrasar o castigar.

Las dos opciones son también frecuentes en educacion de adultos, pero es importante recono-
cer que los educadores tienden en mayor medida a evitar la evaluacion como “descalificacion”, es
decir, la negacion de un aprendizaje que debié obtenerse. Es posible que ello se vea amparado en
cierta medida por una actitud paternalista del educador de adultos, pero puede asumirse también
como un resultado de la concepcién que tiene el educador sobre el aprender de los adultos.

La perspectiva de la evaluacion en el modelo educativo para adultos reinsertados debe inscri-
birse, a la luz de las investigaciones, las practicas y los desarrollos del mundo, en la concepcion
de un proceso evaluador como una opcién de construccion permanente, en la que los logros, los
avances, las limitaciones y las dificultades configuran un concierto propositivo y halagador para
la persona adulta, y en modo alguno una expresion de castigo.

La legislacion nacional no habia contemplado criterios para evaluar los aprendizajes de aula de
personas adultas. El decreto 230 de 2002 sobre evaluacion, promocién y curriculo lo hizo para
los estudiantes regulares de basica y media, no para adultos u otros grupos poblacionales, dejan-
do un gran vacié durante 7 afios, toda vez que anuncié una proxima reglamentaciéon que nunca
se produjo. Como el nuevo decreto sobre la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estu-
diantes de los niveles de educacion basica y media no destina un apartado especial para los gru-
pos poblacionales, se deduce de ello que las disposiciones alli contempladas estan dirigidas a la
educacion basica y media de los nifios y los jovenes en edad regular y también de las poblaciones.

El decreto 1290 de abril de 2009 constituye una oportunidad que, en el caso de la educacion de las
personas adultas en proceso de reintegracion, debe considerarse providencial, pues determina la plena
autonomia para que cada establecimiento educativo proponga y aplique su propio sistema de evaluacion.

Los criterios y las pautas para la evaluacion de los estudiantes en proceso de reintegracion
quedan contemplados de esta manera en el decreto 1290, siendo el disefio y desarrollo de las
actividades conducentes a determinar los mecanismos y las pautas para la evaluacion de los estu-
diantes competencia de los establecimientos educativos donde se brinde el programa educativo

para la reintegracion, de acuerdo con los siguientes aspectos:
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Propositos de la evaluacion institucional de los estudiantes

1.

4.

Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de apren-

dizaje del estudiante para valorar sus avances.

. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos rela-

cionados con el desarrollo integral del estudiante.

. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar tan-

to a los estudiantes que presenten debilidades, como a los de desempefios superiores en su
proceso formativo.

Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional

(Art. 3°).

Contenidos del sistema de evaluacion institucional de los estudiantes

1.

Ul

10.

11.

Los criterios de evaluacién y promocion.

2. La escala de valoracién institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.
3.
4

. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes

Las estrategias de valoracion integral de los desempenos de los estudiantes.

durante el afio escolar.

. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagogicas pendientes de los

estudiantes.
LLas acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento educa-

tivo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluacion.

. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den

informacion integral del avance en la formacion.

Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones de
padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y promocion.

Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del sistema
institucional de evaluacion de los estudiantes (Art. 4°).

Escala de valoracion nacional

Cada establecimiento educativo definird y adoptara su escala de valoracion de los desempefios de

los estudiantes en su sistema de evaluacion. Para facilitar 1a movilidad de los estudiantes entre

establecimientos educativos, cada escala debera expresar su equivalencia con la escala de valora-

cion nacional, asi:

102

Desempefio Superior
Desempefio Alto
Desempefio Basico

Desempeno Bajo
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La denominacién desemperio basico se entiende como la superacion de los desempefios necesarios
en relacion con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo como referente los estandares
basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional y
lo establecido en el proyecto educativo institucional. El desezperio bajo se entiende como la no
superacion de los mismos. (Art. 5°)

Promocién escolar

Cada establecimiento educativo determinara los criterios de promocion escolar de acuerdo con
el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes. Asimismo, el establecimiento educativo
definira el porcentaje de asistencia que incida en la promocion del estudiante. Cuando un esta-
blecimiento educativo determine que un estudiante no puede ser promovido al grado siguiente,
debe garantizarle en todos los casos el cupo para que continde con su proceso formativo (Art. 6°).

Promocién anticipada de grado

Durante el primer periodo del afio escolar, el consejo académico, previo consentimiento de los
padres de familia, recomendara ante el consejo directivo la promocion anticipada al grado si-
guiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior en el desarrollo cognitivo, perso-
nal y social en el marco de las competencias basicas del grado que cursa. LLa decision sera consig-
nada en el acta del consejo directivo vy, si es positiva, en el registro escolar. Los establecimientos
educativos deberan adoptar criterios y procesos para facilitar la promocion al grado siguiente de

aquellos estudiantes que no la obtuvieron en el afio lectivo anterior (Art. 7°).

Creacioén del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes
Los establecimientos educativos deben, como minimo, seguir el procedimiento que se menciona
a continuacion:
1. Definir el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.
2. Socializar el sistema institucional de evaluacion dentro de la comunidad educativa.
3. Aprobar el sistema institucional de evaluacion en sesion del consejo directivo y consignarlo
en el acta.
4. Incorporar el sistema institucional de evaluacion al proyecto educativo institucional, articu-
landolo a las necesidades de los estudiantes, al plan de estudios y al curriculo.
5. Divulgar el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes entre la comunidad edu-
cativa.
6. Divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones del sistema institucional de
evaluacion.
7. Informar sobre el sistema de evaluacion a los nuevos estudiantes, padres de familia y docen-
tes que ingresen durante cada periodo escolar.
Paragrafo. Cuando el establecimiento educativo considere necesaria la modificacion del sistema insti-

tucional de evaluacion de los estudiantes debera seguir el procedimiento antes enunciado (Art. 8°).
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Responsabilidades de las secretarias de educacion de las entidades
territoriales certificadas

1

. Analizar los resultados de las pruebas externas de los establecimientos educativos de su

jurisdiccion y contrastarlos con los resultados de las evaluaciones de los sistemas institucio-
nales de evaluacion de los estudiantes.

. Orientar, acompafiar y realizar seguimiento a los establecimientos educativos de su jurisdic-

ci6én en la definicion e implementacion del sistema institucional de evaluacion de estudiantes.

. Trabajar en equipo con los directivos docentes de los establecimientos educativos de su ju-

risdiccion para facilitar la divulgacion e implementacion de las disposiciones de este decreto.

. Resolver las reclamaciones que se presenten con respecto a la movilidad de estudiantes en-

tre establecimientos educativos de su jurisdiccioén (Art. 10°).

Responsabilidades del establecimiento educativo

1.

Definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de evaluacion de estudiantes, después de
su aprobacién por el consejo académico.

. Incorporar en el proyecto educativo institucional los criterios, procesos y procedimientos

de evaluacion, asi como las estrategias definidas por el consejo directivo para la superacion
de debilidades y promocion de los estudiantes.

. Realizar reuniones de docentes y directivos docentes para analizar, disefiar e implementar

estrategias permanentes de evaluacion y de apoyo para la superacion de debilidades de los
estudiantes y dar recomendaciones a estudiantes, padres de familia y docentes.

. Promover y mantener la interlocucioén con los padres de familia y el estudiante, con el fin de

presentar los informes periédicos de evaluacion, el plan de actividades de apoyo para la su-

peracion de las debilidades, y acordar los compromisos por parte de todos los involucrados.

. Crear comisiones u otras instancias para realizar el seguimiento de los procesos de evalu-

acioén y promocion de los estudiantes, silo considera pertinente.

6. Atender los requerimientos de los padres de familia y de los estudiantes, y programar re-

uniones con ellos cuando sea necesario.

. Servir de instancia a través de consejo directivo para decidir sobre reclamaciones que pre-

senten los estudiantes o sus padres de familia en relacién con la evaluacién o promocion.

8. Analizar periddicamente los informes de evaluacion con el fin de identificar practicas esco-

lares que puedan estar afectando el desempefio de los estudiantes e introducir las modifica-

ciones que sean necesarias para mejorar.

. Presentar a las pruebas censales del ICFES la totalidad de los estudiantes que se encuentren

matriculados en los grados evaluados, y colaborar con éste en los procesos de inscripcion y
aplicacion de las pruebas, segun los requerimientos (Art. 11°).

Derechos del estudiante

El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso formativo, tiene derecho a:

1.

oz

Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos académicos, personales y sociales.
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2. Conocer desde el inicio de afio escolar el sistema institucional de evaluacién de los estudi-
antes: criterios, procedimientos e instrumentos de evaluacién y promocion.

3. Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir oportunamente las respuestas
a las inquietudes y solicitudes presentadas respecto a estas.

4. Recibir la asesorfa y acompafiamiento de los docentes para superar sus debilidades en el
aprendizaje (Art. 12°).

Deberes del estudiante
El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso formativo, debe:
1. Cumplir con los compromisos académicos y de convivencia definidos por el establecimien-
to educativo.
2. Cumplir con las recomendaciones y compromisos adquiridos para la superacion de sus

debilidades (Art. 13°).

Registro escolar
Los establecimientos educativos deben llevar un registro actualizado de los estudiantes que con-
tenga, ademas de los datos de identificacién personal, el informe de valoracién por grados y el

estado de la evaluacion, incluyendo las novedades académicas que surjan (Art. 16°).

Graduacion

Los estudiantes que culminen la educacién media obtendran el titulo de Bachiller Académico o
Técnico, cuando hayan cumplido con todos los requisitos de promocién adoptados por el esta-
blecimiento educativo en su proyecto educativo institucional, de acuerdo con la ley y las normas

reglamentarias (Art. 18°).

Vigencia

Para establecimientos educativos de calendario A, el presente decreto rige a partir del primero de

enero de 2010 y para los de calendario B a partir del inicio del ano escolar 2009-2010.
Igualmente deroga los decretos 230 y 3055 de 2002 y las demas disposiciones que le sean

contrarias a partir de estas fechas (Art. 19°).

Escenario 3:La evaluacion del impacto del modelo

El eje objetivo de una evaluacion de impacto pretender medir, conocer e interpretar dos aspectos
basicos a saber: por una parte, la dimension cognitiva de lo aprendido, es decir, las competencias
basicas, ciudadanas y laborales alcanzadas. En segundo lugar, la dimensién actitudinal y axiol6-
gica del aprendizaje, referida a los valores, las habilidades y las practicas que se derivan de haber
aprendido, p. €j., el mejoramiento de su autoestima. Finalmente, cémo la una y la otra redundan
en un mejoramiento de sus condiciones de vida, en tanto se haya puesto en practica en la vida
cotidiana lo aprendido y esto pueda ser reconocido y visibilizado por el estudiante mismo y por

su grupo social y familiar.
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El siguiente ejemplo ofrece una mejor ilustracién de este planteamiento:

Logros cognitivos del aprendizage: referidos a competencias basicas y ciudadanas alcanzadas.

Elfectos socioafectivos: reconocimiento de si mismo; recuperacion o aumento de sentimientos de
autoestima, sentimientos de esperanza frente a la vida, comprensiéon y mejor manejo de proble-
mas y dificultades; motivacién para buscar formas distintas y mejores de supervivencia a partir
de actitudes solidarias, disminucién de violencia intrafamiliar, organizacion de la familia, cuida-
do de los hijos e interés porque estos asistan a la escuela; prevencion de problemas socialmente
relevantes, en especial, el alcoholismo, la drogadiccion y el pandillaje.

Logros en formacion laboral: competencias laborales generales y especificas alcanzadas.

Por supuesto, alrededor del eje principal de la evaluacion de impacto resefiada, se presenta la
necesidad de evaluar la evolucion y el impacto de otras dimensiones, como antes se expreso, que
hacen posible alcanzar o no los objetivos del aprendizaje cognitivo. Esas dimensiones pertenecen
a la presencia, caracteristicas y efectos de las politicas y las normas, el quehacer y el compromiso
de las instituciones y, en lo administrativo, la calidad, eficiencia y oportunidad de los procedi-
mientos e instrumentos aplicados para cumplir con el objeto de la alfabetizacion.

La evaluacion de impacto se centrara en conocer RESULTADOS (logros, efectos y conse-
cuencias) en funcién de los OBJETIVOS PROPUESTOS, los MEDIOS DISPUESTOS, los
FACTORES y las CONDICIONES.

Por consiguiente, la evaluacién de impacto propuesta es un proceso de especial utilidad e im-
portancia para el programa educativa y las politicas de la Alta Consejerfa para la Reintegracion,
que permitira:

* Conocer qué tanto aprendieron los adultos reinsertados en cuanto a los objetivos propues-
tos: lenguaje y comunicacion, matematicas, ciencias sociales y naturales y competencias
ciudadanas.

* Identificar los aprendizajes expresados en cuanto a nuevos conocimientos, saberes, destre-
zas, habilidades, actitudes, aptitudes y valores, lo que equivale a una FORMACION POR
COMPETENCIAS, es decir, un saber aplicado, un saber hacer o saber para la vida.

* Valorar los efectos de los aprendizajes en las personas (autoestima, bienestar, valores, orga-
nizacion personal, familiar y comunitaria, participacion).

* Valorar la consistencia de la politica desarrollada.

* Consolidar, revisar, modificar la estrategia en sus aspectos administrativos, contractuales y
financieros.

* Analizar la consistencia y viabilidad de las politicas de la ACR, las normas emitidas, las in-
stancias y unidades administrativas de coordinacién, apoyo y gestion.

* Formular recomendaciones que permitan el mejoramiento de la estrategia y el modelo en

todos los aspectos evaluados._
La importancia de la evaluacién de impacto propuesta, en sintesis, permitira encontrar:

* Informacién en cuanto a qué tanto y qué tan bien se aprendio.

*  Qué tanto de lo aprendido ha sido apropiado con el tiempo.
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Qué tanto de lo apropiado se aplica en la vida y como se manifiesta.

e Cuales han sido los beneficios de desarrollo social y humano.

En qué medida los procesos de apoyo en el ambito de las politicas, las normas, las estruc-
turas institucionales, los procesos y los instrumentos administrativos han favorecido el al-
cance de los objetivos de la estrategia y el modelo.

La importancia de una evaluacion de impacto radica en que la informacién generada ayuda a
tomar decisiones sobre la necesidad de ampliar, fortalecer, modificar o eliminar cierta politica o

programa y en que es posible utilizarla para asignarle prioridad a las acciones publicas.
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Contexto histdrico de atencién desde el sena a la poblacién objeto del proyecto

Presentacion
En el presente documento se describen las diferentes acciones, estrategias y programas que se han eje-
cutado por parte del SENA para atender a la poblacion en proceso de reintegracion. Se utiliza como

marco de referencia la normatividad que sustenta las acciones y la informacion oficial disponible.

Fundamento legal de las acciones del SENA

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento publico del orden nacional
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio e independiente, adscrito
al Ministerio de la Proteccion Social.

El SENA esta encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades producti-
vas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnologico del pais'.

Son objetivos del SENA:

1. Dar formacion profesional integral a los trabajadores de todas las actividades econdémicas y
a quienes, sin serlo, requieran dicha formacion, para aumentar por ese medio la productivi-
dad nacional y promover la expansion y el desarrollo econémico y social armoénico del pafs
bajo el concepto de equidad social redistributiva.

2. Fortalecer los procesos de formacion profesional integral que contribuyan al desarrollo co-
munitario a nivel urbano y rural, para su vinculacion o promocion en actividades producti-
vas de interés social y econémico.

3. Apropiar métodos, medios y estrategias dirigidos a la maximizacién de la cobertura y la
calidad de la formacion profesional integral.

Son funciones del SENA:

4. Impulsar la promocién social del trabajador a través de su formacion profesional integral,

para hacer de ¢l un ciudadano util y responsable, poseedor de valores morales éticos, cul-

turales y ecologicos.

| Ley I19 de 1994
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5. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacion profesional integral
en coordinacién y en funcion de las necesidades sociales y del sector productivo.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Estado Comunitatio. Desarrollo para Todos™, el
SENA contribuye al logro de los objetivos estratégicos del Gobierno Nacional con el propésito de
impulsar el crecimiento econémico sostenible, la generacién de empleo y construir equidad social.

Con el Plan Estratégico SENA 2007-2010. “SENA: Conocimiento para Todos los Colombia-
nos”, la entidad concentra los esfuerzos hacia el desarrollo y la aplicacién de nuevas metodologias
y estrategias de aprendizaje de acuerdo con las necesidades de productividad y competitividad de
las empresas y el pais.

El vector que orienta el accionar del SENA es la gestion para apoyar las politicas nacionales y
regionales de empleo y empleabilidad: La formacién profesional como instrumento para reducir

la exclusion social para los jovenes y poblaciones vulnerables.

Fundamento legal de la atencién a poblaciones reincorporadas

Uno de los componentes importantes de la Politica de Seguridad Democritica es la politica de
desmovilizacion y reincorporacion a la vida civil de los integrantes de la guerrilla y las autodefen-
sas ilegales. Los objetivos especificos de esta politica son reducir el nimero de integrantes de las
organizaciones armadas al margen de la ley y brindarles a estas personas una alternativa flexible
y rapida para reiniciar su vida y recuperar su nicleo familiar.

Mediante el decreto 200 de 2003 se creo el Programa para la Reincorporacion a la Vida Civil
— PRVC, a cargo del Ministerio del Interior y de Justicia, que asumi6 las funciones del Programa
de Reinsercion con excepcion de los acuerdos de paz. También es el encargado del desarrollo de
programas de reincorporacion de ex combatientes a la vida civil.

Los objetivos del programa para la poblacién desmovilizada en proceso de reincorporacion
son: la atenciéon humanitaria y la seguridad necesaria; la capacitacion indispensable para adquirir las
competencias minimas para ser exitosos en el campo productivo y laboral, y el desarrollo de una
actividad econémica que garantice el sustento del desmovilizado y el de su nicleo familiar.

Hasta agosto de 20006, el Gobierno Nacional ejecutaba la politica de reincorporacion disefiada y
coordinada por el PRVC con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz. Esta politica
era de corto plazo y desarrollaba actividades de tipo asistencial y humanitario.

Para que las estrategias se adaptaran al constante incremento de la poblacién desmovilizada, y
para preparar al pais a la desmovilizacién total de los GAI y la consecuente construccion de estra-
tegias para la consolidacion de la paz, se crea a partir de septiembre de 2006 la Alta Consejeria para
la Reintegracion, ACR, la cual cumple con funciones de asesorat, coordinar y ejecutar programas’
y estrategias que se requieren para la inclusion a la vida civil de los miembros de las organizaciones

armadas ilegales que se desmovilicen de manera voluntaria, bien sea individual o colectivamente.

2 DNP Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010."Estado Comunitario. Desarrollo para Todos”.
3 Documento CONPES Reintegracion nimero 3554.
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El Programa de Reincorporacion a la Vida Civil, PRVC, busca —con la educacién— formar
integralmente al beneficiario a través del desarrollo de competencias basicas mediante la creacion
e implementacién de herramientas pedagogicas para adultos y la consolidacion de una red de

apoyo de alianzas estratégicas.

Alianza SENA — ACR

Por medio de una alianza con el SENA, el Programa busca desarrollar las competencias laborales
necesarias para poder implementar con buenos resultados proyectos productivos o desempenarse
con éxito dentro de las estrategias de empleabilidad. A través del area de proyectos productivos, el
Programa busca facilitar la insercion social y econémica de los desmovilizados y sus familias por
medio del desarrollo de una actividad que garantice su sustento.

El rol institucional del SENA dentro de la PRSE (Politica Nacional de Reintegracion Social
y Econémica) involucra diferentes lineas de atencioén en beneficio de la poblacion en proceso de
reintegracion, tales como orientacion ocupacional, formacion profesional, intermediacion laboral,
certificacion de la competencia laboral y emprendimiento®.

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, brinda a los adolescentes y jovenes desvinculados
de los grupos armados organizados al margen de la Ley o en riesgo de reclutamiento acciones dife-
renciadas de atencién mediante convenio con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF°.

Desde su mision, y en alianza con alcaldias y/o entidades publicas y privadas, el SENA colabora
en mejorar la opcion de vida y atiende la formacion de poblaciones vulnerables en todo el pais.

Poblaciones vulnerables atendidas por el SENA®
* Desplazados e indigenas desplazados por la violencia
* Desplazados por fendmenos naturales
* Discapacitados
* Indigenas
* Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC
* Jovenes vulnerables
¢ Adolescente en conflicto con la ley penal
* Mujer cabeza hogar
* Negritudes
* Reintegrados
* Remitidos por el Programa de Adaptacion Laboral, PAL
* Soldados campesinos
* Tercera edad
* Adolescente trabajador

4 Documento CONPES Reintegracién nimero 3554.

Documento CONPES Reintegracion ndmero 3554.

6 SENA. Direccién de Empleo y Trabajo Grupo de Servicios para la Empleabilidad. Programa de Atencién. Alta Conse-
jerfa Para la Reintegracién Social y Econdmica de Personas y Grupos Alzados en Armas -ACR.

ul
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Programa SENA:Atencién a poblacion vulnerable
Es una Estrategia del SENA dirigida a disefiar e implementar programas de capacitacion y actualiza-

ci6én para poblacion desempleada y en situacion de vulnerabilidad. Tales programas deben ser acordes

con las necesidades del mercado laboral para que las personas mejoren sus niveles de empleabilidad.

Esto se hace a través de:

a.

Desarrollar orientacion ocupacional que permita a la poblacion vulnerable identificar su per-
fil ocupacional.

Desarrollar acciones de formacion en la ocupacion u oficio acordes con las necesidades del
mercado.

Desarrollar acciones de formacion orientadas al cooperativismo y a la asociatividad empresarial.

Desarrollar competencias propias del emprendimiento y la creacién de empresas.

Niveles de atencién SENA —ACR

Formacién profesional

Con fundamento en la caracterizacion e intereses ocupacionales de las personas se adelan-
tan acciones de formacion, recalificacion y certificacion.

Los beneficiarios desarrollan las competencias laborales necesarias para la construccion de
un nuevo proyecto de vida.

El proceso esta acompafado con acciones de emprendimiento y empresarismo para los
interesados en crear su propio negocio.

Aquellas personas con conocimientos empiricos podran ser certificados por el SENA.

Empleo

El Servicio Pablico de Empleo brinda a los beneficiarios el apoyo necesario para la busque-
da y consecucion de empleo.

El Servicio Pablico de Empleo realiza campafas de vinculacion en todas las empresas del
pais mediante el registro de vacantes y requerimientos que posean.

Alianza SENA — ACR

Sinergia ACR — SENA: Empleabilidad ACR y Servicio Publico de Empleo SENA.

Emprendimiento

A través de las unidades de Emprendimiento de los Centros de Formacién, los usuarios
reciben el acompafamiento necesario para identificar una idea susceptible de ser concretada
en un plan de negocios viable técnica y econémicamente.

Se brinda informacion sobre portafolios financieros que permitan materializar el desarrollo
de la empresa, asf como sobre su accesibilidad.

La capacitacion en Emprendimiento y Empresarismo es transversal a todas las acciones de

formacion y recalificacion.
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Metas y resultados de la atencion del SENA a poblaciones vulnerables

Cupos en formacion Total Poblacion Vulnerable
Resultados Cuatrienio 2002-2006
Tabla 1
Periodo Meta Resultados Avance
Resultado Ao 2002 -- .- .
Afio 2002 (Agosto A Diciembre) -- -- --
Afio 2003 - 141.574 -
Afio 2004 -- 195.208 --
AfRo 2005 213.155 528.355 247,87 %
Afo 2006 (Enero A Agosto) 287.100 426.176 148,44 %
Cuatrienio: -- [.291.313 --

Fecha de actualizacion: 01/02/2007 Fecha de corte: 31/12/2006

Cupos en formacion Total Poblacion Vulnerable
Resultados Cuatrienio 2002-2006’
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Tlustracion 1

7 SENA. Sistema de Gestién y Seguimiento a las Metas del Gobierno — SIGOB.
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Cupos en formacion Total Poblacion Vulnerable
Avances Cuatrienio 2006-2010
Tabla 2
Periodo Meta Resultados Avance
Linea de base cuatrienio -- 1.291.313 --
Resultado afio 2006 630.393 763412 21,1 %
Afio 2006 (agosto a diciembre) -- 336.901 --
Afio 2007 722900 1.097.766 151,86 %
Afio 2008 834.993 1.314.843 15747 %
Afo 2009 998.939 515479 51,6 %
Afo 2010 (enero a agosto) -- -- --
Afo 2010 - .- -
Cuatrienio: 510.285 3.264.989 93,01 %
Fecha de actualizaciéon: 26/06/2009 Fecha de corte: 31/05/2009
Cupos en formacion Total Poblacion Vulnerable
Avances Cuatrienio 2006-2010
Personas
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Ilustracion 2
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Algunos momentos significativos®

En Bogota en la vigencia 2003 se atendieron 710 desmovilizados pertenecientes a diferentes
grupos en especialidades como mantenimiento de computadores, manejo de tiendas, manteni-
miento y reparacion de motos, cosmetologia, panaderia y pasteleria, operario en construccion,
soldadura y carpinteria, entre otros. Por otro lado, con los 850 reincorporados del Bloque Ca-
cique Nutibara se realizé una orientacion en la zona de convivencia, donde se tuvo una oficina
permanente en la que se brindaba informacién sobre los servicios que ofrecia el SENA. Las
personas se inscribieron libremente en el Servicio Pablico de Empleo.

Ante la necesidad de ofrecer alternativas en materia de educacion a los desmovilizados, desde
diciembre de 2004 se establece con el apoyo del SENA el modulo cero. Estos cursos introductorios
son desarrollados a través de jornadas gratuitas de capacitacién no formal y de orientacion vocacio-
nal de caracter obligatorio para esta poblacion.

Entre los objetivos del modulo cero se encuentran: identificar los intereses, competencias, habi-
lidades y experiencias de los beneficiarios del Programa de Reincorporacion a la vida civil a través
de estrategias reflexivas, participativas y motivacionales de autoconocimiento, con el fin de orientar
una mejor toma de decisiones respecto a las alternativas formativas y ocupacionales que se ofrecen
para contribuir al fortalecimiento de su perfil, desempefio laboral e insercion social y econdmica.

Al 'mes de julio de 2004 se atendieron 1.145 personas provenientes de procesos de desmovilizacio-
nes tanto individuales como colectivas. Por medio del Programa Jévenes Rurales fueron financiados
50 cursos de capacitacién por un valor de 755 millones de pesos para atender 1.155 reincorporados
en las Regionales Bogota, Cundinamarca, Antioquia, Cauca (Cajibio) y Cérdoba (Santa Fe de Ralito).

A través del Convenio SENA — Juan Bosco Obrero se formaron hasta abril de 2004 350 reincor-
porados a la vida civil en los médulos de proyecto de vida, liderazgo ciudadano, proyecto producti-
vo y formacién técnica; este ultimo modulo se ha focalizado en 4reas como mecanica automottriz,
electricidad, sistemas y mantenimiento de computadores, entre otros.

Debido a dificultades en la atencioén de esta poblacion, expresadas en la alta desercion, el bajo
nivel de escolaridad y desaciertos en la toma de decisiones sobre la formacién ocupacional que los
participantes seguirfan como proyecto de vida, desde el mes de diciembre del afio 2004, el SENA
disen6 un moédulo de induccion con una duracién de 110 horas.

El médulo se disefié con los componentes de apoyo psicosocial, exploracion vocacional y eva-
luacion de competencias basicas. Este curso le brinda al reincorporado las herramientas necesarias
para que tome una decisién acertada sobre la formacion que desea continuar en el SENA, la cual

que le facilitara su reinsercion social y econémica a una vida productiva.

A manera de sintesis
La participacion del SENA en todos los proyectos de formacion permite articular la oferta edu-
cativa propia con la de las instituciones de educacion media y superior, y se materializa, entre

otros, en tiempo de trabajo de funcionarios, préstamo de instalaciones y equipos, capacitacion,

8 Reporte histérico SIGOB. Programas PND. Atencién a poblaciones especiales
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transferencia sobre normalizacién y definicién de competencias, y disefio y desarrollo e imple-

mentacion de curriculos basados en competencias.

Acciones especiales de formacion.
Alianza SENA - ACR

Caso |: Modulo de Nivelacién en Competencias Basicas.

Convenio SENA - ACR

El Area de Formacién para el Trabajo de la ACR tiene como objetivo central disefiar e imple-
mentar mecanismos y estrategias que permitan a los participantes en proceso de reintegracion el
desarrollo de habilidades, destrezas y competencias encaminadas a la consecucion exitosa de un
empleo o al desarrollo de un plan de negocios.

Para cumplir con este propésito, el Area facilita el acceso del participante a diversos cursos
de formacion que se ofrecen como resultado de la unién del interés ocupacional del participante
con las demandas laborales y econémicas de la region, asi como de la pertinencia para el desar-
rollo de planes de negocio.

En el desarrollo de este objetivo se ha hecho evidente la necesidad de fortalecer en competen-
cias basicas generales a los participantes que son aptos para acceder a formaciones tituladas en los
niveles técnico, técnico profesional o tecnélogo, con el fin de nivelarlos en una serie de saberes
para que al inicio de su formacién técnica cuenten con las herramientas necesarias para adelantar

sus estudios de manera exitosa.

Diagnéstico y justificacion

En el ano 2008 se implement6 de manera mas decidida el ingreso de participantes a formaciones
tituladas en distintas entidades de capacitacion privada, ECAP, y también en el SENA. Esta ex-
periencia inicial permitié concluir lo siguiente:

* Existe un buen nimero de participantes (diferenciado segun regiones) que terminé su bachil-
lerato antes de ingresar al grupo armado. Estos participantes, si bien son bachilleres, hace
mucho tiempo dejaron de estudiar (en ocasiones hasta 10 afios), por lo cual el nivel en el que
se encuentran no es el adecuado para asumir los retos que implica una formacion titulada.

* Otros participantes han terminado su bachillerato estando en el programa, pero tienen se-
rias deficiencias en areas como lenguaje, sistemas y matematicas, lo cual les impide tener un
mejor desempefio en sus estudios técnicos.

* También hay participantes que han terminado su educacioén basica secundaria (hasta noveno
grado) y que podrian acceder a aquellas formaciones tituladas que tienen como requisito este
grado escolar. Sin embargo, por la modalidad de validacién no alcanzan a estar en el nivel
optimo para afrontar las exigencias de una formacion de ese tipo.

* En general, los participantes que han ingresado a programas de formacion titulada, han teni-

do dificultades en el aprendizaje puesto que tienen serios vacios en cuanto a las habilidades

118 Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Contexto histdrico de atencién desde el sena a la poblacién objeto del proyecto

y competencias basicas requeridas para un desempefio académico exitoso. En ocasiones este
desnivel frente a sus pares ha ocasionado desercion o pérdida del semestre.
Con el fin de suplir estos vacios y ayudar a que el participante esté mejor preparado para asumir
una formacién titulada, el Area de Formacion para el Trabajo de la ACR decide implementar un
Modulo de Nivelacién o Médulo Preparatorio que contribuya a afianzar las competencias reque-
ridas por programas de formacion titulada.
De esta manera, la nivelacion busca dar respuesta a las necesidades de los participantes para al-

canzar unas condiciones previas mas favorables al inicio de una formacion técnica o tecnologica.

Objetivo general
Preparar a los participantes en proceso de ingreso a carreras técnicas o tecnologicas para que fortalez-

can sus competencias basicas, de tal manera que logren un buen desempefo en el programa elegido.

Poblacién objeto

El Médulo Nivelatorio (competencias basicas para la formacion técnica) esta dirigido a los parti-

cipantes que se encuentren en la siguiente condicion:

e. Prematriculados con cupo en un programa técnico, técnico profesional o tecnélogo en el
Sena o en una ECAP, bien sea en la modalidad de pago por cupo directo o contratacion de
oferta cerrada.

f.  Participantes que habiendo iniciado una formacion titulada perdieron materias, perdieron el

semestre o tuvieron un promedio inferior a 3.2.
Duracion: 130 Horas

Ejes de trabajo

o Aprendizaje autinono y colaborative: Busca que el aprendiz logre vencer las dificultades y limitaciones
para enfrentar con mas éxito procesos formales de aprendizaje, utilizando técnicas didacticas ac-
tivas que le posibiliten al estudiante alcanzar un nivel mas profundo y permanente de compren-
sion y que, a la vez, le generen habitos permanentes de estudio que trasciendan el aula de clase.

 Competencias comunicativas y del lengnaje: Se refiere a “ser competente en lenguaje supone tanto
el manejo de unos saberes referidos al sistema lingtistico, la produccion y la comprension
textual, los contextos y la intencionalidad de los interlocutores, los universos emocionales
de quienes se comunican, la cultura propia y las construidas por otros seres humanos, y los
recursos ideolégicos de que hace uso toda elaboracion de discurso, como adopcién de una
postura ética frente al discurso, los contextos y los individuos™.

e Pensamiento logico y matematico: 1.as competencias matematicas buscan el desarrollo de las capa-
cidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de los sistemas numéricos, geo-

métricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos de operaciones y relaciones, asi como

9 Ministerio de Educacién Nacional, Republica de Colombia. Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje,
Matemdticas, Ciencias y Ciudadanas. Revolucién Educativa Colombia aprende. Documento N° 3. Pg. 23
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para su utilizacién en la interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tec-
nologfa y los de la vida cotidiana.

Exploracion y afiangamiento ocupacional: Busca que el participante tenga elementos claros para
tomar una decision acertada y consolidar su ruta educativa. Exploracion de opciones: Esto
se logra a través de ejercicios de identificacion vocacional y la investigacion y analisis de los
contenidos generales o la estructura curricular del programa de formacion escogido por
cada participante.

Herramientas informaticas: Realiza talleres que inician con la alfabetizacién en informatica y
ejercicios de conocimiento basico del PC. Ejercicios de creacién y edicién de documentos,
administracion de archivos, disefio y configuracion de paginas, tablas, graficos y diagramas.
Conceptos basicos de tabla de Excel y hoja de calculo. Creacion de presentaciones y materia-
les de apoyo. Efectos de animacién y formato. Importar contenidos. Graficos y diagramas.
Buasqueda de informacion en la web, herramientas de comunicacion. Enviar y recibir emails,
adjuntar archivos. Internet como herramienta de conocimiento y canal de comunicacion.
Comunidades virtuales de aprendizaje. Opcidn de cursos virtuales. Acercamiento a la Plata-
forma Black-board.

Caso 2: Cooperativa Didactica de Trabajo Asociado - INDUALIMENTOS

Nombre del proyecto
Implantacion del programa de formacién empresarial para la poblacién de desmovilizados en

proceso de reincorporacion. Convenio Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econdémica
de Personas y Grupos Alzados en Armas —ACR—, SENA - Regional Distrito Capital, Centro
Nacional de Hoteleria Turismo y Alimentos.

Origen del proyecto

Antecedentes:

Uno

de los beneficios de la politica de seguridad democratica es brindarles a los colombianos

alzados en armas la posibilidad de desmovilizarse y reincorporarse a la vida civil. Para lo anterior

el Estado colombiano proporciona al desmovilizado apoyo econémico, legal y educativo.

El SENA participa de manera activa en el proceso de reincorporacion a través del Convenio

SENA - Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos Al-

zados en Armas —ACR—, ofertando cursos y capacitando a los interesados en areas técnicas, de

gestion humana y empresarial.

Caracteristicas de la poblacidn:
A través de diferentes actividades e instrumentos, se identificaron los perfiles generales de los

aprendices matriculados en el programa, los cuales se sintetizan a continuacion:
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* Heterogeneidad en niveles de escolaridad, edades, sitios de origen, rasgos de personalidad y
niveles de desarrollo del pensamiento.

* Desconocimiento total de la conformacion y funcionamiento de empresas legalmente con-
stituidas.

* Pensamiento concreto, reflexién sobre sus propias vivencias.

¢ Dificultades para el manejo de informacion cuantitativa y cualitativa.

* Limitado léxico empresarial y desconocimiento de procesos y actividades econémicas y
empresariales.

¢ Tiempo limitado para dedicarle a la formacion.

* Disposicion para trabajar con cosas practicas y aprender por observacion y experimentacion
directa.

¢ Dificultad para establecer relaciones de causa-efecto y priorizar en el analisis de problemas
y toma de decisiones.

¢ Tendencia a pensar y actuar preferentemente en lo inmediato.

* La mayoria de personas proviene de zonas marginales.

* La principal motivaciéon para matricularse es la posibilidad de recibir los auxilios econémi-
cos para subsistir y mejorar el nivel de vida de sus familias.

* Habitos incipientes de lectura formal y estudio.

* Conocimiento empirico-subjetivo acerca del manejo de un negocio.

Desarrollo del modelo diddctico

En un comienzo, el Centro Nacional de Hotelerfa, Turismo y Alimentos orient6 su estrategia de
formacion con base en la didactica establecida para la poblacién de formacion titulada. Sin em-
bargo, durante el desarrollo de los cursos se pudo observar que con la estrategia utilizada no se
alcanzaban los objetivos propuestos.

La situacion que se presentaba mostro6 claramente la necesidad de producir cambios importantes
y sustanciales en la metodologia de enseflanza para la formacion empresarial de esta poblacion, de
manera que el proceso se centrara en el alumno como actor fundamental, con sus potencialidades y
dificultades para apropiarse del conocimiento y llevarlo a la practica autbnomamente.

Lo descrito anteriormente obedecia principalmente a que los diferentes cursos, tanto los de
caracter técnico, como los de gestion humana y empresarial, se orientaban de manera aislada, impi-
diendo que los estudiantes integraran y aplicaran en la practica los saberes.

La preocupacion por alcanzar mayor pertinencia y lograr mejores resultados llevé a repensarlos
y, por ende, a diseflar una estrategia didactica que les permitiera a los estudiantes integrar los saberes
y transferirlos a situaciones reales de tipo empresarial. Como producto de estas reflexiones es ideada
e implementada la Cooperativa Didactica de Trabajo Asociado — INDUALIMENTOS.

A continuacion se describe el funcionamiento del modelo didactico INDUALIMENTOS:
Los alumnos se inscriben en la ACR en los cursos de su interés. Posteriormente, con el acompana-
miento de la ACR, se matriculan en el Centro de Hotelerfa, en los horarios disponibles para cada

curso. Los cursos son: Panaderfa y Pasteleria (basica y especializada), Procesamiento de Productos
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Lacteos, Procesamiento de Carnes, Cocina Basica y Especializada. Igualmente se matriculan en
Proyecto Productivo (empresarismo) y Competencias para la Empleabilidad (proyecto de vida).

Los programas de formacion de los diferentes cursos se integran para que funcionen como
un todo coordinado.

Una vez integrados los talleres técnicos de aprendizaje como un todo empresarial, los estudiantes
se convierten en cooperados y/o empleados de la empresa INDUALIMENTOS. Esta empresa de-
sarrolla sus procesos productivos y organizacionales con la participacioén activa de sus trabajadores-
alumnos-asociados, quienes inician actividades de aprendizaje con énfasis en innovacion y desarrollo
de productos, trabajo colaborativo, desarrollo de habilidades de direccion y gestion de la informacion.

El planteamiento del modelo didactico INDUALIMENTOS se estructura en tres niveles
de desarrollo: desarrollo de la sensibilidad, desarrollo de la inteligencia y desarrollo de la razon.

En virtud de lo anterior, se hace necesario establecer el perfil de todos y cada uno de los alum-

nos que se matriculan en la instituciéon dentro del Convenio SENA — ACR.

Propésito del modelo diddctico

Contribuir a la transformacion del ser con una visién de desarrollo humano, puesto que ésta es la
clave para el mejoramiento de la calidad de vida. La transformacién del ser es entendida como un
proceso permanente cuya finalidad es que el individuo pueda hacer realidad sus potencialidades,
comprender y asimilar los factores culturales, cientificos y tecnolégicos necesarios para participar

inteligente y competentemente en el mundo socio laboral.

Objetivo general
Implementar una estrategia didactica orientada a facilitar el proceso de formacién empresarial y
técnica de los estudiantes que se matriculan en la institucién dentro del Convenio SENA — ACR,

Regional Distrito Capital, Centro Nacional de Hoteleria Turismo y Alimentos.

Implementacion
Esto se logra con la Cooperativa Didactica de Trabajo Asociado, INDUALIMENTOS, trabajando
en un ambiente de aprendizaje colaborativo, en un dambito con enfoque empresarial; transformando
tiempos ociosos del estudiante en tiempos de actividad intelectual y de cambio actitudinal.

La estrategia pedagdgica esta basada en la formacioén por competencias apoyada en pedagogia
conceptual, aprendizaje significativo y enfoque de formacioén por proyectos.

También se incorporaran nuevas tecnologias que le posibiliten al estudiante interactuar de

manera autonoma con otras fuentes de conocimiento.

Actividades dentro del proyecto
* Aprendizaje a partir de una experiencia empresarial vivencial.
* Formacién empresarial con énfasis en procesos de innovacion y desarrollo de productos,

como una caracteristica clave para la diferenciacion empresarial.
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Articulacion de los diferentes escenarios de aprendizaje para la conformacion del proyecto
empresarial con varias lineas de produccion.

Implementacién de un modelo didactico de empresa solidaria, de trabajo asociativo.
Realizacién de muestras empresariales como experiencia integradora de aprendizajes, pro-
cesos de produccion y comercializacion de alimentos, gestion de la informacion, desempeno
de cargos, habilidades de direccién, cambio actitudinal y desarrollo de potencialidades lat-
entes, entre otros.

Logros

Aumento en el nivel de autonomia y mejora de la autoestima.

Intereses centrados en su propio desarrollo y mejoramiento del nivel de vida tanto propio
como del grupo familiar.

Desarrollo de habilidades para manejar informacion escrita y expresarse verbalmente.
Reconocimiento social, de compafieros y comunidad educativa a partir de los desempefios
de los participantes.

Aumento en los niveles de concentracién e interés por el estudio.

Manejo apropiado del léxico empresarial y apropiacion de técnicas de produccion.
Desarrollo de la capacidad para integrar saberes.

Evidencia de valores como la tolerancia, la solidaridad, el respeto mutuo y el reconocimien-
to de los meritos ajenos.

Voluntad, energia y capacidad de trabajo para alcanzar las metas.

Iniciativa y creatividad en la solucién de problemas imprevistos.

Receptividad a la critica para identificar talentos y aspectos a mejorar.

Mayor capacidad de integracién con otros compafieros y de trabajo en equipo.
Cumplimiento de las disposiciones internas relativas a horarios y presentacion personal.
Mayor capacidad para identificar y desarrollar ideas de negocios.

Aplicacion de normas de higiene y manipulacion de alimentos.

Responsabilidad frente al equipo de trabajo a cargo.

Responsabilidad en el manejo, recoleccién y organizacion de informacion.

Aplicacion de correctivos.

Montaje de 4reas de servicio segun la oferta de productos.

Reconocimiento de la importancia de conocer y satisfacer las necesidades de los clientes.
Familiarizacién con procesos democraticos.

Sentimiento de orgullo frente al trabajo bien hecho.

Impacto

Se busca incrementar las posibilidades de éxito del estudiante, al acceder éste a diferentes
ofertas de empleo u oportunidades de constituciéon de negocio que le permitan mejorar su
calidad de vida de manera sostenible poniendo en practica sus habilidades sociales para

interactuar con su entono de manera activa, segura y gratificante.
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Equipo de trabajo orientador del proyecto
* Dra. Mildreth Espeleta Diaz, Coordinadora del Programa Jévenes Rurales.
¢ César David Dominguez Olmos, Docente Proyecto productivo y emprendimiento.
* Argemiro Toledo, Docente Panaderfa y Pastelerfa.
* Ernesto Méndez Gaitan, Docente Competencias para la empleabilidad y proyecto de vida.
* Janeth Guarin, Docente Panaderia y Pastelerfa.
¢ Liliana Milena Hernandez Rojas, Docente Procesamiento de Lacteos y Carnes.
¢ Wialter Valdez Montafiez, Docente Cocina Basica y Especializada.
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Procesos de gestién para implementar el modelo al interior del SENA

Marco normativo para orientar en el SENA la formacién de la
poblacién reincorporada:

“El objetivo de la Politica Nacional de Reintegracion Social y Econdmica para Personas y
Grupos Armados legales (PRSE) es ofrecer servicios de formacion para el trabajo a la
poblacion desmovilizada teniendo en cuenta criterios de pertinencia, calidad y oportunidad’™.

Para ello, es necesario que el desmovilizado obtenga la formacién necesaria que lo habilite, ca-
pacite y potencie sus posibilidades para acceder a un trabajo digno a través de formacién para el
trabajo en un nivel técnico, tecnolégico y/o complementario, o en oficios semicalificados.

El rol institucional del SENA dentro de la PR.S.E. involucra diferentes lineas de atencion en
beneficio de la poblacién en proceso de reintegracion, tales como orientacion ocupacional, forma-
cioén profesional, intermediacion laboral, certificacion de la competencia laboral y emprendimiento.

La ACR, con el acompafiamiento del SENA, desarrollara un programa o modelo que facilite
la implementacién de dichas metodologias, buscando que esta poblacién no sea marginada o
excluida de los nuevos conceptos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Debe disefiarse una ruta de atencion especifica para cada participante —sea éste un individuo des-
movilizado o una comunidad receptora—, la cual se determinara de acuerdo con el perfil de los mismos.

Gran parte de la poblacién en proceso de reintegracién abandond las aulas a muy temprana
edad y nunca volvi6 a ingresar a un proceso de formacién académica, por lo cual, en la mayoria
de los casos, se asimila al concepto de analfabetismo funcional.

Adicionalmente, existen dificultades en la calidad de la educacion que recibe la poblacion en
proceso de reintegracion debido a los problemas en infraestructura, falta de capacitacion de do-

centes para orientar este tipo de procesos de formacion, dotacién escolar y ausencia de articula-

| Documento CONPES n° 3554. Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. Republica de Colombia. Depar-
tamento Nacional de Planeacién. Politica Nacional de Reintegracion Social y Econdmica para personas y grupos
armados ilegales (PRSE).

2 Documento CONPES n° 3554. Consejo Nacional de Polftica Econdmica y Social. Republica de Colombia. Depar-
tamento Nacional de Planeacién. Politica Nacional de Reintegracion Social y Econdmica para personas y grupos
armados ilegales (PRSE).
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cion entre los servicios de educacion para adultos en condicion de vulnerabilidad y los Proyectos
Educativos Institucionales —PEI—- de las instituciones.

La poblacién desmovilizada, ademas de no contar con una fuente de ingresos permanente y
de caracterizarse mayoritariamente por tener un nivel de escolaridad bajo, no ha sido capacitada
para el trabajo, no conoce un oficio en profundidad y no cuenta con las habilidades y la experien-
cia para desempefiarse adecuadamente en un puesto de trabajo.

Por otro lado, los desmovilizados mantienen generalmente niveles de dependencia frente a los
beneficios que entrega el Estado.

El acceso de la poblacién en proceso de reintegracion al sistema educativo se inscribe en la
promocién de un proceso de largo plazo, condicion indispensable no sélo para una insercién

duradera en el mercado de trabajo, sino también para una participacion activa en la sociedad.

Fundamentacion pedagdgica

Debido a las caracteristicas de la poblacién objeto del proceso de formacion, un programa de
formacion por competencias apoyado en estrategias didacticas que faciliten el aprendizaje au-
tonomo, colaborativo y el desarrollo del pensamiento critico y colaborativo, que, ademas, esté
apoyado en las TIC, permite a través de las evidencias de aprendizaje de cada uno de los partici-
pantes realizar una valoracion objetiva y oportuna del avance individual en el proceso de forta-
lecimiento del perfil para el mundo del trabajo.

El programa de formacién por competencias permite ademas desarrollar uno de los plantea-
mientos de la pedagogia contemporanea, ¢/ desarrollo a escala humana, expresado también tanto en
el articulo 1° de la Ley 115 de 1994, que define la educacion en términos de:

“un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una

concepeion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”,
como en el marco de referencia para la modernizacién del disefio curricular de planes y progra-
mas en el SENA, en el que se plantea que

“es el hombre, quien en la organizacion trasciende de objeto a sujeto, de recurso humano a

talento. Esto es, que es considerado como un fin por la organizacion y valorado como per-

sona con capacidad de crear, innovar, resolver problemas, transformar procesos, trabajar en

equipo, tomar decisiones y participar en el desarrollo del proyecto de vida”.
Esta propuesta hace que el proceso de formacion sea dindamico, permita la movilidad educativa de los
participantes, los vincule de manera activa y participativa con las comunidades y el sector productivo
llevandolos a convertirse en agentes que le generan valor, utilidad y riqueza a la sociedad y al pais.

La ejecucion del proyecto de formacion en alianza con el SENA implica la transformacion
de los ambientes de aprendizaje, lo cual hara que el rol del docente cambie de manera radical,
pasando de ser la unica fuente de conocimiento a la generaciéon de ambientes que garanticen las
cuatro fuentes de aprendizaje: i) el trabajo colaborativo, ii) las tecnologfas de la informacion y las
comunicaciones, TIC, iii) el entorno y iv) el tutor.

Para que este proyecto logre alcanzar la productividad y la competitividad es importante at-

ticular los esfuerzos del sector educativo, el sector productivo y el Estado en la tarea de trabajar

128 Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Procesos de gestién para implementar el modelo al interior del SENA

mancomunadamente para formar el talento humano vinculado a los sectores productivos estra-

tégicos prioritarios para el pais.

Requerimientos previos para la Formacién Titulada en el SENA
Con el fin de facilitar la vinculacién de los participantes a los programas de formacién titulada
como aprendices regulares, es necesario que los mismos se fortalezcan en:

* Aprendizaje por proyectos para fortalecer las competencias comunes a las lineas tecnologi-
cas correspondientes al Pentagono 1, a saber:

a. Pensamiento matematico.

b. Fundamentos basicos en el uso de las TIC.
c. Competencias comunicativas.

d. Emprendimiento.

e. Cientificas.

* Desarrollo de las competencias laborales iniciales en cada una de las 5 lineas tecnolégicas
correspondientes al Pentagono 2.

e Desarrollo de las competencias laborales especificas de acuerdo con las necesidades re-
gionales y el tiempo disponible para la formacion. Este aprendizaje se certifica a través de
formacion complementaria.

Los participantes pueden acceder a la Formacion Titulada de nivel técnico y tecnolégico y a la
Formacién Complementaria, siempre y cuando cuenten con las competencias comunes y labora-
les iniciales. Estas modalidades de formacion se describen a continuacion:

1. Formacion Titulada: Programas de aprendizaje orientados a preparar nuevo talento humano
para desempefiarse en oficios u ocupaciones requeridas por el sector productivo en los
niveles técnico, técnico profesional y tecnologo. Conduce a certificados de técnico o a titu-
los de técnico profesional y de tecnélogo.

2. Formacion Complementaria: Programas de aprendizaje orientados a actualizar los conocimien-
tos, habilidades y destrezas de las personas a la medida de las necesidades, con el propésito
de mejorar su desempeno o permitir su movilidad, estén o no vinculadas al mercado laboral.

Condiciones para la articulacién con el SENA
Para el desarrollo de los programas de formacion establecidos a través de la alianza SENA — ACR
se describen a continuacion los aspectos fundamentales que se deben tener en cuenta para la

articulacion del proyecto de formacion con el SENA.

Responsabilidades del SENA y la ACR en el desarrollo de los programas

de formacién

Responsabilidades compartidas del SENA y la ACR
* Identificar las necesidades de aprendizaje de los participantes por regiones y centros del SENA.
* Suscribir un Convenio Interadministrativo para desarrollar los programas de formacion.
e Formular el Plan Operativo Anual para cada programa.
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Gestionar oportunamente la informacion requerida para el registro de la matricula, evalu-
acion y certificacion de los aprendices.

Promover el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el pro-
ceso de aprendizaje.

Llevar a cabo las gestiones necesarias que permitan contar con las condiciones requeridas
para desarrollar las acciones establecidas en el Convenio Interadministrativo.

Analizar la informacién de oferta y demanda proveniente de los Centros del Servicio Pu-
blico de Empleo del SENA y de otras fuentes u observatorios, y tomar decisiones frente a
estimular o desestimular programas de aprendizaje.

Vincular a otras instancias de la administracién local para la prestacion de servicios inte-
grales a los beneficiarios del proceso.

Responsabilidades generales de la ACR
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Lograr el compromiso de los participantes para la formacion con el SENA.
Involucrar los programas de formacién ejecutados con el SENA dentro del Proyecto Edu-
cativo de la ACR.
Designar un responsable para el Programa de formacion SENA — ACR.
Programar el tiempo y disponer de los recursos necesarios para la actualizacién de los do-
centes en sus competencias técnicas y pedagogicas.
Adoptar el aprendizaje por proyectos y el enfoque por competencias para los programas
ofrecidos a los participantes.
Tener una cartelera de los programas de formaciéon denominada “Mi SENA en la Reinte-
gracion”.
Utilizar la plataforma tecnolégica SenaVirtual para apoyar el proceso de aprendizaje.
Garantizar que los programas que se ofrezcan a los participantes para el desarrollo de com-
petencias laborales especificas atiendan las reales necesidades de la region y que se ejecuten
completamente.
Establecer alianzas con el sector productivo para desarrollar pasantias, proyectos producti-
VOSs O practicas.
Divulgar ante la comunidad la alianza SENA — ACR.
Apoyar la realizacién de la induccion de aprendices en programas de formacién de acuerdo
con los lineamientos del SENA, teniendo en cuenta los siguientes temas:
~ lecnologias de la Informacion y la Comunicacion (T1C): SenaVirtual, Misena, Sistema
de Bibliotecas, TecnoParque.
* M pais: estructura, caracteristicas, organizacion, derechos y deberes del ciu-
dadano, derechos y deberes de los trabajadores, sistema educativo.
* Contexto Social y productivo: globalizacion, cadenas productivas, sectores pro-
ductivos, emprendimiento, fuentes de financiamiento, gremios.
* M:SENA: Mi institucion: historia, identidad corporativa, estructura, apoyos
de sostenimiento, contrato de aprendizaje, FIC.
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Mi Centro: estructura, programa de bienestar de aprendices, reglamento de
aprendices, entorno local.
La Formacion Profesional del SENA: mi programa de formacién, mi plan de

formacion, mi proyecto de formacion.

Responsabilidades generales del SENA

Sensibilizar e informar a la comunidad educativa, incluyendo a las familias de los participantes,
sobre los programas de formacién SENA — ACR.

Apoyar la capacitacién de docentes del Proyecto en el uso de las TIC y emprendimiento.
Apoyar pedagogicamente la formacion por competencias de los docentes del Proyecto.
Facilitar al Proyecto las estructuras curriculares de los programas a desarrollar (disefios cur-
riculares).

Facilitar la plataforma tecnolégica SenaVirtual para la gestion de los programas de aprendizaje
desarrollados en el Proyecto y promover su utilizacion.

Evaluar y certificar a los aprendices en programas desarrollados en el Proyecto SENA — ACR.
Remitir informacion para actualizar las Carteleras “Mi SENA en la Reintegracion”.

Permitir el uso de la infraestructura del SENA para desarrollar programas del Proyecto, de
acuerdo con su disponibilidad.

Promover la creacién de comunidades de conocimiento para socializar buenas practicas del
Programa (blog, foros, etc.).

Crear las cuentas de correo en la infraestructura tecnologica del SENA (Misena, Comunidad
SENA, etc.) para docentes y aprendices.

Garantizar que el aprendiz desarrolle las competencias previstas en los programas de aprendizaje.
Apoyar la realizacién de eventos de promocion y divulgacion de experiencias significativas

generadas en los programas integrados de la region.

Recomendaciones para la formacién por competencias

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacién objeto del proyecto, el proceso de ensefian-

za-aprendizaje se debe enfocar hacia la facilitacién del aprendizaje de cada participante. Esto se

logra considerando los siguientes aspectos:

1. El participante es ubicado en el punto focal del disefio y la ejecucion de las acciones de for-

macion. Esto significa que el papel protagoénico en el proceso de aprendizaje es asumido por

el/la interesado/a directo/a en satisfacer sus intereses de desarrollar nuevas competencias.

2. Es la propia persona quien toma las decisiones sobre qué aprender y cual es la forma mas conve-

niente, de acuerdo con las posibilidades para adelantar el programa de formacion seleccionado.

3. Aplicar equilibradamente métodos y técnicas que confieran al participante un papel activo

que le permita construir su propio aprendizaje.

4. El aprendizaje se logra por la posibilidad que tengan las personas de interactuar con la infor-

macién y con otras personas, orientadas por otra persona (tutor) que facilita la interaccion.
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5. Orientar y ayudar al participante para que defina la direccién de su aprendizaje, encuentre

su propio ritmo y controle su propio proceso para obtener logros (resultados de aprendizaje).

0. Etapas para la facilitacién del aprendizaje:

a.

o a0 T

Planeacion de la accion de formacion.

Adecuacion del programa de formacién a una demanda especifica.

Determinacion de las estrategias de aprendizaje.

Acondicionamiento de los ambientes de aprendizaje.

Apoyo y ayuda al participante para recorrer un camino o realizar el proceso orga-

nizadamente.

7. Nivel de gestion del ambiente de aprendizaje: Se refiere a lo que hace el facilitador para

coordinar las variables del contexto que inciden en el comportamiento del grupo de par-

ticipantes.

Definicion y articulacion de las actividades bésicas para la
realizacién del proyecto de formacién
1. Alcance del proyecto: Disefio de un modelo de formacioén por competencias laborales para po-

blacién vulnerable.
2. Definir los resultados, prerrequisitos y enfoques del proceso formacion (cadena de formacion).

a.
b.

C.

d.

c.

Formulacion de resultados de aprendizaje.

Definicion de prerrequisitos.

Establecer enfoque pedagdgico y didactico.

Definir la estructura de saberes y competencias.

Caracterizacién de la poblacion sujeto del proceso de formacion.

3. Seleccion y diseno de los métodos y medios de formacion y estrategias de evaluacion.

a.

o a0 T

f.

Preparacion de materiales y medios para la formacién.

Organizacion del ambiente de aprendizaje para la formacion.

Disefio de estrategias pedagdgicas de evaluacion del proceso de formacion.
Definir criterios de evaluacién por competencias.

Definir instrumentos de evaluacion.

Planeacion de las sesiones de aprendizaje.

4. Seleccion y actualizacion de docentes para el programa.

a.

o a0 T

Definicion de necesidades del talento humano.

Establecer el perfil profesional y/o técnico del talento humano.

Reclutamiento y seleccion del talento humano.

Vinculacién del talento humano seleccionado a la institucion y al programa.
Actualizacion pedagdgica y didactica del talento humano y conformacién de equi-

pos de trabajo.

5. Ejecucion de prueba piloto.

a.

b.

Programacion de actividades.
Conformacion de grupos de aprendizaje.
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c. Formalizacién de actas de compromiso.
d. Desarrollo de induccién al programa.
e. Desarrollo del programa de formacion.
6. Evaluacion de la formacion.
a. Disefio y concertacion del plan de evaluacion individual.
b. Monitoreo de los aprendizajes individuales:
1. Asistencia y puntualidad.
ii. Evidencias de la formacion.
iii. Participacién en los trabajos de grupo.
c. Planes de mejoramiento y ajustes.
7. Certificacion de la formacion.
a. Presentacion de evidencias de formacion, proceso de coevaluacion, heteroevalu-
acion y autoevaluacion.
Informe de asistencia y puntualidad.
Evidencias de las competencias.

Juicio de evaluacion del Comité.

o a0 T

Informes académicos.
f.  Expedicién de certificados de competencias.
8. Evento de graduacion (titulacion).
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Contextualizacién

Los requerimientos del mundo de hoy implican el uso de pedagogias y didacticas de vanguardia
en ambientes de aprendizaje abiertos, flexibles y pluritecnolégicos. Estos requerimientos im-
plican, por parte del docente, una actitud abierta, flexible, critica y creativa, asi como una alta
capacidad de adaptacion al cambio.

La calidad en la formacién profesional no puede reducirse a la calidad normativa, sino que
también debe preocuparse —como expresan Cinterfor y la OI'T— por la adaptacion a las necesida-
des, expectativas y motivaciones del cliente y por dar respuesta a las expectativas y motivaciones
personales y sociales a través de actitudes y conocimientos’.

Dos son los elementos que comparten las innovaciones y las reformas educativas adoptadas
por los paises desarrollados y en vias de desarrollo en la tltima década: la incorporacion de las
TIC y la inclusién de las competencias como vector de definicion de la formacion®.

Elementos para la articulacion del modelo

de formacion con el SENA

En este documento se relacionan los principales elementos que se deben tener en cuenta para
articular el proyecto de formacion con el SENA. Aqui estan descritos aspectos relacionados con

los procesos de disefio, desarrollo curricular y ejecucion de la formacion.

Proceso: disefio curricular
Requisitos basicos minimos
* Todos los programas de formacién profesional del SENA se desarrollan bajo el enfoque
de competencias, garantizando desde su disefo la integracion de la politica institucional
respecto al compromiso con la formacién del talento humano competente.
* Todo programa de formacién como resultante del procedimiento de disefio curricular debe
identificar explicitamente el repertorio de ocupaciones y oficios en las que el aprendiz pueda
desempefiarse.

3 Marco conceptual y pedagdgico para Implementacién de la Formacién por Proyectos en el SENA. Pg. 34
4 Marco conceptual y pedagdgico para Implementacién de la Formacion por Proyectos en el SENA. Pg. 37
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* A partir de la seleccion de las competencias, la formulacion de los resultados de aprendizaje
y la propuesta de las lineas generales de proyectos que orientan la definicién de los mismos
para la ejecucion de la formacion, el disefio curricular promueve la incorporacion de las
cinco Lineas Tecnolégicas (LT): Gestion de la informacion, Disefio, Producciéon y Trans-
formacion, Materiales y Herramientas, y Cliente.

* Todo programa de formacién debe garantizar que el aprendiz desarrolle conocimientos,
habilidades y destrezas dentro de las cinco lineas tecnologicas.

* El equipo de disefio curricular debe estar constituido por un asesor pedagogico (instructor
formado asignado por la red) que garantice la aplicacion de la metodologia de disefio y por
instructores o expertos externos con competencias técnico-tecnologicas en las areas ocupa-
cionales objeto del disefio.

* Eldiseno curricular, entendido como un proceso dinamico de mejoramiento continuo que
garantiza la pertinencia y la calidad de los componentes que lo constituyen, comprende la
realizacion de nuevos programas de formacion o la actualizacion de los existentes. Estas de-
cisiones se toman a partir de la consulta de bases de datos tanto de programas de formacion
vigentes, como de las normas de competencia laboral aprobadas, y, en fin, de la informacién
recopilada y analizada mediante el proceso de Inteligencia Organizacional.

* Eldiseno curricular se constituye en la propuesta de formacion profesional y se caracteriza
por las siguientes premisas: anticipacion, flexibilidad, eficiencia, productividad, enfoque por
competencias, perfil del aprendiz con una mision para el pafs. Ademas, promueve el trabajo
en redes para la elaboracién de disefios de programas de formacién en el marco del trabajo
por redes de centros.

* Para determinar la denominacion, certificacion y duraciéon de los programas de formacion
complementaria se aplican las orientaciones de la Circular 266 del 19 de agosto de 2008.

* Los programas de formacion se deben estructurar con visiéon prospectiva, mediante una
metodologia que garantice unidad técnica y conceptual para el disefio curricular, para dar
respuesta a las demandas y necesidades de los sectores productivo y social en el marco de
las cinco lineas tecnoldgicas y bajo el enfoque de competencias.

* Informacion general del programa de formacion:

*  Denominacién del programa.

- Cddigo.

*  Duracién maxima estimada.

= Nivel de la formacion.

*  Linea tecnolégica a las que pertenece el programa.
= Titulo que obtendra el aprendiz.

= Justificacion.

= Requisitos de ingreso.

* Competencia(s) que desarrollara el aprendiz.
*  Ocupaciones que podra desempefar.

- Estrategia metodolégica.

138 Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Criterios para la articulacién del modelo de formacién con los procesos de FPI. del SENA

= Peso porcentual de las lineas tecnoldgicas en el programa de formaciéon a
partir de las competencias que lo conforman.

* Determinacién del numero de resultados de aprendizaje, dentro de las binas
tecnologicas que caracterizan el programa.

Una vez registrada la informacion general del programa, el equipo de disefio formula los conteni-

dos curriculares para cada una de las competencias, considerando los siguientes aspectos:

Informacion sobre la competencia.

Resultados de aprendizaje.

Codigo de los resultados de aprendizaje.

Conocimientos de conceptos, principios y proceso.

Criterios de evaluacion. Verbo (tercera persona) + objeto(s) + condicion(es).

Distribucion de los resultados de aprendizaje del programa de formacion respecto a las
lineas tecnologicas.

Perfil técnico del equipo de instructores para la ejecucion del programa.

La revision del programa de formacién sera realizada por un asesor metodologico autorizado

por el grupo de Innovacion Pedagogica y Gestion de la Formacion Profesional de la Direccion

General, y su aprobacion se dara mediante resolucién del Director General, de acuerdo con el
articulo 4°. Numeral 12 del Decreto 249 del 2004.

Proceso: ejecucion de la formacién profesional5
Requisitos basicos minimos:

Todos los aprendices matriculados a la Formacion Profesional Titulada seran citados al
proceso de induccion, mientras que en la formacién complementaria la participacion es
opcional.

Pueden existir procesos de induccion fuera de tiempo, en caso de matriculas de nuevos
aprendices por cancelacion de matricula del grupo inicial.

La induccion se basa en un programa de formacién o curso semilla que corresponde a lin-
eamientos institucionales (temas propuestos, materiales de apoyo, disefio de actividades y
carpeta de evidencias).

El Programa puede ser adaptado por los Centros de Formacion teniendo en cuenta las car-
acteristicas de la poblacién y los recursos disponibles en cada uno de ellos.

En la ejecucion del procedimiento de induccion deben participar todos los funcionarios del
Centro de Formacion Profesional (instructivos, profesionales, cuerpo administrativo).

La Formaciéon Complementaria no obliga al uso exclusivo de la metodologia de proyectos
para lograr la actualizacion o el desarrollo de competencias o elementos de competencia, ya
que las estrategias de aprendizaje dependen de la concertacion con los beneficiarios.

Para determinar las estrategias metodoldgicas a seguir en la Formaciéon Complementaria se
implementan las orientaciones de la Circular 266 del 19 de agosto de 2008.

5 Proceso: ejecucion de la formacion profesional. Procedimiento: induccidn a la formacién profesional C08-
6060 / 12-08.Versidn: 3.0
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La formulacién de proyectos formativos debe ser presentada por los equipos técnico-ped-
agogicos de los centros de formacion para su incorporacion al banco de proyectos de acuer-
do con el formato para la presentacion de proyectos de formacion profesional, garantizando,
asi, la integracion de la comunidad educativa y la coevaluacion permanente de su desarrollo.
El analisis del programa de formacion frente a las competencias que desarrollara el aprendiz
y los resultados de aprendizaje establecidos, deben ser fuente principal para la identificacion
de proyectos. Si, al efectuar su analisis, quien formula el proyecto encuentra deficiencias en
la redaccion de los resultados de aprendizaje, puede definir las actividades de aprendizaje
que considere necesarias para enriquecerlo.

Las actividades de aprendizaje formuladas en los proyectos pueden ser presenciales, virtu-
ales o combinadas y siempre deben contemplar la utilizacién de las cuatro fuentes de cono-
cimiento: el instructor-tutor, el entorno, las TIC y el trabajo colaborativo; adicionalmente,
deben estar asociadas al logro de los resultados de aprendizaje del programa de formacion
y a los objetivos especificos del proyecto.

Con el propésito de lograr los objetivos especificos del proyecto, las actividades de apre-
ndizaje se generan en funcién del andlisis del conjunto de resultados de aprendizaje (la
relaciéon no es uno a uno).

Los instrumentos de evaluacion deben garantizar la evaluacion permanente del proceso de
aprendizaje. Para su formulacion se deben tener en cuenta los criterios de evaluacién del
programa de formacion.

Los proyectos productivos cuentan con un mercado (cliente), tienen algtin costo/efectividad
asociado al proceso de produccion de bienes o servicios y son utiles en la cadena de valor;
son utilizados para el desarrollo de competencias en el marco de uno o varios programas de
formacion y admiten, incluso, acudir a simulaciones para su culminacion.

Proceso: desarrollo curricular
En el SENA se ha venido desarrollando desde finales de la década de los noventa la modalidad

de Formacion por Proyectos. A través de ellos se formulan y disefian las estrategias y técnicas

didacticas y se determinan los recursos, medios y ambientes de aprendizaje para la ejecucion de

programas de formacion profesional, de acuerdo con los lineamientos institucionales vigentes,

las caracteristicas del programa y la poblacién objetivo.

E/ procedimiento general a seguir es el siguiente:

1.

140

Los equipos técnico-pedagogicos de los Centros de Formacién profesional analizan en
cada programa de formacion los resultados de aprendizaje asociados a las competencias,
las lineas de proyecto, las ocupaciones que podra desempefiar el aprendiz y la participacion
de las diferentes lineas tecnolégicas en el programa. Adicionalmente identifican y analizan,
con un enfoque prospectivo e innovador, la problematica general que resolveran los apren-

dices en el mundo productivo y las oportunidades que generaran con su desempefio.
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2. Informacion basica del proyecto: definiciéon de las principales caracteristicas de identifi-
cacion del proyecto y de los programas de formacion a los que aporta en el desarrollo de los
resultados de aprendizaje.

3. Estructura del Proyecto:

i.  Planteamiento del problema o necesidad que pretende solucionar.

ii. Justificacion del proyecto: la justificacion de un proyecto contesta a la pregunta “por
qué” se esta realizando, “cual” es su razén de ser, qué ventajas y qué beneficios of-
rece frente a necesidades identificadas en el planteamiento del problema.

iii. Objetivo General: debe estar contextualizado y aportar a la solucién del problema
previamente identificado y descrito.

iv. Objetivos Especificos: para vislumbrar el logro del objetivo general, éste se descom-
pone en objetivos de un alcance mas corto, cada uno de ellos con productos o resul-
tados asociados que aportan a la obtencion del objetivo general.

v. Alcance: Definir el alcance de un proyecto consiste en detallar claramente qué activ-
idades y procesos son parte del mismo, es decir, el trabajo que debe ser realizado con
el fin de entregar un producto o servicio con las caracteristicas y especificaciones
solicitadas, considerando las limitaciones y supuestos que inciden en el desarrollo
del mismo. Este se puede desarrollar con la identificacion de las siguientes variables:

a. Beneficiarios del proyecto
b. Impactos: Son los resultados o efectos cualificables y cuantificables que ben-
efician a los usuarios a nivel:

* Social

* Econémico

* Ambiental

= Tecnologico

*  Restricciones o riesgos asociados.

* Productos o resultados del proyecto.

*  Fases del proyecto: puede considerarse que todo proyecto tiene
cuatro grandes fases: andlisis, planeacion, ejecucion y evalu-
acion.

* Actividades del proyecto.

* Duracién del proyecto.

*  Resultados de aprendizaje: conforme al Programa de For-
macion.

* Competencias asociadas: la (s) asociada (s) al (los) resultados
de aprendizaje.

* Otrganizacion del proyecto.

* Recursos asociados al proyecto.

* Presupuesto Estimado del proyecto.

* Equipo que particip6 en la formulacion del Proyecto.
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* Una vez documentado el proyecto y registrado en el sistema
de informacion.

*  Principales criterios de calidad del proyecto.

Proceso: gestién de proyectos formativos

Requisitos basicos minimos:

* Todo instructor del SENA debe ser agente de cambio. Esto exige un nuevo rol de instructo-
res y aprendices para que la formacion profesional se desarrolle a través de proyectos y otras
técnicas didacticas activas; asi mismo, para que sea capaz de incorporar las tecnologias de la
comunicacion y la informacion en la gestion, acompanamiento y evaluacion de actividades
de aprendizaje a través de la platatorma Black-board.

* El aprendizaje colaborativo es una estrategia didactica que fomenta el desarrollo del pensa-
miento, de habilidades, actitudes y valores para trabajar en equipo, generar experiencias y
conocimientos a partir del dialogo, la negociacion y construccién conjunta.

* En los ambientes de aprendizaje, el aprendiz debe desarrollar autonomia y construir cono-
cimientos a partir de:

= Sus conocimientos previos.

* Los aportes de los compafieros de los equipos colaborativos (en relacion pres-
encial o virtual).

*  Eluso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC).

* Los aportes de la informacion del entorno.

* Elaprendiz es el responsable de su proceso de aprendizaje.

Descripeion del procedimiento:

c. Enla ejecucion del plan de formacion se empiezan a desarrollar las actividades de aprendiza-
je, en las que el instructor asesora, acompafia y evalua el desarrollo del proceso formativo en
actividades presenciales y virtuales bajo conceptos de sostenibilidad (por ejemplo: concepto
de cero papeles, minimo uso de discos compactos, manejo de residuos, uso eficiente de los
recursos y reciclaje, entre otros).

d. Una vez expuesta la metodologfa, el instructor asesora y acompafia el desarrollo del proyecto
a través de actividades formativas presenciales y virtuales, garantizando la administracion de
los recursos (materiales de formacion, maquinaria y equipos, mobiliario y documentacién del
proyecto, entre otros) en el ambiente de aprendizaje y promoviendo el uso de las Tecnologfas
de la Informacién y la Comunicacién, dinamizando el trabajo en equipo con el fin de lograr
un aprendizaje participativo y colaborativo con énfasis en la autonomia y autogestion y desar-
rollando técnicas didacticas para el desarrollo de competencias y la resolucién de conflictos.

e. Analizar el avance del proceso de aprendizaje, identificando con el aprendiz sus logros y difi-
cultades, retroalimentandolo de manera permanente y ajustando las estrategias desarrolladas,
en los casos en que se requiera. Los registros se obtienen a partir de la verificacion efectuada
de las evidencias de aprendizaje contenidas en el Portafolio, de acuerdo con los criterios de
evaluacion establecidos.
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f.

g

Los aprendices presentan las evidencias de aprendizaje en las fechas pactadas, de acuerdo
con el plan de formacion (ruta de aprendizaje) acordado. Su incumplimiento sin causa justi-
ficada conlleva el condicionamiento de la matricula y la concertacién de un Plan de Mejora-
miento que compromete al aprendiz con el logro de uno o varios resultados de aprendizaje

no alcanzados.

Valorar la pertinencia del proyecto frente al logro de los resultados de aprendizaje plantea-

dos en el programa de formacion y la participacion de la comunidad educativa (equipos de
instructores, aprendices, personal administrativo del SENA y empresarios) en su desarrollo.

Identificacion de riesgos asociados al proceso de formacién

Que el disefio curricular no sea pertinente como respuesta a la necesidad de formacion.
Que no se utilice el disefio como guifa para el desarrollo curricular y la ejecucion de la for-
macion.

Que no se registre oportunamente la informacion académica de los aprendices en la apli-
cacién de Gestion Académica de Centros (SOFIA PLUS).

Que no se certifique oportunamente a los aprendices.

Que no se cumpla con el contenido del disefio curricular.

Que los aprendices no adquieran la competencia.

Que el instructor no registre la informacion en el Portafolio de aprendizaje en forma oportuna.

Que no se disponga de los ambientes de aprendizaje apropiados.
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Principios educativos que orientan el Modelo de Formacién para
la Reintegracion

Principio de inclusiéon

Una sociedad incluyente no sélo da cabida a los derechos, sino que garantiza su vivencia como base del
bienestar humano. Una sociedad asi se humaniza bajo el principio de que un ser humano no se puede
desarrollar sin que lo que es bueno para €l, lo sea también para los demas. Por lo tanto, el bienestar in-
dividual implica el bienestar para los otros. No deberfan existir condiciones donde unos se beneficien
a costa de los otros, y para ello es indispensable dar cabida, incluir a los demas; el proyecto de vida de
cada sujeto carecera de sentido si no se enmarca en el beneficio colectivo, que es, en tltimas, lo que ge-
nera condiciones para desarrollar a cada ser, partiendo de reconocer sus intereses y motivaciones, sus
cualidades particulares, sus defectos, sus destrezas y habilidades, y de esta forma construir sobre las
fortalezas, no de una manera homogénea, sino desde la singularidad que rescata lo mejor de cada cual.

Desde esta perspectiva, la educacion se constituye en la punta de lanza para gestar todo este pro-
ceso inclusivo. Ella representa una oportunidad para formar a las futuras generaciones en ambien-
tes que den cabida a las diferencias, sin estigmatizar ni generar valoraciones negativas de los Ofrvs.
Ella representa la oportunidad para que se reconozcan diferentes formas de actuar y de relacionarse
con el mundo, admitiendo la riqueza y el aporte que brindan los otros puntos de vista para ampliar
el panorama de la realidad. En suma, se trata de una escuela que rompa las barreras, que dé cabida
y garantice el derecho a la educacion con la calidad que todos y todas deben recibir.

En este sentido, la atencién a poblaciones reintegradas constituye una condiciéon que debe
reconocerse en la institucion, por la que debe trabajarse y en la que deben generarse las condicio-
nes para garantizar adecuados procesos de inclusion que reconozcan la potencialidad de todo ser
humano de aprender y de llegar a construir las representaciones que la humanidad ha generado
en su largo proceso histérico y social de construccion cultural.

Se requiere, entonces, generar modelos educativos inclusivos que permitan transformar las
condiciones excluyentes en cualquier ambito de la vida y que sirvan de puentes para llegar a la

construccion de una sociedad inclusiva, adaptada para todos y todas.
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Formacion para la vida

La formacion para la vida se asume entendiendo que, en general, la educacion basica contribuye
y aporta ensefianzas indispensables para aprender a vivir en sociedad sintiéndose util y estable-
ciendo adecuadas relaciones consigo mismo, con los otros, con los grupos y con el mundo en el
cual se esta inmerso.

Estudios realizados ponen de manifiesto que las personas que tienen metas que orientan su
vida, y que con base en ellas han construido proyectos de vida que les permitan sentirse produc-
tivas, son personas que experimentan sensacion de bienestar y de realizacion personal.

Asi mismo, otro de los aspectos destacados para el buen vivir es el de tener buenas relaciones
con los demas, esto es, con los amigos, la pareja y la familia, quienes se constituyen en un elemento
esencial que proporciona felicidad y contribuye a ampliar el sentido de la vida, en la medida en que
los Otros proporcionan la seguridad y el referente de humanizacion sobre el cual se construye la per-
sonalidad y se cimientan las bases de las motivaciones que permiten orientar y establecer el rumbo
de la existencia personal. Ligado a todo lo anterior se encuentra el aprender a disfrutar, a ser alegres,
generosos, optimistas, lo cual requiere aprender a sentirse bien consigo mismo y apreciar y valorar
el mundo en el cual se esta inmerso (Csikszentmihalyi Mihaly: 1990, 2007. Seligman Martin: 2005).

De ahi la importancia de que la educacién contribuya a responder a dichos propésitos funda-
mentales para la vida, los cuales le proporcionan al individuo un sentido de realizaciéon y cons-
truccion personal, que todo ser humano, independientemente de sus caracteristicas y condiciones
particulares, requiere y debe encontrar, y se convierten en un eje comun de formacion, en el que el
reconocimiento de las diferencias, el comprender que todos tenemos fortalezas y debilidades y el re-
conocerlas se constituye en el punto de partida de la construccion y formacion del proyecto de vida.

De esta manera, la atencién a poblaciones reintegradas es una oportunidad invaluable para
experimentar el sentido de la inclusion, garantizando los derechos y abriendo la posibilidad de que

todos y todas puedan gozar de un ambiente educativo que integre y se enriquezca con la diferencia.

Reconocimiento del potencial de aprender

Todos los seres humanos, independientemente de su condicién, disponen de un potencial de aprendi-
zaje, es decir, estan posibilitados para relacionarse con el mundo con el fin de adaptarse y desarrollarse
alo largo de su vida, solo que cada cual tiene maneras particulares de articularse con su realidad.

El potencial de aprendizaje se desarrolla en la medida en que se aprende significativamente, lo
que supone la posibilidad de atribuir sentido y significado a lo aprendido mediante su aplicacion a
los contextos en los que cada quien se desenvuelve. Este proceso desemboca en la realizacién de
aprendizajes que puedan ser integrados en la estructura de la persona, siempre y cuando se respe-
te su nivel de desarrollo y se parta de aquellas habilidades y aptitudes en las que evidencie mayor

fortaleza en su relacion con el mundo, comenzando por el desarrollo de competencias para la vida.
Modelo educativo flexible

Este modelo asume que en el sistema educativo se pueden flexibilizar las condiciones tanto de

normatividad, en aspectos administrativos (incorporacion al sistema, los tiempos, presencialidad,
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apoyos), como las de indole netamente pedagogica (exigencias curriculares, evaluacion, promocion),
todo ello con la finalidad de garantizar la incorporacion y permanencia dentro del sistema educati-
vo de las personas reintegradas, para que puedan acceder a una educacion de calidad que respete sus
caracteristicas particulares y condiciones especificas frente a su potencial de aprendizaje.

Enfoque pedagdgico marco del Modelo Educativo para la
Reintegracion

El quehacer pedagdgico se caracteriza por desarrollarse dentro de una concepcion sobre el hom-
bre, la sociedad y el rol que juega la educaciéon para contribuir a formar ese ideal de hombre y so-
ciedad. Las teorfas pedagodgicas otorgan una respuesta a este interrogante, abordando el estudio
del ser humano desde diferentes perspectivas: socza/ (en cuanto ser que participa e interactia en la
sociedad), antropoligica (en cuanto ser cultural, con creencias y costumbres), psicoldgica (en cuanto
ser que aprende) y epistemoligica (en cuanto asume representaciones validadas culturalmente que le
permitan conocer y comprender la realidad en la que se desenvuelve).

Dichas teorias se convierten en enfoques pedagdgicos cuando dan respuesta a los grandes cues-
tionamientos que constituyen el acto educativo, tal como lo propone Miguel de Zubirfa en su
Teoria del Hexagono: ¢Para qué ensefiar?, ;qué ensefiar?, ¢cual es el rol del docente?, scudl es el
rol del estudiante?, scuando ensefar determinado conocimiento?, ;qué recursos didacticos usar?
y ¢como evaluar los conocimientos? Del mismo modo, los enfoques pedagogicos responden a las
necesidades y condiciones del momento histérico en el que surgen, por lo que la manera de dar
respuesta a los anteriores interrogantes variara en funcién de lo que en cada época y momento

historico se espera del ser humano que se quiere formar.

Propésitos

Recursos

Todo enfoque pedagogico
responde a un hexagono en Ensefanzas
coherencia a los ideales de un

e . Roles
momento historico

Evaluacion
Métodos

La teorfa pedagdgica ha podido hacer una primera gran clasificacion de los enfoques partiendo
de los momentos histéricos en los han surgido. Es asi que podemos hablar de tres grandes enfo-
ques: cldsicos, modernos y contemporaneos. Se da el nombre de enfoques cldsicos a aquellos que surgieron
en la Antigliedad: el Tradicional y el Humanista. Los enfoques modernos son aquellos que surgen
en el Renacimiento (Siglo XV) y durante la Revolucion Industrial (principios del Siglo XIX): el
Enfoque Activo y el Enfoque Industrial. Y se denominan enfogues contemporineos a aquellos que

surgen desde mediados del siglo XX: el Enfoque Funcional y el Enfoque Estructural.
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r- .. Tradicional

Clasicos o
Humanistica

Enfoques , Funcional

. . Contemporaneos
Pedagogicos Estructural
Modernos { Activa .
L Industrial

Alaluz de los conocimientos que se tienen hoy en dia sobre la mente humana, se podrfa clasificar
los enfoques partiendo de los métodos que privilegian para llevar a cabo el proceso ensefianza-
aprendizaje. Como es de suponer, cada método de ensefianza lleva implicito una concepcion de
aprendizaje. En términos generales podemos hablar de tres grandes concepciones:

* Las que ponen el centro del proceso en la accion docente, o #étodos heteroestructurales.

* Los que ponen el centro del proceso en la accion del estudiante, o #étodos antoestructurales.

* Y los que dan igual relevancia a la accién del docente y del estudiante para llevar a cabo el

proceso de enseflanza-aprendizaje, o métodos interestructurales.

Método Hetero - Estructural
(Centrado en el docente)

Métodos de Método Auto - Estructural
Ensefianza - Aprendizaje (Centrado en el estudiante)

Método Inter - Estructural
(Reconoce interaccion docente - estudiante)

El Proyecto Colombiano de Formacion para la Reintegracion entiende que se requiere preparar
al desmovilizado en proceso de reintegracion para que pueda enfrentarse y asumir los retos que
impone el mundo actual. Apuesta a formar seres humanos productivos y participativos en la
accion social, que utilicen creativamente el conoc imiento y lo conviertan en productos, servicios
o empresas novedosas, sabiendo interactuar de manera compleja y proactiva con otras personas y
sus comunidades y aportando a su desarrollo social de manera sostenible.

Por lo tanto, se identifica con las pedagogias contemporaneas interestructurales® que tienen como finali-
dad la formacién de seres humanos competentes, capaces de asimilar e incorporar representaciones del
mundo en su mente, las cuales, en la medida en que se construyen como parte de un proceso de me-

diacién cultural, se convierten en herramientas para valorar, comprender y actuar sobre la realidad. Asi

6 Tal como lo plantea Miguel De Zubirfa en el libro Enfoques Pedagdgicos y diddcticas contempordneas. (Fipcam, Bogotd,
2003): Las diddcticas contempordneas son interestructurales pues el profesor tanto como los alumnos juegan roles
protagdnicos, diferenciados y complementarios. Ni autoritariamente el profesor impone el conocimiento, jno puede
hacerlo pues los alumnos poseen mentel, ni los estudiantes imponen sus caprichos pasajeros al curso. Profesor como
alumnos juegan su respectivo rol complementario .
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pues, una persona competente es capaz de actuar con sentido y proyectar la incidencia de sus acciones,
comprender la situacion a partir de modelos que explican una realidad determinada, interactuando
con ella y aplicando procesos que le permitan tomar conciencia de su hacer, por lo que puede generar

propuestas y soluciones ante las problematicas que enfrenta.

Ejes de formacion del estudiante en proceso de reintegracion

Una de las condiciones —que se sabe pone en situacion de vulnerabilidad a la poblacién en proceso
de reintegracion— es la de no contar con medios productivos que le posibiliten un desarrollo digno
como personas para sus familias y comunidad, situacién que a su vez tiene un alto impacto social,
en la media en que se convierte en un factor de riesgo para reincidir en actos delictivos con las con-
sabidas consecuencias de violencia e inseguridad que estos hechos le generan al pais’.

El Proyecto Colombiano de Formacion para la Reintegracion reconoce la importancia de la
formacion para la vida productiva y no para la empleabilidad o el autoempleo; no porque demeri-
te estas opciones, sino porque considera que independientemente de la manera como la persona
subsista, es primordial que ésta construya un proyecto de vida a través del cual se sienta util y
productiva, que parta de sus motivaciones e intereses y responda a aquello en lo que considera
tiene mayores posibilidades de desarrollarse y de, esta forma, le aporte a la familia, a la comuni-
dad y a la sociedad en general.

La formacién en competencias laborales generales y especificas se constituye en la base del proceso,
que adopta como estrategia metodologica el desarrollo de proyectos productivos, con lo cual se espera
cumplir tanto con finalidades pedagdgicas, como operativas, para la implementacion de la propuesta:

e Finalidades pedagdgicas, en 1a medida en que dicha estrategia posibilita la integracion de los saberes
de vida de la poblacion con las competencias que se consideran fundamentales en el proceso
de formacion basica y media, pero, a la vez, se constituye en un factor que le imprime sentido y
facilita una comprension y aplicacion contextualizada del proceso de aprendizaje en la solucion
de problemas reales, con lo que se fortalece el desarrollo y adquisicion de las mismas.

*  Finalidades operativas, dado que la generacion y desarrollo de proyectos productivos requiere que
se haga efectiva la articulacién de los establecimientos educativos con el SENA®, lo que implica
la realizacién de procesos de gestion integrados que busquen desde el establecimiento de alian-
zas con sectores empresariales y estamentos politicos u administrativos de la comunidad, que
tengan incidencia en la generacion y promocion de determinados proyectos productivos, hasta
los medios logisticos y formativos que promuevan su aplicacion y ejecucion.

Partiendo, como base del proceso, de la formacién en competencias laborales generales y espe-
cificas se integran las competencias basicas y ciudadanas, organizadas dentro de cada uno de
los ciclos lectivos especiales integrados, todas ellas en un marco de formacién de competencias

tecnologicas, en la medida en que los procesos de aprendizaje propuestos se hayan disefiado para

7 ACR. (2009).

8 De acuerdo con el CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICAY SOCIAL. (2008). Politica Nacional de
Reintegracion Social y Econdmica para Personas y Grupos Armados llegales. Bogotd, D. C.: Departamento Nacional
de Planeacion.
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que empleen herramientas de las TIC y el desarrollo de los proyectos productivos planteados
requiera de la utilizacién y apropiacion de diferentes medios tecnolégicos. De esta manera se im-
plementa un proceso de formacién integral que genera un sujeto social productivo y participativo
capaz de plantear alternativas de vida que produzcan bienestar. A partir de ello, el proyecto se
constituye en una propuesta educativa pertinente que responde tanto a las perspectivas y necesi-
dades de los jovenes y adultos en proceso de reintegracion, como a las perspectivas y expectativas

que la sociedad tiene puestas en ellos.

Competencias Tecnologicas

Competencias Laborales Competencias

Generales y Especificas Competencias Basicas Ciudadanas

Modelo Educati

A continuacion se establecen los referentes desde donde se asume cada uno de estos ejes.

Competencias basicas

A lo largo de su evolucion, el ser humano puede llegar a desarrollar competencias en niveles de
desempefios sobresalientes y/o talentosos en aquellos campos de la realidad donde haya tenido
posibilidades de formacion y experiencias de aplicacion. Por ello, al hablar de competencias basicas
como parte de los ejes de formacién para la reintegracion no se pretende desconocer los procesos
de desarrollo de los jovenes y adultos participantes del programa, sino que se busca generar ac-
ciones pedagdgicas con la intencionalidad de integrar las experiencias previas con un proceso de
aprendizaje que reconozca los presupuestos basicos que se requieren para enfrentarse a la sociedad
del conocimiento, en un mundo globalizado altamente interconectado y comunicado a través de las
tecnologfas, y que, por lo mismo, mantiene un ritmo de cambio acelerado de la realidad.

El Ministerio de Educacion Nacional ha definido en el Decreto 3011 que la educaciéon de adul-
tos debe responder a las disposiciones curriculares establecidas por la Nacioén para la educacion
basica y media, por lo que organiza en su programa de formacion las competencias basicas para las
areas de Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, tomando como referencia
los estandares esperados para cada ciclo; y para el conjunto de las areas fundamentales y obligato-
rias, tales como la formacion artistica, deportiva, ética y religiosa, de manera integrada, se han for-

mulado los ejes de competencia para el desarrollo del programa de formacién para la reintegracion.

Competencias ciudadanas
“Las competencias cindadanas se enmarcan en la perspectiva de derechos y brindan herra-
mientas bdsicas para que cada persona pueda respetar, defender y promover los derechos
Jfundamentales, relacionandolos con las situaciones de la vida cotidiana en las que éstos
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pueden ser vulnerados, tanto por las propias acciones, como por las acciones de otros. En esas
sitnaciones, las competencias cindadanas representan las habilidades y los conocimientos

necesarios para construir convivencia, participar democraticamente y valorar el pluralisnmo’.

Partiendo del marco general que la nacién ha establecido en las competencias ciudadanas, el pro-
yecto privilegia el desarrollo de las competencias afectivas, entendidas éstas como aquellas que
se requieren para interactuar fundamentalmente consigo mismo, con los otros y con los grupos,
por lo que se clasifican como de tipo intrapersonal, interpersonal y sociogrupal.
El desarrollo de las competencias intrapersonales requiere que la persona aprehenda a:
o Autovalorarse. Quererse a si mismo, valorandose tal y como es.
_Autoconocerse. Saber en lo que es bueno o malo, reconocer sus fortalezas y potencialidades.
o Autoadministrarse. Tener control y dominio sobre si mismo para motivarse, plantearse metas
y organizarse para alcanzar los propios propositos.
LLas competencias interpersonales se entienden como la capacidad para:
*  Valorar al otro. Querer a los otros, estableciendo vinculos afectivos con ellos.
* Conocer al otro. Reconocer sus potencialidades y falencias, sus aspectos positivos y negativos.
* Interactuar con el otro. Comunicarse, expresarse, escuchar y compartir con los otros, sabiendo
iniciar, desarrollar mantener o culminar relaciones adecuadamente.
El desarrollo de dichas competencias son base para fortalecer las competencias sociogrupales,
con las cuales se espera que la persona aprenda a:
* Valorar a los grupos. Reconocer la importancia de los grupos y de participar en ellos, como
parte de pertenecer a una cultura y a una sociedad.
* Conocer a los grupos. Conocer las normas y las costumbres de los grupos.
e Interactuar con los grupos. Participar productivamente en un grupo social.

Competencias laborales

La formacién en competencias laborales debe promover la productividad de la persona, con el
proposito de que el trabajo sea un factor de desarrollo y busqueda del bienestar personal y social,
lo cual se lograra en la medida en que el proceso de formacion garantice identificar y desarrollar
el potencial de aprendizaje de los estudiantes.

Esta mirada pone la atencion en el ser humano en formacién para reconocer que tiene unas
caracteristicas propias, unos intereses y aptitudes que le facilitan interactuar con el mundo y ob-
tener mejores y mayores desempeflos; es decir, que tiene un potencial de aprebendizaje desde el cual
puede desarrollar su TALENTO productivo.

Se propende que el estudiante en proceso de reintegracion logre interesarse por algun campo de
la realidad", desde donde ira configurando su pasion, elemento esencial para entablar un proceso de

formacion, en la medida en que aprehender requiere de esfuerzo, dedicacion, constancia, en otras

9 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2004). Estandares bdsicos de competencias ciudadanas. Formas para la
ciudadania jSi es posible! Bogota D.C.

|0 Realidades que se configuran de acuerdo con las posibilidades de formacidn que se ofrecen en los tres sectores
productivos de la economia, en cuyo marco el SENA establece su oferta.
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palabras, de #rabajo, y sin pasiones que lo motiven dificilmente emprendera y mantendra una empresa
de tal magnitud. A su vez, el desarrollo de las competencias laborales debe favorecer y potenciar /as
competencias intrapersonales, necesarias para conocer las propias capacidades y dificultades frente a los
diversos elementos de la realidad —awutoconocimiento—, valorar cuales de los logros y capacidades son
mejores y reportan mayores beneficios —autovaloracion—, todo con el fin de gestionarlos de forma efi-
ciente —autoadministracion— en aras de conseguir una meta; un estudiante, en fin, que genere sus propios
intereses, se enamore, quiera aprehender y conozca y valore adecuadamente sus aptitudes, de tal forma
que pueda establecer el campo de ocupacion donde tenga mayores posibilidades de obtener mejores
desempefios y, a partir de alli, se comprometa por el resto de su vida en un proceso de formacion que
lo lleve dia a dfa a alcanzar mayores niveles de competencia en su campo de accion laboral.

El programa plantea la articulacion de los diferentes Ciclos Lectivos Integrados, propuestos
por el Ministerio de Educacién Nacional (Decreto 3011) para la formacion de adultos, con los
procesos de formacion para el trabajo que plantea el SENA. Asi, se propone organizar la forma-
cion, de tal manera que mediante una fase de exploracion laboral, durante la cual el estudiante —a
partir de conocer y trabajar en proyectos que se encuentren en los diferentes sectores econémicos
productivos— identifique el campo vocacional en el que tiene mayor potencial de aprendizaje
para realizar una profundizacién en formacién productiva, tendiente a su titulacion técnica y/o
tecnologica dentro de la oferta del SENA.

Fase de exploracion

El ser humano recorre en su vida un sinnimero de caminos que lo llevan a descubrir aspectos muy
importantes y definitivos para su futuro; la cuestion radica en cuales y como escoger esas vias de
acceso. Para descubrir su potencial de aprendizaje, una persona —cabe decir que todos tenemos la
capacidad de desarrollar un talento, sélo que algunos no han tenido las oportunidades educativas
o culturales suficientes y/o sostenidas— pasa por una fase de exploracion, que inicia en el CLEI 1y
concluye al finalizar CLEI 2, realizando un proceso de identificacion del potencial de que dispone.
El propdsito pedagdgico de la fase de exploracion es crear escenarios pedagdgicos que permitan
a los desmovilizados en proceso de reintegracion incursionar en los diferentes sectores producti-
vos, asi como propiciar la reflexién en torno a su interés y al autoconocimiento de sus aptitudes
(facilidad para operar) en estos campos. Cabe resaltar que tal intencién debe ser clara y explicita
en el curriculo; esto implica que los escenarios de exploracion no son producto del azar, sino que,
por el contrario, deben ser debidamente planeados, organizados y programados para que esta

fase arroje frutos importantes para los estudiantes.

Fase de profundizacién

Una vez identificada el area de formacién productiva del estudiante se inicia un proceso de
profundizacion. Este comienza en el CLEI 3 y termina en el CLEI 6, y constituye un proceso
de formacion titulada dentro de los campos técnicos y tecnolégicos de la oferta que plantea el
SENA en formacion especifica dentro de un sector econémico productivo. Durante esta eta-

pa, el estudiante en proceso de reintegracion adquiere las competencias especificas a través de
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PROYECTOS PRODUCTIVOS con impacto en su comunidad de influencia. Cuando finaliza
la secundaria, el programa le otorga al estudiante tanto el titulo de bachiller como titulacion téc-
nica y/o tecnologica por parte del SENA, abriéndole espacios para que realice su propio proyecto
productivo para beneficio social y personal.

Competencias tecnoldgicas
La formacion en competencias tecnologicas se asume de manera integrada en los anteriores ejes de
formacion, en la medida en que el disefio y desarrollo de las diversas acciones de aprendizaje, tales
como la implementacién de los proyectos productivos propuestos, implican el uso y aplicacion de
diferentes medios tecnologicos, en especial de las TIC. Por ello, el programa tiene previsto que cada
participante —en alianza con entidades publicas y privadas que se integren al programa, como el
SENA, la UNAD y el MEN- tenga acceso a computadores y a plataformas de aprendizaje.

Sin embargo, dentro de la construccién curricular se plantean los logros que se espera alcan-
zar en cada uno de los ciclos lectivos establecidos, como un mecanismo que garantice que se
integren de manera real dentro del proceso de formacion.

Fundamentos metodoldgicos del Modelo de Formacién para la
Reintegracion

Neuropsicologia del aprendizaje

El desarrollo de la ciencia y de la tecnologia ha tenido en los dltimos 50 afios un gran impacto
en relacion con el conocimiento del ser humano y en especial de uno de los érganos que durante
siglos permanecié como una “caja negra’ e/ cerebro. Las neurociencias han saltado a la escena y
han configurado numerosas disciplinas que se encargan de entender el cerebro en sus distintas
dimensiones. Para la pedagogia es de interés entender las bases neurolégicas del funcionamiento
cerebral para llevar a cabo las diferentes y complejas acciones implicadas en el aprendizaje. Por
ello, las pedagogias contemporaneas incorporan la neuropsicologia como uno de los fundamen-
tos esenciales de la teorfa del aprendizaje que las sustentan, explicando las relaciones que se esta-
blecen entre cerebro y mente para llevar a cabo este proceso.

En un sentido amplio, a la neuropsicologfa le interesa establecer las relaciones que existen
entre la accion cerebral, especificamente la de la corteza, y las funciones psicolégicas humanas
(Ardila: 2005). En un sentido mas especifico, se podria decir que a la neuropsicologia le interesa
establecer los mecanismos cerebrales que subyacen a las acciones humanas, o, en otras palabras,
que relaciona la actividad de las diferentes zonas cerebrales con los procesos psicolégicos que
involucra la accién humana, entendiendo, a su vez, que esa relacion puede variar de acuerdo con
el desarrollo de cada individuo (Quintanar y Solovieva: 2008).

En este sentido se asume el aprendizaje como una actividad humana, lo que implica un pro-
ceso intencional que ha pasado, a su vez, por una fase de ensefianza sistematizada en cuyo de-

sarrollo otros seres humanos han mediado para que quien aprende interiorice (haga parte de su
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estructura mental) las acciones que se espera que ejecute como producto del aprendizaje: leer,
escribir, dibujar, realizar calculos aritméticos, etc. (Quintanar y Solovieva: 2008).

Los seres humanos no solamente aprendemos modificando nuestra conducta por la experiencia
directa con la realidad, como lo harfa cualquier animal. La mente humana posee, ademas, la asom-
brosa capacidad de poder asimilar, interiorizar, la realidad. Esto quiere decir que no sélo aprende-
mos, sino que aprebendemos, esto es, representamos la realidad y la estructuramos en la mente.

La neuropsicologia parte de reconocer la funciéon simbélica-representativa como exclusiva-
mente humana. Ella es la que nos permite incorporar la realidad en nuestra mente, no de la mis-
ma forma como la percibimos, sino distorsionada, esquematizada, como una estructura mental.

Cuando los seres humanos hacen referencia a la realidad, no sélo aluden a la realidad percep-
tible o sensible (lo que se puede ver, oir, tocar, gustar, oler); también lo hacen a la realidad que
implica la interaccién con otros seres humanos: las relaciones, vinculos, sentimientos y valoracio-
nes que nos generan, y, asi mismo, a las realidades culturales, es decir, a las creaciones humanas:
la ciencia, el arte, las creencias. Las estructuras mentales que representan dichas realidades en la
mente se conocen con el nombre de instrumentos mentales. Adicionalmente, la mente humana
tiene la capacidad de representar los procesos u operaciones que hacemos con las anteriores rea-
lidades. A este tipo de representaciones se les denomina operaciones mentales.

“Desde Piaget y Vigotsky se reconoce que la mente humana cuenta con instrumentos

y con operaciones. Son instrumentos cognitivos las imagenes mentales, las nociones,

los saberes generales o proposiciones, los conceptos. Son instrumentos afectivos los

sentimientos, las actitudes, los valores. Son instrumentos expresivos las palabras, los

gestos, las posturas, las oraciones, los trazos (...) Instrumentos mentales. Algunas ope-

raciones cognitivas son analizar, inducir, deducir, interpretar, comparar (...) Son opera-

ciones afectivas valorar, optar, proyectar (...) Son operaciones expresivas <codificar 1*>,

<codificar 2*> (.)"".
Entendiendo cuales son las estructuras mentales que soporta el cerebro, la neuropsicologia debe
responder una pregunta clave al respecto: ;Como opera el proceso de aprendizaje en la adquisi-
cién de dichas estructuras en cada ser humano?

Ha existido una vieja discusion en relacion con la naturaleza de dichas estructuras mentales:
¢Son construidas autbnomamente por el nifio, por su actividad, o son incorporadas por la accion
externa del docente? Estas dos posiciones sobre la naturaleza del aprendizaje han sido la base de las
metodologias auto y heteroestructurales. Sin embargo, scual de los dos posiciones tiene la razon?

Pues, ni la una ni la otra: jlas dos! Entender la naturaleza del aprehendizaje debe llevarnos a
comprender que sin la accion del estudiante es imposible establecer instrumentos u operaciones
en su mente; pero que, adicionalmente, dichas estructuras son invenciones culturales que han
sido creadas y desarrolladas por la humanidad en su proceso histérico-cultural y que, por lo tanto,

requieren ser adquiridas en un proceso de mediacion cultural de una generacion a otra.

I'I Miguel De Zubiria Samper. (2003). Enfoques y modelos contempordneos. Bogota D.C: Fipcam.
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“Si el hombre fuese solamente un animal que aprende, podria bastatle aprender de su

propia experiencia y del trato con las cosas. Serfa un proceso muy largo que obligaria a

cada ser humano a empezar practicamente desde cero. Pero en todo caso no hay nada

imposible en ello. De hecho, buena parte de nuestros conocimientos mas elementales los

adquirimos de esa forma, a base de frotarnos grata o dolorosamente con las realidades

del Mundo que nos rodea. Pero si no tuviésemos otro modo de aprendizaje, aunque qui-

za lograramos sobrevivir fisicamente todavia nos iba a faltar lo que de especificamente

humanizador tiene el proceso educativo. Porque lo propio del hombre no es tanto el

mero aprender como el aprender de otros hombres, set ensefiado por ellos™'?.
Por otro lado, la neuropsicologia ha permito aclarar los diferentes procesos que se involucran en
el aprendizaje, asi como las estructuras neurobiolégicas que los soportan. De esta forma, se en-
tiende que no hay aprehendizaje que no implique #otivacidn, subproceso basico y desencadenador
de todo el aprendizaje dado que éste incluye esfuerzo, tiempo y dedicacion, y si un estudiante no
cuenta con la energfa (o motivacion) suficiente, posiblemente, o no lo iniciara o lo abandonara.
La motivacién, ademas de proporcionar la energia necesaria para mantener el proceso, es respon-
sable de desencadenar la atencion voluntaria del estudiante hacia los estimulos relevantes para el

aprendizaje. La corteza que soporta dicho proceso es la prefrontal.

Neuropsicologfa del Aprehendizaje - Mecanismo

Componente Afectivo Componente Cognitivo
Instrumentos Operaciones
Atencion Percepcion M Comprehension

Actitudes
Académicas

Aprehendizaj
Actitudes

Hscolares ) ) )
Componente Expresivo o Ejecutivo

La atencion permite desencadenar los subprocesos cognitivos que requiere el acto de conocer: percep-
cién, memoria, comprension y estructuracion del conocimiento. Tales subprocesos requieren de
la participacién de cada uno de los I6bulos especializados en la percepcion de las diferentes clases
de estimulos, asi: sensitivos, l6bulo parietal; auditivos, 16bulo temporal; visuales, 16bulo occipital,
asf como de su integracion, la cual se da en la corteza parietotemporooccipital, fundamental para
llevar a cabo la comprension y estructuracion del conocimiento.

|2 Fernando Savater. (1991). El valor de educar. Ariel, pag. 30.
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Para ello, quien aprende requiere poner en funcionamiento sus capacidades sensitivas para
registrar, recibir y analizar la informacion y estimulos a través de sus areas corticales prima-
rias, localizadas en cada lébulo especializado en un sentido. Asi las areas corticales primarias
del 16bulo occipital reciben, registran y analizan los estimulos visuales, las del 16bulo temporal,
la informacion auditiva y las del 16bulo parietal permiten tener un registro de la informacion
tactil y propioceptiva. Esta informacion pasa luego a las areas de asociacién secundaria que se
encuentran en cada lébulo, las cuales, como su nombre lo indica, permiten asociar informacion
proveniente de diferentes canales sensoriales, permitiendo asf la percepcion y reconocimiento de
las cualidades de los diferentes estimulos para integrarse posteriormente en las areas terciarias,
adonde confluyen las conexiones neuronales de los distintos l6bulos y que es conocida como el
area parietotemporoccipital.

Finalmente el dominio del aprendizaje se alcanza cuando se es capaz de hacer algo con lo que
se sabe, por lo que se requieren subprocesos ejecutivos, tales como conciencia operacional, autocon-
ciencia de la forma como se opera y automatizacion, los cuales son soportados por el area motriz
o corteza motora en el 16bulo frontal.

Esta explicacion es el fundamento neuropsicolégico de la teorfa de las competencias, que al
entender que el aprehendizaje involucra procesos motivacionales, cognitivos y ejecutivos plantea
que una competencia es un QUERER — SABER — HACER, razoén por la cual todas las concep-
ciones didacticas generadas desde los enfoques contemporaneos involucran, sin excepcién, una

fase de motivacion, una fase de saber o cognitiva y una fase operacional o ejecutiva.

Didactica del proceso ensefanza-aprendizaje
En el proceso de ensefianza-aprendizaje, los propésitos ponen de presente las intenciones (inicial-
mente externas) de quien ensefia y orientan la accion educativa frente a lo que se espera que el esco-
lar aprenda, a la vez que median el proceso para que quien aprende haga propias dichas intenciones
(las interiorice), permitiéndole asi anticipar lo que puede llegar a SER y HACER con lo que aprende.
Las intenciones son la base de la motivacion de quien aprende y ésta constituye el mecanis-

mo que hace posible que el aprendiz se autocontrole, regule y encamine su esfuerzo durante el
tiempo necesario para desarrollar un proceso de aprendizaje, que, por lo general, es exigente en
cuanto al gasto de energia que requiere de la persona para alcanzar el objetivo propuesto (Den-
nett: 1984). Por su parte, Jessel, Kander y Schwartz (1997) plantean:

“Los estados motivacionales cumplen, por tanto, tres funciones. En primer lugar, tienen

una funcién directiva: gufan la conducta hacia una meta especifica. En segundo lugar,

los estados motivacionales tienen una funcién activadora: incrementan la alerta general

y dan energfa al individuo para la accién. Por ultimo, los estados motivacionales tienen

una funcién organizadora, al combinar cada uno de los componentes de la conducta

para formar una secuencia comportamental coherente, orientada a una meta”".

I3 Jessel, Kander y Schwartz. (1997). Neurociencia y conducta. Madrid: Prentince Hall.
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Por lo tanto, la motivacion, al estar impregnada de deseos, orienta la accion hacia el camplimiento de
los mismos. Aprender requiere de una alta dosis de deseo de aprender, es decir, exige apuntar hacia la
motivacion intrinseca, y la mediacion de este proceso requiere entender los elementos que la activan.
A continuacién se enumeran algunos de los elementos que contribuyen a activar procesos moti-
vacionales intrinsecos:

*  DPertinencia del aprendizaje. Ya se ha mencionado cémo el proceso de ensefianza-aprendizaje
parte de unos propositos que revelan las intenciones de quien ensefia hacia quien aprende.
Pero si el aprendizaje que se espera alcanzar para el logro de dichos propésitos carece de
sentido para quien aprende, si no lo reconoce como 1til, ¢para qué dedicar tiempo, esfuerzo
y energia en alcanzarlo? Cuando los aprendizajes planteados a los estudiantes son poco
pertinentes se bloquean los procesos motivacionales, y sin ellos se pone en riesgo todo el
proceso de ensefnanza-aprendizaje. En consecuencia, los propodsitos de ensefianza deben
evidenciar la utilidad practica que tienen para la vida los aprendizajes propuestos para el
aprendiz, vale decir, deben llevarlo a entender su importancia y significado en relaciéon con
lo que él espera SER en el futuro. Al anticipar lo que se puede llegar a SER y/o a HACER
se genera la necesidad de alcanzar una meta, con lo que se logra dirigir voluntariamente el
autocontrol de los impulsos hacia el objetivo propuesto (Dennett: 1984).

*  Nipeles de logro ajustados a las posibilidades reales de los estudiantes. Si el nivel de logro propuesto
subvalora las posibilidades de aprendizaje, si lo que se propone ya es de dominio del apren-
diz, se pierde interés. Pero silo que se propone alcanzar supera sus posibilidades, si por mas
esfuerzo que haga no va a poder lograr el nivel de aprendizaje propuesto, genera frustracion.
Tanto la subvaloracién como la sobrevaloracion del nivel de logro que se espera que alcance
el aprendiz bloquean la activacion de los procesos motivacionales. De ahi la importancia
de plantear logros ajustados a un nivel posible de alcanzar por parte del aprendiz. Las per-
sonas relacionan las acciones con sus expectativas previas, es decir, con la idea que tienen
de lo agradables o adversas que van a resultar las consecuencias de alcanzar una meta y, de
acuerdo con ello, toman decisiones y reaccionan (Garrido: 1996).

*  Evidenciar el proceso que implica alcanzar el nivel de aprendizaje esperado.

“La meta final tiene una funcion direccional general, pero son las submetas especificas las que deter-
minan la eleccion inmediata de actividades y el esfuerzo que se desarrollard para su consecucion™.

* Investigaciones han puesto de presente que la motivaciéon se mantiene mejor, cuando la
persona puede vislumbrar la serie de submetas que tiene que alcanzar de forma organizada y
jerarquizada para llegar a una gran meta (Garrido: 1996). De ah{ la importancia de presentar
a los estudiantes no solo el aprendizaje esperado, sino también la manera cémo se espera
alcanzarlo. Esto implica dejar claro lo que se compromete hacer quien ensefa a lo largo del
proceso, como lo que espera que el estudiante haga para alcanzar el aprendizaje esperado.

* Retar a los estudiantes. Proponer el aprendizaje esperado como una situacion problema en la

que los aprendices tienen que comprometerse en la busqueda de soluciones cuyo logro es

|4 Isaac G. Garrido. (1996). Psicologia de la motivacion. Editorial Sintesis: Madrid. 1996.
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considerado valioso e importante, de tal manera que alcanzarlo requiera conjugar esfuerzos
y habilidades personales, produce en el aprendiz una sensacion de reto que mantiene activa
la motivacion a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje, al generarle la sensacién de
control sobre sus acciones y de satisfaccion frente a los resultados propuestos (Garrido: 1996).

*  Promover curiosidad por el aprendizaje. Los seres humanos somos proclives a sentir cierto grado
de placer al realizar actividades que proporcionen un nivel “6ptimo” de sorpresa frente a
las expectativas o conocimientos iniciales; es decir, manifestamos preferencia por realizar
acciones que no son del todo desconocidas, pero tampoco totalmente familiares (Garrido:
1996). Por tanto, proponer aprendizajes que partan de los conocimientos y experiencias pre-
vias del aprendiz, pero ampliando el panorama a través de situaciones que éste desconoce,
resulta ser un elemento que promueve la motivacion por el aprendizaje.

*  Promover disonancia frente al aprendizaje. Cuando el aprendizaje propuesto al escolar le genera
una tension o conflicto en relacidén con sus creencias, conocimientos o actitudes, éste ex-
perimenta un malestar que lo motiva a esforzarse para dirigir su accion hacia el aprendizaje
de un nuevo sistema de ideas y/o actitudes que lo lleven a reducir la tensién y estabilizarse
nuevamente (Gazzaniga: 1985).

El aprendizaje como acciéon humana requiere del desencadenamiento de los procesos motivaciona-
les, que, como ya se ha visto, aportan la energfa necesaria para orientarse hacia el logro del prop6si-
to. Sin embargo, generar motivacion es tan solo el inicio del proceso de ensefianza-aprendizaje; lo-
grar su continuidad exige poder seleccionar del ambiente los estimulos e informacion pertinentes y
relevantes y, ademas, regular los procesos cognitivos que lleven a la comprension de la realidad que
implica lo que se quiere aprender. Al mecanismo que orienta este proceso se le denomina azencion.

El proceso de aprendizaje presupone que quien aprende ponga en juego su capacidad de “fil-
trar” la informacion, esto es, de seleccionar sélo aquella que tiene interés para el aprendizaje; es
por ello que la atencidn parte de la motivacion. Locke citado por Huertas (1997) plantea:

“Una persona que sabe cudl es la meta que se ha propuesto, orientard mejor su atencion,

movilizard sus esfuerzos bhacia la meta, persistird con mas probabilidad en la conducta gue

la dirige a la meta y encontrard mids fdcilmente la estrategia a desarrollar para alcanzar la

meta que una persona que no ha definido bien sus propdsitos™.
Activar mecanismos atencionales requiere que quien orienta el proceso de ensefianza ayude a focali-
zar la atencion del aprendiz poniendo de presente los propdsitos de ensefianza y haciendo énfasis en
el avance de cada uno de las submetas planteadas para alcanzar el aprendizaje, en la medida en que
dichos elementos contribuyen a que el estudiante sostenga la atencion y pueda orientar el desarrollo
de los procesos cognitivos poniendo en juego su capacidad de atencién intraevocada.

Los mecanismos atencionales permiten al aprendiz poner en actividad los procesos cognitivos que
tienen como finalidad contribuir a la recepcién y procesamiento de la informacion hasta elabo-
rarla, de tal forma que quien aprende pueda interiorizar la realidad que implica el aprendizaje,
apropiandosela y haciéndola parte de sus estructuras mentales. Para ello, quien aprende requiere

I5 Citado en: Juan Antonio Huertas. (1997). La motivacion. Grupo Editorial Aique: Buenos Aires.
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poner en funcionamiento sus capacidades sensoriales para registrar, recibir los estimulos y anali-
zarlos, asociando e integrando estos estimulos con informacioén almacenada previamente y favo-
reciendo la construccion de nuevos conocimientos sobre la realidad que se reflejan y almacenan
como estructuras mentales (Luria: 1983).

Estos procesos cognitivos en los que se ponen en juego acciones sensoriales, perceptivas y de
memoria pasan por un proceso mediado socioculturalmente, en la medida en que quien ensefia
selecciona los estimulos e informacién que quiere privilegiar para establecer las explicaciones
sobre una realidad determinada, las cuales se expresan a través del lenguaje y deberfan represen-
tarse mediante ideogramas —mapas mentales, mapas conceptuales y mentefactos, entre otros—,
lo que facilita su comprension y estructuracion en la mente. De esta manera quien ensefa acta
como un mediador, como puente entre el proceso de comprension del conocimiento elaborado
por la humanidad a lo largo de su desarrollo social e histérico y la mente de quien aprende, per-
mitiéndole asi apropiarse e interiorizar la realidad que se espera que asimile.

Asi, pues, se contribuye a la calidad de dichos procesos cognitivos cuando quien ensefia pri-
vilegia la recepcion de la informacion a través de varias modalidades sensitivas, permitiendo al
estudiante experimentar con la realidad y aprender a través de sus diferentes sentidos; y se favo-
rece la comprension y elaboracion del conocimiento cuando establece claras explicaciones que
sinteticen las ideas esenciales que caracterizan la realidad a aprender y la representa a través de
esquemas que faciliten el proceso de estructuracion mental (Diaz y Hernandez: 1998).

Finalmente, ya se ha mencionado que el dominio del aprendizaje se alcanza cuando se es ca-
paz de hacer algo con lo que se sabe:

“La praxis constituye ademds el criterio de la verdad del conocimiento alcanzado por el

hombre. En toda la actividad cognoscitiva del hombre estd el guebacer prictico que permite

no solo adaptarse a la realidad, sino transformarla de acnerdo a los objetivos e intereses del

individno y de la sociedad, dentro del marco que establece el desarrollo alcanzado por la

ciencia y la tecnologia de una época histdrica determinada’™.
La ejecucién de las acciones requiere establecer el orden y la secuencia en que se van a llevar a
cabo, en otras palabras, exige establecer la planificacion del proceso que permitira su ejecucion
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Quien ensefla media este proceso cuando evi-
dencia el procedimiento que se espera desarrollar y demuestra que al ejecutarlo efectivamente
se lleva a poner en practica lo que se sabe, orientando al aprendiz para aplicar por si mismo el
procedimiento, para que poco a poco vaya ganando mayor nivel de conciencia de su operacion,
asi como perfeccionado los movimientos hasta lograr automatizarlos.

Los subprocesos motivacionales, cognitivos y ejecutivos se deben reflejar en la accion practica
de los actores involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje: el tutor y el estudiante, indepen-
dientemente de las estrategias didacticas que se empleen.

I6 Néstor Pérez Lache, Capitulo 3: Las tres unidades bdsicas en la determinacion de la conciencia”. http://
www.sld.cu/galerias/doc/sitios/neurologialcapitulo_3.doc
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Estrategia didactica privilegiada en el programa: Formacion por proyectos

Dado que el Programa de Formacion para la Reintegracion enfatiza en la formacion para la vida
productiva y comunitaria, privilegia entre las diferentes estrategias didacticas que pueden ser
empleadas la de formaciin por proyectos.

De acuerdo con Cardozo:

“La estrategia didactica se concibe como el centro de la acciéon integradora de procedimientos,
técnicas, metodologias y mecanismos de accion que se le proporciona al sujeto de aprendizaje
pata que adquiera y desarrolle un dominio de determinadas nociones, operaciones y técnicas
de trabajo, con el fin de fomentar su participacion activa en las nuevas condiciones sociol6-
gicas de la sociedad moderna y en las nuevas relaciones del mundo del trabajo, como son las
formas flexibles de produccion, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
como condiciéon para el aprendizaje permanente y a lo largo de la vida (SENA: 19806).

(-..) Lo anterior se logra mediante el disefio de actividades de aprendizaje que privilegien
la integracion de las disciplinas del conocimiento o saberes especificos que poseen los
docentes/tutores. Esto porque cualquier actividad humana se realiza de manera integra
e integralmente, no segmentada.

(-..) Ahora bien, el éxito en el disefio de este tipo de actividades de aprendizaje es que
sean especificas, es decir, con resultados concretos y utiles para el sujeto de aprendizaje
y en lo posible que formen parte de sus planes personales; de una proximidad tal que se
privilegie las de resultados a corto plazo a cambio de las de larga duracién; de un grado
de dificultad asimilable a las caracteristicas del sujeto de aprendizaje y, algo muy impor-

tante, que en su planificacién se cuente con la participacion activa de éste”".

Los roles del proceso de ensefianza-aprendizaje

Rol del estudiante

Desde las perspectivas pedagogicas contemporaneas se considera al estudiante como un sujeto
activo, protagonista y responsable de su proceso de aprendizaje, el cual relaciona los aprendizajes
propuestos con sus propios intereses reconociendo el sentido que tienen para su vida, por lo que
mantiene una actitud curiosa y un alto deseo de poder comprender y aplicar lo que aprende.

El Programa de Formacion para la Reintegracion espera que sus estudiantes asuman una acti-
tud receptiva-participativa y demuestren un alto interés por el aprendizaje, en la medida en que lo
perciban como parte del desarrollo de proyectos productivos de interés personal y comunitario.

El estudiante en proceso de reintegraciéon —aunque se mantiene atento a las orientaciones de
su tutor— se siente, sobre todo, responsable de su propio proceso de aprendizaje y del desarrollo

del proyecto. Actua autbnomamente, se interesa por consultar distintas fuentes de informacion

|7 En el documento Proyecto educativo, social y productivo preparado como base de la alianza SENA - ACR como
parte de la consultaria para el Proyecto Colombiano de Formacién para la Reintegracion. Julio de 2009.
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que le permitan diferenciar y organizar los nuevos conocimientos, asi como proponer soluciones

y nuevas maneras de llevar a cabo los procesos que implican el desarrollo del proyecto.

Rol del tutor
En coherencia con las orientaciones didacticas planteadas se espera que el tutor promueva los
procesos motivacionales, cognitivos y ejecutivos que se requieren desencadenar para que se fa-
vorezca el aprendizaje. El tutor participante del programa se caracteriza por:
* Generar contagio motivacional, lograr interesar al estudiante, contribuir a establecer la im-
portancia y el sentido que tiene aprender.
* Explicar con claridad los aspectos esenciales que permiten comprender la realidad, utilizan-
do recursos que contribuyen a la representacioén de la misma, favoreciendo la interiorizacién
y estructuraciéon mental del estudiante.
* Propiciar que sus estudiantes sean protagonistas del proceso generando variedad de situa-
ciones y posibilidades para que pongan a prueba lo que han aprehendido.
* Evaluar y retroalimentar los avances del estudiante de acuerdo con el desarrollo de su pro-
ceso de aprendizaje.
Al implementar la estrategia de desarrollo de proyectos productivos se promueve la interaccién y el
trabajo en equipo de los diferentes tutores que participan dentro del proceso tanto al interior de los
establecimientos educativos, como por parte del SENA. De esta manera se promueve la integracion
interinstitucional que les permita a los tutores definir los criterios de trabajo para desarrollar los pro-
yectos productivos propuestos. Por lo tanto, éstos deben asumir cierta interdependencia con el equipo
para:
1. Elegir situaciones problemas reales y altamente significativos paralos estudiantes y la comunidad.
2. Disefar las fases del proyecto:
= Analisis
*  Planificacién
*  Ejecucion
3. Evaluacion
4. Asesorar a los estudiantes para asumir los roles que van a desempefiar dentro del desarrollo
del proyecto.
5. Asesorar en la definicién de estrategias de trabajo: cronogramas, responsabilidades, dinami-
cas de trabajo.
6. Asesorar al grupo en el desarrollo de la experiencia:
*  Identificar las preguntas clave
= Dar criterios de evaluacion de la informacion obtenida
*  Debatir las estrategias presentadas por el grupo
- Elegir e implementar las estrategias adecuadas para la implementacion del
proyecto.

- Evaluar el impacto y el alcance de las estrategias implementadas.
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7. Evaluar la adquisicion y apropiacion de los conocimientos tedrico-practicos requeridos para

resolver la situacién problema.

Recursos diddcticos

Los recursos didacticos son un medio para facilitar el desarrollo del proceso de ensefianza-apre-
hendizaje, son un apoyo educativo que deben emplearse de acuerdo a la intencionalidad con la
cual fueron disefiados o adecuarse a las necesidades que exija la ejecucion del proceso didacticos.

Partiendo del sentido con el que se van a utilizar —y como un medio para desencadenar los di-
ferentes procesos que estan inmersos en la ensefianza y el aprendizaje (motivacionales, cognitivos y
ejecutivos)— se puede contar con un sin nimero de posibilidades: un lugar, un cuento, una pelicula,
la animacion de un proceso, un hipertexto, un esquema mental, entre otras muchas. Sin embargo, la
variedad puede generar confusiones con los materiales o equipos que son el medio de presentar el
recurso, por ejemplo, el computador o el tablero o el libro. O con las actividades que suponen el uso
de determinados recursos, por ejemplo, un video-foro, una salida de campo o una lectura.

Los recursos se caracterizan por que muestran una realidad o porque sirven para represen-
tarla: una planta de tratamiento, un hospital, una empresa o la calle son la manera mas viva de
mostrar la realidad dentro de un proceso de ensefianza-aprendizaje; al contrario, una pelicula, el
contenido de una pagina web, la historia que se relata en un texto o un mapa conceptual son me-
dios que muestran la realidad indirectamente y/o se constituyen en representaciones de la misma,
aunque también facilitan su explicacion y, por tanto, su comprension y apropiacion.

El Programa de Formacion para la Reintegracion promueve tanto el uso de recursos contex-
tuales, donde los estudiantes puedan tener experiencia practicas con situaciones y contextos rea-
les, como el uso de recursos que esquematizan la realidad (mapas mentales, mentefactos, mapas
conceptuales, diagramas de flujo, situaciones problema), o aquellos que la muestran de forma
indirecta (situaciones problema, peliculas, escritos). Y como un medio para presentarlos se pri-
vilegiaran las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacion, por lo que los equipos
de computador, Internet y las plataformas virtuales estaran presentes para apoyar los diferentes

procesos de ensefianza-aprendizaje que se desarrollen.

Evaluacion del aprendizaje
“La evaluacion es importante al principio, durante y al concluir cualquier secuencia de la
ensefianza. Deben decidirse en primer término los resultados del aprendizaje deseados para
inducir y estructurar arménicamente el proceso de ensefianza. En segundo término, es ne-
cesario determinar el grado de progreso hacia la meta durante el curso del aprendizaje lo
mismo como retroalimentacion y motivacion para el estudiante que como medio de vigilar
la eficacia de la ensefianza. Por dltimo, es importante evaluar los resultados finales de apren-
dizaje en relacion con los objetivos, tanto desde el punto de vista del aprovechamiento del

estudiante como desde el punto de vista de los métodos y los matetiales de ensefianza’".

18 [dem.
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Principios evaluativos
El Programa de Formacién para la Reintegracion asume la evaluacion como un proceso que:
* Respeta la integralidad del ser humano, teniendo en cuenta todas sus dimensiones.
* Tiene caracter formativo, es decir, retroalimenta cada fase del proceso de aprendizaje con el
fin de favorecer el alcance del logro esperado, no para calificar o poner una nota.
* Respeta el ritmo de aprendizaje y avance de cada estudiante, el cual flexibiliza los tiempos
establecidos para el desarrollo curricular.
* Evalda los propésitos de ensenanza (logros y nivel de competencia).
* Evalta cada fase del proceso de ensefianza-aprendizaje, en coherencia con la secuencia
didactica.
* Favorece la participacion del tutor, del estudiante y del equipo de con el que se ha realizado

el proceso.

Al realizar la evaluacion con la finalidad de establecer el avance y/o alcance de un nivel de com-
petencia se asume que:
* Se evalta cada uno de los logros que se planteen para un periodo educativo, es decir, cada logro
implica un proceso de aprendizaje, y la evaluacién debe dar cuenta del avance en cada uno de ellos.
* Los logros evaluados hacen parte de la programacion curricular y que estan organizados
para cada uno de los ciclos lectivos de ensefanza, respetando la secuencia de desarrollo de
las competencias esperadas para un eje o area de formacion.
* Losindicadores de logro aportan los indicios de cada una de las fases del proceso de apren-
dizaje que se espera que el estudiante realice acorde con el logro.
* Los indicadores de logro deben servir de criterio para establecer la valoracion del proceso

de aprendizaje.

Proceso de evaluacion

La evaluacion da cuenta del avance del estudiante en cada momento del proceso de aprendizaje e im-
plica un analisis continuo de las fortalezas y debilidades presentes, con la finalidad de retroalimentar y
realizar los correctivos y/o refuerzos que se requieran, de tal forma que se garantice el alcance del lo-
gro esperado. La evaluacion es cualitativa en la medida en que la evidencia del avance en el aprendizaje
es la realizacién de un proceso determinado y no sélo de unas actividades o ejercicios, aunque éstos
puedan hacer parte de la manera como se configura la evidencia. Por tanto, lo que se evalda es el pro-
ceso que implica la realizacion y no la actividad en si misma, es decir, en esta modalidad de evaluacién
los criterios cuantitativos no tienen cabida, en tanto no se busca un acumulado de puntos obtenidos
en cada actividad que sirva como base para llegar a una nota o una calificacién final.

La evaluacion implica la participacion activa del tutor y del estudiante, en tanto que los logros
que se espera alcanzar al finalizar un periodo educativo, asi como los indicadores que dan cuenta
del avance del proceso de aprendizaje por cada logro planteado, son conocidos por ambos. De
esta manera, el resultado esperado del proceso es conocido de antemano por ambas partes e

implica haber realizado acciones que promuevan su alcance. Pero, de no ser asi, también es claro
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para ambas partes por qué no se ha alcanzado determinado logro, en qué parte del proceso se
evidencian las dificultades y qué debe hacer el estudiante para alcanzarlo.

Asi como se ha planteado que el aprendizaje implica generar procesos motivacionales, cogniti-
vos y ejecutivos en el estudiante, la evaluacion debe establecer los indicios que permitan eviden-
ciar el desarrollo de dichos procesos en el estudiante, y su realizacién debe respetar la secuencia
didactica de la ensefianza. A continuacion se relacionan para cada uno de los subprocesos espe-

rados algunos indicios que podrian utilizarse como criterios para evaluar su alcance:

Indicadores de motivacion
* Reconoce la importancia, utilidad y relevancia del aprendizaje.
* Argumenta el sentido que tiene el aprendizaje para €, la sociedad, el conocimiento
* Es curioso, se interesa por aprender

* Asume retos que impliquen aprender

Indicadores cognitivos
* Comprende las caracteristicas esenciales que explican una realidad.
e Estructura una realidad determinada.

Indicadores ejecutivos
* Aplica un procedimiento para
* Utiliza un proceso para...

Criterios valorativos
El Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta la
evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica y
media, establece en su articulo 5 las orientaciones para fijar la escala de valoracién nacional:
“ARTICULO 5. Escala de valoracién nacional: Cada establecimiento educativo definira
y adoptara su escala de valoracion de los desempefios de los estudiantes en su sistema de
evaluacion. Para facilitar la movilidad de los estudiantes entre establecimientos educa-
tivos, cada escala debera expresar su equivalencia con la escala de valoracién nacional:
Desempefio Superior
Desempefio Alto
Desempefio Basico
Desempeno Bajo
La denominacién desempefio basico se entiende como la superacion de los desempefios
necesarios en relacién con las dreas obligatorias y fundamentales, teniendo como refe-
rente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el Minis-
terio de Educacién Nacional y lo establecido en el proyecto educativo institucional. El

desempefio bajo se entiende como la no superacién de los mismos.”
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A partir de dicha escala, el Programa de Formacién para la Reintegracion establece los criterios
que tendra en cuenta para valorar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes, asi:
*  Desemperio bajo, cuando el estudiante no alcance los procesos motivacionales y/o cognitivos.
*  Desemperno bdsico, cuando el estudiante alcance el nivel de logro establecido.
*  Desemperio alto, cuaando el estudiante asuma un reto establecido por el tutor para el desarrollo
del proyecto.
*  Desemperio superior, cuando el estudiante se imponga sus propios retos, realizando aportes
creativos al desarrollo del proyecto.

Gestidn institucional para la atencién a poblacién en proceso de
reintegracion

Atender poblacion reintegrada es una labor que requiere la intervencion de diferentes frentes
dentro de la estructura social. En primer lugar, es el Estado el que a través de su politica y regla-
mentacion orienta y normatiza las responsabilidades de las diferentes entidades territoriales para
organizar y garantizar la atencion a esta poblacién. En segundo lugar, en el sector educativo se
espera que las Instituciones Educativas asuman, a partir del principio de inclusién, las responsa-
bilidades que se les ha asignado en términos de adecuaciones, apoyos y organizaciéon que garan-
ticen una atencién y una educacion de calidad para la poblacion reintegrada.

Responsabilidades de las instituciones educativas

Es en las instituciones educativas donde se concreta y materializa la atencion que reciben los
estudiantes reintegrados. Por ello, se hace necesario que en cada uno de los componentes que las
integran se adopten acciones que contribuyan a mejorar y a brindar la educaciéon de calidad que
requiere esta poblacion.

Componente directivo
Este componente cumple un papel trascendental al verse en €l reflejados la politica y el rumbo
que asume una institucién educativa. Se espera que en el direccionamiento estratégico se refleje
su razén de ser, vale decir, el Horizonte Institucional —la misién y la vision, los objetivos y va-
lores institucionales—, su disposicién de asumirse como una escuela inclusiva “sin ‘requisitos de
entrada’ ni mecanismos de seleccion o discriminacion de ningin tipo, para hacer realmente efec-
tivos los derechos a la educacion, a la igualdad de oportunidades y a la participacion™. Es a las
Instituciones Educativas a las que corresponde promover acciones para que toda la comunidad
educativa se identifique con esta orientacion, difundiéndola y apropiandosela.

Otro aspecto clave de la gestion directiva implica establecer los criterios de convivencia que

garantice un clima escolar que garantice la seguridad del estudiante en proceso de reintegracion,

19 UNICEF, UNESCO, Fundacion HINENL" Hacia el desarrollo de escuelas inclusivas”. http://www.educarenpobreza.cl/
UserFiles/PO00 | /Image/gestion_portada/documentos/CD-54%20Doc.%20hacia%20el%20desarrollo%20de%20escue-
las%20inclusivas?20(ficha%2027).pdf
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lo cual debe verse reflejado en el manual de convivencia con sus respectivas estrategias de apro-
piacion que aseguren su adecuado manejo.

La planeacion institucional es un aspecto fundamental de la gerencia estratégica, donde se
establecen los criterios que hacen posible la materializacién del horizonte institucional. En ella
se deben reflejar las metas de mejoramiento en cada uno de los componentes de la gestion insti-
tucional que garanticen la calidad educativa para la atencion a la poblacion reintegrada, asi como
fijar los criterios para su ejecucion estableciendo las responsabilidades asignadas a los diferentes
equipos de trabajo con sus respectivos indicadores de calidad.

Componente administrativo
El cumplimiento de los objetivos institucionales para la atencion de la poblacion reintegrada
requiere de una gestiéon administrativa que provea la estructura organizativa, apoyos y recursos
necesarios para ello. En este sentido, se espera que las instituciones prioricen acciones para:
* Establecer en sus planes operativos las metas de mejoramiento encaminadas a la calidad del
servicio para la atencion de la poblacion reintegrada.
* Establecer los procedimientos para gestionar los apoyos y servicios extracurriculares que se
requieren para la atencién a la poblacion reintegrada.
* Gestionar los apoyos logisticos en términos de infraestructura, materiales y equipamiento,
asi como sus manuales de uso y manejo.
* Establecer los servicios complementarios que se necesiten para brindar la atencion integral
y especializada que requiere la poblacion reintegrada.
* Promover el Talento Humano de la institucion orientado hacia la atencion de la poblacion rein-
tegrada, brindando oportunidades de capacitacion, en especial al equipo docente, de tal forma
que cuente con los conocimientos y competencias que se requieren para realizar las adecuaciones

pedagdgicas, curriculares, evaluativas y didacticas necesarias para este proposito.

Componente pedagdgico
Realizar las adaptaciones curriculares que requiera la poblacion reintegrada es una labor que
requiere de competencia pedagodgica, para lo cual se espera que las instituciones:

* Establezcan mecanismos que les permita evaluar los niveles de competencia curricular es-
perados para los diferentes CLEIS, estableciendo objetivamente cuales estudiantes no se
encuentra en el nivel esperado y valorando el nivel real en el que estan. Estos mecanismos
pueden ser pruebas pedagégicas disefiadas con dicha finalidad respetando los ritmos de
aprendizaje y las orientaciones sobre la evaluacién asumidas en el modelo.

* Dispongan de los equipos y material pedagogico que requiere el desarrollo de las diferentes
acciones de aprendizaje que se han previsto para la atencion de los estudiantes reintegrados,
garantizando la dotacién de los mismos a los docentes y estudiantes (computadores, acceso
a Internet y a las diferentes plataformas de aprendizaje, entre otros).

*  Organicen apoyos pedagdgicos en ambientes de aprendizaje para ayudar a los maestros y maestras.
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*  Organicen los tiempos y espacios en ambientes de aprendizaje, de tal forma que permita el
seguimiento a los procesos de los estudiantes en trance de reintegracion.
* Evalden a los estudiantes de acuerdo con las orientaciones establecidas por el modelo edu-

cativo del Programa de Formacién para la Reintegracion.

Procesos de gestidn institucional para la aplicacion del Modelo de
Educacion para la Reintegracion

Caracterizacién

Cuando un colegio se encamina hacia la implementacién del modelo educativo para la reintegra-
cién, requiere en primera instancia partir del analisis de su propia realidad; es decir, establecer
el estado en que se encuentra, lo cual permite detectar los aspectos a mejorar. En este momento
cuando entra a jugar su papel el proceso de caracterizacion.

La caracterizacién implica que sean los mismos miembros del colegio quienes realicen el
analisis de qué tan preparados se encuentran para incluir poblacion en trance de reintegracion y
generar procesos de formacion con ella.

Para realizarla se sugiere el uso de un analisis DOFA sobre cada uno de los aspectos claves
nombrados en el apartado anterior en cada uno de los componentes de la gestion institucional,

asumiendo los siguientes criterios:

Analisis D.O.EA.

Factores Externos

Oportunidades Factores Internos

Amenazas

Factores externos
*  Oportunidades: Posibilidades que brinda el medio ambiente exterior para mejorar (siempre y
cuando podamos reconocer las ventajas que nos generan y entendamos como podemos apt-
ovecharlas, “atn en crisis”). P. ¢j.: entidades que asignan recursos, capacitacién que se ofrece
en el medio, colaboracién en acciones de entidades gubernamentales o de la comunidad, etc.
*  Amenazas: Dificultades que provienen del medio ambiente exterior que pueden desfavorecer a
la institucion en su gestion de mejoramiento. P. ej.: politicas educativas fluctuantes, corrupcion

administrativa gubernamental, desastres naturales, situaciones de deprivacion social, etc.
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Factores internos

*  Fortalezas: Recursos internos que contribuyen al logro de los objetivos. P. ej.: formacion especifica

de sus miembros, unidad de criterios de trabajo pedagogico, coherencia en el desarrollo de estrate-

gias curriculares, formulacion de proyectos y programas innovadores, programas de gestion, etc.

*  Debilidades: Limitaciones o aspectos criticos a nivel interno, lo que esta fallando en la in-

stitucion. P. ej.: falta de formacion especifica de sus miembros, inexistencia de unidad de
criterios de trabajo pedagogico, incoherencia en el desarrollo de estrategias curriculares, no
se proponen proyectos y programas innovadores, ausencia de programas de gestion, falta de
compromiso e identidad institucional, etc. (Acosta, Ednna: 2005).

Planificacién

Proceso en el que se establecen las pautas y procedimientos para afrontar estratégicamente las

debilidades institucionales en pro de la inclusién. En esta etapa se desarrollan actividades relacio-

nadas con seleccion de prioridades y objetivos, metas, estrategias, asi como los medios de control

correspondientes. Podriamos decir que es un sistema utilizado para proyectar y operacionalizar

hacia dénde va la institucién acorde con su mision, objetivos y metas; para ello, se establecen los

procedimientos para orientar y desarrollar planes, programas y proyectos.

Este proceso de planificacion se materializa en la formulacion del plan de mejoramiento anual,

en el cual se espera que, después del analisis de sus condiciones de inclusién en cada componente,

se pueda definir para cada uno de los aspectos claves los siguientes criterios que lo conforman:

*  Prioridades: Secuenciar los problemas de acuerdo con la incidencia que tenga uno sobre otro

frente al desarrollo de procesos en cada uno de los componentes de gestion; no en relacién
con la magnitud. P. ¢j.: La institucién puede percibir como un problema de gravedad el bajo
rendimiento de sus estudiantes. Sin embargo, dentro de la identificacién de problemas se ha
evidenciado también la falta de un enfoque pedagdgico. Al establecer la secuencia de acu-
erdo con el criterio de incidencia de la prioridad, se pondra en primer lugar el enfoque, ya
que este actua como estrategia que brinda la unidad de criterio pedagdgico que se requiere
al definir acciones para mejorar el rendimiento de los estudiantes.

Objetivos: Son la expresion cualitativa y cuantitativa de lo que se desea alcanzar. Se deben
formular en términos concretos teniendo en cuenta las posibilidades reales con las que se

cuenta para ello y el tiempo previsto.

*  Metas: Representan los resultados esperados en cada uno de los pasos que se tienen que dar

para ir alcanzando los objetivos. Las metas pueden redactarse en términos de porcentaje o
enunciarse como cambios cualitativos especificos y concretos. Estas metas se convierten en

los criterios de evaluacién de logros.

*  Estrategias: Son las acciones que se realizaran para el logro de los objetivos propuestos. Indican
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la manera en que se iran alcanzando las metas establecidas en el plan. Para la elaboracion de

las estrategias debe tenerse en cuenta el cruce de factores presentados en el analisis situacional.
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» Actividades: Son las que hacen posible la realizaciéon de un proyecto, pues son los pasos

necesarios para ejecutar la estrategia. Las actividades requieren planeacion, participacion y

comunicacion. P. ej.: Foros, talleres, seminarios, etc.

* Tiempo: Hace referencia a las fechas establecidas para la ejecucion de las actividades dentro de
los limites establecidos para el desarrollo del plan.

= Recursos: Son aquellos elementos con los que cuenta la institucion, que sirven

para la ejecucion de las actividades del plan. Los recursos pueden ser fisicos

(espacios y materiales), técnicos y financieros (calculo de gastos e inversiones).

* Responsables: Indica las personas que conforman los equipos que participan en el disefio

y ejecucion del plan, segun su competencia, interés y compromiso. Debe participar un alto

porcentaje de miembros de la comunidad20.

Formulacidn Del Plan De Mejoramiento

Formato De Plan De Mejoramiento
Componente

Institucion:

Prioridad

Objetivos

Metas

Estrategias Actividades

Tiempo

Recursos

Responsables

Ejecucion

El proceso de ejecucion, como su nombre lo indica, implica la puesta en marcha de los planes.

Para ejecutarlos se requiere que el equipo de gestién tome decisiones en cuanto a designar res-

ponsabilidades y autoridades de forma asertiva y comunique y provea los apoyos necesarios para

que se puedan desarrollar los planes operativos de forma oportuna y eficiente. A continuacion se

presenta un formato que puede orientar la construccion de dichos planes operativos:

20 Ednna Acosta. (2005). Criterios para la elaboracion del plan de mejoramiento. Documentos de trabajo. FIPCAM: Bogotd

D.C.
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Formato Para Planes Operativos

Metas Actividad Responsables Tiempo de ejecucion

Seguimiento y control

El seguimiento y control supone la revision y verificacion del desarrollo y funcionamiento de
cada uno de los procesos que involucran la gestion institucional con el fin de procurar su cumpli-
miento y conformidad; es el momento para examinar el proceso de implementacion determinan-
do fortalezas y debilidades, acuerdos o compromisos que garanticen la ejecucion oportuna y en
las condiciones establecidas en el plan de mejoramiento. El desarrollo de este proceso involucra
acciones de autoverificacion del cumplimiento de las acciones por parte de cada uno de los equi-

pos responsables. El siguiente formato ilustra los aspectos a tener en cuenta:

Formato para autoverificacion del cumplimiento

Y conformidad del trabajo de los equipos
Verificacion y revision del cumplimiento y conformidad de las diferentes metas

o actividades programadas para el alcance de la ejecucion

Acciones de

Meta/Accién | C[1] P Si Dificultades Fortalezas .
mejora

Evaluacién

La evaluacion permite reformular o generar soluciones estratégicas que redefinan y dinamicen
todas o parte de las metas que se trazaron con fines de implementar el modelo de inclusion. La
evaluacion debe llevarse a cabo para cada una de las metas trazadas en los aspectos claves de
los diferentes componentes de la gestion. Su realizacion requiere informar a todas las instancias
implicadas en su desarrollo, siguiendo las orientaciones fijadas por la Secretaria de Educacion en

sus procesos de Evaluacion Institucional.
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Orientaciones pedagdgicas en educacion reintegradora

Finalidades de las presentes orientaciones pedagogicas
1. Orientar el uso de los “Documentos Base” por parte de los diferentes grupos y equipos de
la consultoria o de quienes actiian con participantes en reintegracion.
2. Dar pistas metodolégicas y pedagdgicas para enfocar las distintas reuniones de formacioén
en pedagogia de reintegracion.
3. Ayudar a profundizar en cada uno de los temas desde perspectivas y enfoques distintos.

Destinatarios de estas orientaciones
* Auxiliares, asistentes, ejecutivos, productores, orientadores, organizadores, pedagogos en
procesos educativos, pedagdgicos y formativos en reintegracion.

* Estudiantes participantes en reintegracion.
Estructura de estas orientaciones pedagdgicas

Presentacion
Frase emblematica que contiene en si misma la idea central del tema. Puede ser objeto de una
reflexion previa antes de iniciar el trabajo de reflexion. Sin duda esta frase puede ser contextuali-

zada con la lectura del parrafo del que ha sido tomada.

Objetivos
Son las metas a las que se puede o se pretende llegar a través de las actividades que se detallan a

continuacién. Su formulacion se ajusta ordinariamente a las partes en las que esta dividido el tema.

Desarrollo del tema

Una vez marcadas las metas en los objetivos se sugieren distintos procedimientos para acceder a

ellas por caminos distintos:

a. Desde la observacidn: Son descripciones de la realidad que ordinariamente suscitan interrogan-
tes y preguntas. La experiencia del moderador puede orientar el didlogo sobre algunas de las

cuestiones planteadas en este apartado.
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b. Desde la escucha: Se propone un texto desde experiencias de los participantes, bien sean estos
pedagogos o estudiantes, que arroje alguna luz sobre las cuestiones que se plantean. El texto
propuesto puede ser sustituido por otros por parte de los participantes o del moderador.

c. Desde la reflexcion: Aunque en el “Documento Base” se recogen algunas ideas sobre las cues-
tiones planteadas en el tema, este apartado amplia el abanico de referencias para ampliar o
profundizar en las mismas cuestiones. Segun la formacioén de los miembros del grupo se
puede aprovechar esta amplia documentacion.

d. Desde el didlogo: 1.as reuniones de formaciéon normalmente se articulan a través de un dialogo
entre sus miembros, que previamente han reflexionado sobre el tema. Aqui se ofrecen pistas
para suscitar cuestiones sobre las que es necesario pensar, hablar y escuchar.

e.  Desde el compromiso: No puede quedarse en una simple especulacion teodrica. Es preciso que el
conocimiento del tema, la vision y la mision lleven al compromiso personal y grupal. Aqui se
sugieren algunas ideas para enfocar y asumir compromisos.

t. Desde la operacion: Es otra manera de llegar a las metas propuestas. Conviene tener claro desde
el principio que estos materiales no son unos guiones de trabajo ni unas recetas para todo,
son simplemente unas orientaciones que pueden ayudar a la formacion de los participantes.

La formacion de adultos en procesos de reintegracion

La educaciéon de adultos como actividad orientadora, organizadora y movilizadora de los intereses
y deseos de la poblaciéon participante en procesos de reintegracion corresponde a las necesidades
de personas conscientes que han optado desde la mayoria de edad por un proceso de reintegracion.

Las acciones educativas deben profundizar en la formacion integral de adultos por medio de:

Modelos instruccionales abiertos

Modelos que posibiliten la incorporacion del saber en doble via. El elemento diferenciador para el éxito
de un modelo instruccional abierto son las personas que participan en su implementacion. El
modelo explora al maximo las posibilidades de conocimiento del grupo social, las experiencias
adquiridas y las cualidades ejecutivas de los participantes. El area de los recursos humanos de la
relacién Optima docente-discentes es la primera condicién de un modelo abierto. Los procesos
de formacion dentro de esta estrategia dialégica producen una informacion pertinente que siem-
pre aporta a los dos lados del acto pedagogico, al docente y al discente. Una buena direccién de
esta relacion implica a toda la linea jerarquica de acuerdo con la estrategia para liderar los proce-
sos de cambio y desarrollo organizacional y la utilizacién de las diferentes técnicas de gestion y
desarrollo de la actividad pedagdgica abierta.

El enfoque metodoldgico que subyace a la produccion de este modelo, en el que la vision
histérica, esto es, la genealogia de las ideas, constituye y define el panorama contemporaneo, se
consolida en desatar preguntas integradoras, en el texto de dichas preguntas; es una propuesta
educativa, que al ser retomada por el participante, le permitirfa desarrollar estudios mas profun-
dos de las pedagogias propias de sus necesidades y posibilidades.
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Desatar preguntas integradoras
“Busquemos como buscan los que saben que tienen que encontrar. Encontre-
708 como encuentran los que saben que ann tienen que buscar, porque esti
escrito el hombre que llega a su término no hace mds que empezar.”
San Agustin. Mis confesiones.
El texto, el pretexto, el contexto y el post-texto de las preguntas desatadoras de la integralidad en
toda su extensioén logran una excelente puesta en juego de un camino que trae como resultado
una muy importante sistematizacion de los enfoques de la pedagogia y la psicologia pedagogica
contemporaneas, haciendo que con el modelo instruccional abierto el docente investigador y el
estudiante participante en reintegracion aprendan a:
* Disefar una estructura organizativa coherente con la linea estratégica de la accién educativa
para un proyecto de vida.
* Conocer y dominar las técnicas y herramientas adecuadas en el 4area de autoconduccion y
direccion de su proyecto de vida para potenciar la capacidad de toma de decisiones.
* Proporcionar capacidades y habilidades directivas, construir un plan de vida auténomo y/o
compartido y gestionar estratégicamente la direccion de personas.
* Elaborar las bases estratégicas que permitan planificar y anticipar los movimientos futuros en

el ambito del sujeto real y de sus analisis y sintesis.

Exploraciones reveladoras

81 puedes ver, en las semillas del tiempo y decir cudl grano crecerd y cudl no,

entonces hdblame”

Shakespeare. Macbeth.
Este trabajo explorador en su primera apertura plantea la discusién contemporanea sobre el ca-
racter cientifico de la pedagogfa y situa la pedagogia en el contexto de las ciencias sociales como
una ciencia en desarrollo que tiene el reto actual de definir y ganar precisiéon en su objeto, la es-
pecificidad de sus categorias y sus métodos. Aporta, en primera instancia, la nocion del pedagogiar,
introducida por German Zabala en sus investigaciones con Luz Mery Mahecha para el Idep de
Bogota. La contribucion de esta nocion es colocar en verbo lo pedagdgico, no en lo nominativo,
sino partiendo de que actualmente la metafora del conductor del nifio no existe. Nadie conduce
a nadie; nos conducimos entre todos porque hay un mundo en catastrofe que no tiene explica-
cién paradigmatica para los problemas que debe atender. La funcion mediadora del maestro se
comparte con el discente; esta mediacién colaborativa es mas importante que una mediacién
minusvalida como la que ejerce el maestro que no comparte sus saberes y sus dudas. Segundo, se
dedica a la metodologia; en ¢l exploratorio se exponen los métodos que han permitido el desa-
rrollo de la ciencia pedagogica. La exploracion reveladora, trabaja sobre la pedagogia amerindia,
la afrodescendiente, la europea, la antigua, la de la Edad Media, la renacentista, la moderna y
la contemporanea. El tercer momento revelador es la comprension de las fuentes psicologicas
de las que se ha nutrido la pedagogia desde sus inicios y de los fundamentos psicolégicos de la

pedagogia contemporanea, analizando las diversas escuelas de aquella disciplina que han dado
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origen a corrientes y escuelas pedagdgicas, entre las cuales algunas han tenido amplias implica-
ciones en la pedagogia en Latinoamérica. La cerradura de la exploracion se refiere al desarrollo
de la pedagogia como ciencia actual —e/ pedagogiar—y sus aportes a la teoria y practica educativas
contemporaneas; el tratamiento historico, los elementos epistemologicos que configuran esta
pedagogia en el contexto latinoamericano, son un excelente exponente del logro de identidad y
compromiso de un proyecto educativo nacido del MEI, y que ha transcurrido en diversos esce-

narios continentales para la co-construccion de un proyecto de nacién latinoamericano.

Aumentar la velocidad para aprender

“Ensamblar las diferencias en una autopista comisin de conocimientos...”

Germain Labala Cubillos. La paradeja de la diferencia.
Una crisis provoca emociones exacerbadas que abarcan desde el entusiasmo hasta el miedo. Y es
sabido que en una situacién emotiva, las personas se vuelven mas sensibles. El participante y/o
estudiante de la reintegracion es un ser con esas caracteristicas porque proviene de una crisis. La
guerra, la informacion para hacer dafio, etc., todas esas actividades le producen un distractor para la
actividad pedagdgica. En la guerra sélo estaba preocupado por la guerra; en la no guerra se preocu-
pa, ademas, por la familia, el pan, el estudio, por preguntas como “zqué voy a hacer con mi vidar”,
que antes no se hacfa, porque en la guerra tenfa todas las respuestas. Por lo tanto, su comportamien-
to de afincamiento en la guerra influirda mas de lo habitual en él que en los adultos que no provienen
de una accion de ese tipo. En consecuencia, hay que combinar individuos que salten al grupo v,
luego, grupos que giren a convertirse en equipos. Lo mejor sera que el equipo salga reforzado de la
experiencia para que eso le sirva en situaciones futuras. El aceleramiento del aprendizaje se da en
un cambio de contextos, demostrando en hechos concretos que la no guerra es mejor que la guerra.
Para otros, la actividad previa a la reintegracion es el momento actual de su vida, el cual transcurre
con las caracterfsticas de una crisis. Y existen algunos para quienes su situacién constituye una crisis
total. La mentalidad de crisis suele caracterizarse porque el grupo tiene la sensacion de que no le
queda mas opcidén que unirse, y eso potencia su sentido de la identidad.

A menudo, la crisis hace aflorar talentos ocultos de una persona que, a partir de ese momento, es
mejor valorada por los demas miembros del equipo. O el grupo en su conjunto expresa la crisis, una
crisis es el momento ideal para mostrar al resto del grupo talentos ocultos. Los roles tradicionales
del equipo se rompen en situaciones de extrema tension y las funciones de cada uno se flexibilizan.
Asi, si alguien se muestra decidido a hacer un trabajo que habitualmente no hace, dele una opor-

tunidad, seguro que se sorprendera (ver disefo inicial sobre el tiempo acrecentado para conocer).

Talleres de saber y hacer (participar y comunicar)

“Lo que debe ser, debe ser hecho”

Agnes Héller
En los talleres de saber y hacer diferenciamos tres niveles de actuacion, abordados —tanto en
el enfoque metodolégico como en el “plan de mejoramiento educativo” de forma interactiva

en conjunto con los grupos de trabajo. El participar y el comunicar constituyen los momentos
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dinamizadores de los talleres y del proceso educativo en general. Los talleres disefiados son los
siguientes:

* EI conceptual, en donde es fundamental precisar el alcance, contenido, significancia,
trascendencia y relacién con una realidad concreta de los temas a abordar, buscando a través
de ello definir un “qué hacer”. Es la compresion de los principios que guian la accion (saber).

* El técnico-comunicativo, en donde se precisan las formas como se pueden realizar o lograr
los aspectos planteados como conceptuales, buscando con ello superar la intencionalidad
general para concretar el “como hacer”. Comprension de las técnicas derivadas de los prin-
cipios que permiten formular la accién (saber hacer).El practico o instrumental, en el que
se deben disefiar y definir los medios viables y factibles de “hacer” las acciones planteadas
en el momento anterior. Es el desarrollo de la habilidad instrumental para hacer las cosas.
Comprension de las herramientas utilizadas para realizar la accion (hacer).

Como principios metodologicos aplicados en el desarrollo del trabajo, devenidos en pautas del
mismo, se experimentaron los siguientes:

* Acompafiamiento directo para registrar, en un primer momento, la actitud de cambio, de
propuestas propias y de autoreconocimiento para, luego, flexibilizar progresivamente hasta
que se logre sostener una autodinamica.

* Accién-accion-reflexion continua en todas las fases del proceso.

* Auto-formacién con elementos de base que se apoyen en su aplicacion.

* Trabajo por objetivos que posibilite la construccion de equipos.

Creacién de un clima de confianza y compafierismo que posibilite la construccion de equipos.

* Desarrollo de la capacidad de hacer.

*  Emprender lo nuevo con creatividad. Construir sentido de proyeccion.

* Generar dinamicas de trabajo interactuante. Establecimiento de dinamicas de liderazgo.

Mejoramiento de los puestos de trabajo

Saltar del empleo a la ocupacion ha sido un proceso permanente desde que se instauré el trabajo
como fuente de riqueza. En esta accién debemos diferenciar para precisar: Hannah Arendt hace
una reflexion sobre el laborar y el trabajar; Aristoteles diferencia el hacer del obrar. El empleo es
un resultado de la ocupacion y no al revés, como la economia lo califica a través de la estadistica.
La mujer se ocupa de las labores de la casa, y eso no es un empleo pues ella no recibe salario.
Pero sélo destacamos las ocupaciones que devengan salario aun cuando no sean importantes.
La funcién reproductora de la mujer en todos sus aspectos es mas importante que labores que
desempefiamos varones, por ejemplo la de matar a otros seres humanos (que ahora también
desempefian mujeres). Hoy un puesto de trabajo en la guerra para nada sirve, a nadie comunica
nada. Hoy la no guerra es mejor. Ya lo sugerfa Max Weber al interpretar la conciencia social por
finalidad; en este sentido, resaltaba la necesidad de incluir en la nocion de lo comunitario la idea
practica de responsabilidad de los ciudadanos con relaciéon a los procesos que conducen a un
colectivo social hacia la paz, la vida en sociedad y el campo de las oportunidades compartidas.

Deluze y Gutari aportan el concepto de molecular y molar en el analisis social al diferenciar la
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sociedad como algo molar y la comunidad como algo molecular, la economia como algo molar
y la ecologfa como la categoria de la molécula, etc. Alain Touraine trabajé en la aparente antino-
mia entre sistema y acciéon. Debemos a su pensamiento la ubicacién de los actores sociales como
portadores de los procesos que conducen a la justicia como el maximo valor de la existencia: una
mirada a la complejidad de la sociedad y un llamado para que se vea el fenémeno de la ciudada-
nfa desde un cambio de légica e, incluso, desde un esfuerzo por construir acciéon conjunta, en la
tarea de incrementar las responsabilidades sociales de los seres humanos, ya varones ya mujeres,
a través del esfuerzo organico y completo de las competencias ciudadanas. Ocupar el lugar que
debemos y podemos en el trabajo es una competencia ciudadana, porque faculta la ordenacion

de la sociedad en su produccion vy, por lo tanto, en su organizacion politica.

Flexibilidad en la formacion
“Queremos rescatar otra nocion de educacion en la que se cultivan tradi-
ciones, habilidades y sensibilidades, las cnales son a su vez, pragmriticas,
histdricas y bioldggicas. Es esta nocion de educacion la gue hay que poner en
el centro, si queremos producir un pais mds preparado para enfrentar los
desafios y las oportunidades que se nos avecinan.”
Fernando Flérez. La pﬂmdajcz de la dlféi’é’ﬂﬂ'ﬂ. Pag. 157.
La flexibilidad en la formacién utiliza métodos auténomos: de una dinamica heterénoma a una
autonomia pedagodgica, servir con el aprendizaje, seducir al discente para profundizar. En aten-
ci6n a estos factores, se propone la metodologia activa de “ENSENAJE”, que es la coordinacién
integral de estos factores antes descritos. Los estudiantes en proceso de reintegracion:

* Aprenden en funcién de las oportunidades de aplicacion inmediata de lo aprendido y de la

pertinencia del aprendizaje respecto de las tareas especificas de las que son responsables.

* Son artifices y actores de su formacion, reforzada por la interaccion grupal entre equivalentes.
El aprendizaje no solo esta orientado a la adquisiciéon de conocimientos, sino también a la mo-
dificacion voluntaria de conductas y puntos de vista como resultado de la interaccion libre entre
similares. Los eventos de capacitacion se diferencian de otros por la creacion de una nueva cul-
tura de grupo que se refuerza como compromiso y como pertenencia.

Algunas de las caracteristicas de este enfoque son:

* Construccion colectiva de conocimientos.

* Dialogo de saberes.

* Aprender haciendo (ya descrito en documentos anteriores).

Todo ello podriamos resumirlo como ragon y accidn comunicativa® en el proceso formativo y par-
ticipante. As{ pues, se aplicara un procedimiento metodologico que conjugue la exposicion de
especialistas, el debate dirigido por grupos y las plenarias de socializacion con el estudio indivi-
dual, asf como todos los referentes de tecnologias de la informacién y la comunicacion que sean
pertinentes a las definiciones estratégicas del modelo, escenarios de aula, escenarios virtuales y

escenarios de convivencia, todo lo cual constituye las ayudas metodolégicas.

21| 'Jurgen Habermas. (1985). Conocimiento e Interés. Editorial Taurus. Barcelona.
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Esta propuesta contempla las siguientes caracteristicas:

* Laintegracion de lo corporal y el pensamiento como realidad cientifica por la via del cerebro
social. En esta dinamica tomamos la metodologfa como una légica aplicada, elaborando, en
primera instancia, una accion intra-objetal o analisis de los objetos, seguida de una accién inter-
objetal o analisis de las relaciones y las transformaciones entre los mismos y, luego, el proceso
trans-objetal, es decir, la construccion de las estructuras del proceso cientifico?.

En esta estrategia actuamos ante el “obstaculo epistemologico” que se presenta en los diferentes
momentos de captacion de lo cientifico y en sus diversos campos de formacion.

Bachelard plante6 la imposibilidad de pasar a un nuevo lugar de conocimiento como con-
secuencia del obstaculo epistemoligico (por lo epistemolégico entendemos un modo de conocer que
establece qué se conoce y cémo conocerlo).

El aporte desde lo pedagogico es la produccion especializada y sistematica de cultura, éste es un
proceso constructor de humanidad. Luego, pedagogiar es construir humanidad. En los momentos en que
hay déficit de humanidad, la pedagogia crea un superavit de la misma, y es dentro de este criterio que
se mueve esta oferta pedagogica en movimiento y en pensamiento. En esta situacion encontramos
con mucha fuerza el preconcepto de guiste psicolggico, esto es, aquel factor que me impide cambiar,
que obstruye la vision real del hecho nuevo®. Toda posibilidad de crecimiento individual y colectivo
ha de traducirse en un proceso de cambio y transformacion que enfrente e/ Zmite de conciencia posible
del grupo social, constituido por los intereses y valores que éste comporta y por los de su imaginario™.

Estas son las premisas que nos llevan comprender una estrategia como la que debemos empren-
der en la busqueda de un movimiento corporal acorde con el Cerebro Social®, pensamiento de la
participacion, y no un movimiento protagonico de un cuerpo-imagen sélo movilizado para ser visto

en la escena social o televisiva, pero sin alma.

Posibilidades de ser en el trabajo
“Las habilidades no se aplican sino que se manifiestan_y se exhiben la situa-
cton propia. .. en algunas dreas del saber; en la sociedad y la cultura tenenos
practicas de este tipo. Por ejensplo, no se aprende a pintar por libros, sino en la
practica. No se aprende nuisica con libros sino entrenando en la tradicion de los
mnlsicos.”
Fernando Flérez (Idem).
Todo fenémeno nuevo exige construir una nueva vision para su comprension. El ser humano en
proceso de reintegracién y la pedagogia correspondiente constituyen una realidad de este tipo. La
prevencion y la prevision de los eventos y sucesos de formacion en el ciudadano o ciudadana par-

ticipante en un proceso educativo de reintegracion los pueden convertir en especialistas en gestién

22 Jean Piaget. Rolando Garcfa. (1984). Psicogénesis e historia de la ciencia. Siglo XX Editores. 2* Edicidn.

23 Vladimir Zabala. (1988). El paradigma de Gaitan. La cultura y el Poder. Pag. 7.

24 Lucien Goldman. (1980). El limite de conciencia posible. Sociologia de la informacion. Siglo XXI. México.

25 Germdn Zabala. (1995). “De la Investigacion Objetiva a la Exploracion Creativa”. Cuadernos de Metodologfa. Universi-
dad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Programa Académico Categorial
para la Investigacion Sociojurfdica. Proyecto Asociativo Empresarial Agroindustrial de la Provincia de Marquez. Tunja.
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y planificacion del desarrollo humano en campos como lo rural, lo urbano y lo regional. Su propé-
sito es recuperar una vision en la cual la descripcion se desarrolle a partir de reconocer lo limitado
de nuestro enfoque, vale decir, una nueva comprension para reconocer lo complejo que es ver lo
invisible; institucionalizar las acciones exploratorias, las giras, los encuentros, la organizacion y los
procedimientos visibles que siempre implican algo que no se ve y que para ser visto exige abrir el
corazon: “Lo esencial es invisible a los ojos, solo se ve bien con el corazén”, como dice E/ Principito. Aunque
desde que se elabor6 la observacion analitica toda vision significa ver lo que no se ve, la metafora
del corazon es verdadera: sin diastole ni sistole no hay sangre en el cerebro para que se dé la sinapsis.
En estos dias de trancones un poeta de bus echaba vainas contra el corazén. Un pedagogo que iba
en el mismo vehiculo expuso la anterior argumentacion, con lo cual el poeta volvié afirmar que, de
ser ella cierta, era el cerebro el que mandaba y no el corazén.

Construir grupos de aprendizaje
“En la vision cartesiana de lo educativo el conocimiento se acumnla y se
aplica dejando de lado las tradiciones, el vivir en comunidades de practi-
cas, donde se cultivan no solo reglas sino también sensibilidades y hdbitos.
Dejamos el cultivo de la intuicion al azar y nos hacemos insensibles ante el
cambio historico.”
Fernando Florez (Idem)

La pedagogia es social. Es la accién del ser humano sobre la realidad a través de actos que se
convierten en experiencias, las cuales llegan a ser conceptos cuando despliegan su magnitud en
el espacio de la conciencia. Por eso, esa conciencia puede tener suefios en la fantasia y en la cons-
truccién de la imaginacion. El desarrollo general es propuesta educativa y el desarrollo especifico
accionar pedagogico. Estos dos construyen el derecho a la diferencia, base de la conformacion
de los equipos de aprendizaje como comunidades de practicas.

A continuacion presentamos algunas sugerencias para construir esos equipos y comunidades:

a. Mantenga informado a todo el equipo: no deje de comunicar cualquier dato relevante mien-
tras dure la actividad. No espere hasta la reunion de evaluacion del dia siguiente para dar
explicaciones. El desconocimiento y la falta de informacion llevarfan al equipo a cometer
errores durante las actividades no resueltas.

b. Reuna al equipo cuando tenga que dar instrucciones o comunicar un dato importante: la
unica forma de saber que todo el mundo sabe lo mismo y trabaja segun las mismas pautas es
reunir el equipo para darle instrucciones.

c. Inste al equipo a que haga preguntas. Sabemos que estara deseando dar las instrucciones
lo mas rapido posible y que todo el mundo se ponga manos a la obra. Pero si no deja que
se formulen preguntas en una reunién, o después, alguien podria confundir los hechos, no
valorar correctamente las prioridades o entender mal sus instrucciones. Si para evitar perder
tiempo no les permite esta posibilidad, les estara pidiendo que se enfrenten a una situacioén

con informacién equivocada o con un enfoque incorrecto.
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d. Haga participar al equipo en la toma de decisiones importantes: este es el enfoque ideal
porque consigue que la gente se comprometa con la decisioén y que haga todo lo posible por
que funcione. Evidentemente, en una situacién de crisis, no puede perder tiempo organi-
zando encuestas y debates para discutir cual es la mejor solucion al problema. Pero procure

involucrar al equipo lo maximo posible.

Saber en contexto (funcionar en el entorno)
Fuentes variadas de conocimiento
“Porgue no cree en nada, pero acepta todo tal como se presenta. Acepta sin
aceptar y descarta sin descartar. Nunca siente como si supiera, ni tampoco
siente como si nada hubiera pasado. Actiia como si tuviera el control, ann-
que este temblando de miedo. Actuar en esa forma disipa la obsesion.”
Catlos Castafieda. Relatos de poder. Pdg. 74 y 75.
Se parte de la articulacion e incorporacion de procesos y valores productivos en la reintegracion
social y econémica de los participantes. Este ensamblaje es fuente de nuevos conocimientos. El
desarrollo aislado y por separado es dificil y relativo, no se logra. A mas tardar después del proyecto
Manhattan (bomba atémica) se sabe que nadie es genio, que hay que trabajar en equipo; esto es,
que la integracion del saber y el hacer en un marco ético configura la condicién para nuevos cono-
cimientos. Los conocimientos sin ética van al basurero de la historia cada vez con mayor celeridad.
Por tanto, para aumentar los desarrollos se hace necesario acoplar los distintos, vale decir, las
expresiones externas de la diferencias que cada ser tiene y que no son reducibles a la uniformi-
dad. Esta es una de las funciones del ensamblaje. LLa escuela uniforme ya no existe. Las nuevas
concepciones educativas plantean una escuela que amplia sus fronteras, que abre sus puertas a sa-
beres y practicas considerados, hasta ahora, extraescolares. Aqui se inscriben las preocupaciones
mas recientes, encaminadas a lograr un desarrollo arménico e integral de los diferentes aspectos
planteados por la Ley General de Educacion: la educaciéon ambiental, el conocimiento de la

Constitucion nacional, la evaluacion, los procesos administrativos y la comunicacion, entre otros.

Ir mas alld de la forma

““Ella esta en el horizonte — dice Fernando Birri. Me acerco dos pasos,

ella se aleja dos pasos. Camino diez, pasos y el horizonte se corre diez, pasos

mds alld. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré.

¢Para qué sirve la ntopia? Para eso sirve: para caminar”

Eduardo Galeano. Uselo y tirelo. Biblioteca de ecologia. Planeta.
Este cambio de visiéon o ampliacion de la misma es una meta esencial del quehacer de la sociedad
con relacion a sus participantes en proceso de reintegracion. Al explorar las posibles alternativas
de canalizacion del potencial pedagogico, tedrico, practico y comunicativo que conlleva el mo-
delo pedagdgico con las aprendices de especialistas que voluntariamente participan y lleven la

bandera del proyecto, ésta realidad debe ser explorada para llegar al maximo consenso posible.
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Los objetivos del modelo y su impacto seran determinados por el proceso mismo de parti-
cipacion. Participar es decidir y planear es tomar decisiones. La planeacion participativa es decidir decidiendo.
Olbyetivos: Organizar con los especialistas en formacion y el personal e instituciones comprome-
tidas con el programa la elaboracién del plan de trabajo, observatorios integrales, conversatorios
comunitarios, talleres de proyectos, exploratorios de planeacion participativa, chatlas, practicas,
proceso de conclusiones y seguimiento de resultados de la educacion en reintegracion.
Humberto Maturana propone la comprensiéon de lo humano como el entrelazamiento entre las
acciones de lenguajeary emocionar, articulado en el con -ver- sar; conversar, que es la propia actividad humana.
Todos venimos de no decidir cuando nifios. Hemos dicho si a lo que la mama y los mas préximos
nos indican, proponen o dicen. Hay un dfa en el cual el nifio le responde “no” a la mama, y empieza a
decitle “si”” a la maestra o al maestro. Esto sucede entre los 6 y los 7 afios. Luego le acepta todo al padre,
casi todo a los amigos, a los compafieros, a los hermanos y a los adultos, quienes sin ninguna relacién
con el nifio se sienten autorizados e investidos de poder para proponetle y concitatlo a lo que sea.
Cuando esta entre los 12 y los 14 afios lo empiezan a llamar adolescente, que adolece de cosas,
de todo dicen unos, de razon; y entre los 14 y los 16, sin ser nifio ni adulto, lo empiezan a llamar
joven de quince afios. Los quince afios de los jovenes y las jévenes son asociados a su posibilidad
de engendrar y, en el joven, de empezar a ser responsable con la genética que aporta para el naci-
miento de la vida. “Ella esta en edad de merecer y él en edad de producir”.

En la edad adulta debenos permanentemente decidir frente a las responsabilidades.

Modelo de formacién con los participantes de la reintegracién

Un modelo de formacion para la participacion como cualquier otro modelo no puede ser sino un
ente de razon, es decir, una construccion teérica del pensamiento para resolver en el mejor de los
casos algo parecido a lo concebido.

En 1913, Boor utiliz6 la palabra modelo para la descripcién que publicé del atomo de hi-
drégeno. Actualmente la cibernética usa los modelos como la mejor forma de conocer, prever y
transformar la realidad.

El modelo no es la realidad pero nos permite conocer la realidad. Son esquemas que se
construyen para entender la realidad, que es mucho mas rica que ellos y por lo mismo esta por
encima de estos. Los modelos no se deben volver ni un adorno ni una carcel. La simplificacion
de la totalidad que producen los modelos con la generalizaciéon de su aplicacion no debe impedir
la visién ni la comprension permanente de la particularidad. El modelo tiene como pareja de
complementacién el desarrollo, es en ésta relacion que se implementa; el modelo pretende un
desarrollo, éste caracteriza y diferencia al modelo de otros.

El modelo se transforma y se especifica. Se estabiliza al ritmo del desarrollo que pretende lograr.
Un conglomerado humano cualquiera que sea su organizacion social, econdémica y politica tiene di-
namicas propias. Pero cuando es traido de fuera, como una imposicioén tecnolégica, generalmente no

funciona debido a que no corresponde a la dinamica de formacion econémica de la sociedad. Es aqui
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donde el modelo de formacion cualquiera que sea, si quiere reproducirse, debe partir de informarse
sobre la investigacion de esa realidad en busca de la capacidad del poder y la verdad de su cultura.

Se puede decir que el unico modelo esta en partir de la investigacion para, sobre ella, ir encontran-
do la solucion pedagogica de las necesidades sociales como la concepcion teérica que se requiere para
implementar acertadamente la realidad humana con que se cuente. La articulacion de la investigacion
y la accién educativa con el caracter global y totalizante exige que los aspectos especificos estén articu-
lados al fin, para quedarse como capacidad instalada del sector particular de la localidad.

En la comunidad educativa, en la escuela tradicional, es donde se forma para el poder o para el
no poder. Es evidente que la educacion de élite forma para el poder y la educacion para la mayoria
de la poblacion forma para el no poder. No es dificil observar estos hechos en el teatro de operacio-
nes de la educacion; inicialmente, por ejemplo, en el esquema ilustracionista, del cual son tributarias
todas las escuelas libertadoras: alli se decia “la luz del entendimiento os hara libres y poderosos™. La
practica, empero, nos ha mostrado lo contrario, esto es, que el poder procura sabios y no al revés;
nos ensend a comprender que ésta era apenas la realidad de un desarrollo determinado.

El proceso de conceptuacion se da en la concurrencia del consumo y el servicio, exigiendo a
su vez una nueva expansion cultural. El disefio social y la estabilidad histérica son las tendencias
que exigen ideas, relaciones e instrumentos para la concrecion de los diferentes modelos de desa-
rrollo. El proceso de produccion viene desenvolviéndose al calor de una gran innovacion, y ella
exige —en lo local y lo regional— cada vez una mayor autonomia sobre los medios de produccion
para poderse adecuar a dicha dinamica de innovacion, so pena de tender rapidamente a la obso-
lescencia. Se requiere, entonces, de una estructura de redes que articulen las diferentes divisiones
del trabajo de la region y de la localidad con un proceso cibernético que reproduzca por la via del
pensamiento las tendencias que se viven en lo real.

Construir espacios de participacion popular, comunitaria, institucional y ciudadana en los
procesos de formacion de los participantes en reintegracion es nuestra meta, por ello hablamos

de un joven conceptuante que es un ser mas alla de un joven contextualizado.

La cultura de proyectos como productora del espacio

sentipensante del participante

La cultura de proyectos permite los ejes de la produccion de conocimiento para el desarrollo pe-
dagdgico. La comprension de la cultura de proyectos es el entendimiento del individuo, la familia,
la clase o el grupo y la region.

Lograr el desarrollo social es el fin ultimo del modelo pedagdgico, el cual transmite nuevos
contenidos a la representacion, participacion y la compenetracion del participante en reintegra-
ci6n con su medio. En lo econémico, se pretende desenvolver la subarticulacion, la articulacion
y la estructuracion del contexto regional a partir del adecuado desarrollo tecnolégico. En lo po-
litico, los fines estan constituidos por el didlogo, el ensamblaje y la planificacién de los procesos
de construccion de los espacios y territorios de la ciudad o de la ruralidad.

La comunidad pedagogica se realiza como una gran fuerza de trabajo social y supera el mi-

lagro de la producciéon personal —cuyo producto exclusivo y excluyente no va mas alla de los
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objetos destinados al uso individual— con relacién al saber privado, como modalidad propia de

una sociedad egoista, excluyente y no incluyente.

El modelo pedagégico de intervencién
El conocimiento productivo es la correspondencia entre los instrumentos y las fases de desarrollo del
proceso de pensamiento, tomando como primer momento la asimilacién de los procesos en la expe-
riencia que produce la instrumentacion necesaria entre posibilidad y necesidad, la acomodacion de los
procesos productivos que crea la instrumentacion entre la produccion y la creatividad, y el equilibrio
y proyeccion de los procesos de desarrollo que crea la instrumentacion entre la relacion y la operacion.
La asimilacion de la experiencia se da en el manejo de la temporalidad en correspondencia con
los acontecimientos para producir la administracién del cambio. La estructura histérica accede al
desarrollo de la participacion desde el manejo del cambio, permitiendo la vigencia de la relacion
pedagogica. Esta estructura de la relacion desde la comprension de la misma realiza la prevision
en la concurrencia del espacio, y la estructura espacial produce el manejo de la temporalidad, se
obliga a la asimilacién de la experiencia como dinamica de la realizacion.

Los mecanismos de conjunto en la conformacion del pensamiento y la metodologia son los siguientes:

La asimilacién de los procesos...

De cuantificacién y medida precisan los logros pedagdgicos dentro de un marco educativo a partir de:
La primera actividad es la ubicacién y la determinacién de los procesos juveniles, luego se hace
la organizacion de la incertidumbre, como camino instrumental para caracterizar los suefios y su
aplicacion y, finalmente, se realiza la agrupacion y la aditividad de las acciones. Con estos articu-

ladores hacemos un seguimiento a la produccion de la razén y a la medida contrastada.

La acomodacién de los procesos...
De interpretacion y fortalecimiento de la comprension del intérprete y del interpretante son con-
cretados en la planificacion y la participacion.
Lo primero por abordar es la integracién al problema y la comunicacién de la solucion para rea-
lizar la construccion de la solucién participativa, que es el camino “de lo real a la realidad”, arti-
culando las fuerzas y los resultados, en tanto es el desarrollo de la interpretacion y la traduccion
de las fuerzas lo que caracteriza la aplicacion de la razén.

La acomodacion de los procesos productivos para caracterizar los instrumentos que se de-
sarrollan entre la produccion y la creatividad se da con la coordinacién del movimiento con la
palabra, con la generacion del producto y la transformaciéon del mismo, con la autonomia y el

ejercicio de la libertad en todas sus formas y con la transformacion y el trabajo.

El equilibrio del proceso base de las soluciones metodoldgicas: con modo todo se puede
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La participacion significa el paso de un estado de desarrollo precario a una nueva situacion de
desarrollo con oportunidades econémicas, sociales, culturales y politicas, que debe darse dentro

de un modelo educativo especifico para un desarrollo positivo de la experiencia.

Al construir el yo, socialmente se construye el otro

En la vision proyectiva se presenta una amplia dimension de existencias, se vive la necesidad del
otro para comprender. Tener presente que para comunicar sintiendo, comunicar viviendo, comu-
nicar recordando, hay que asumir con el alma y la vida el proceso. La creatividad de sus fuerzas
personales con plena conciencia y en correspondencia con la libertad permite que comunique-
mos la cultura para saber y hacer las cosas mejor.

La proyeccion: nueva decisién didactica

La didactica dejé de ser un manejo de la exposicion para conllevar a su interior el comportamiento
de los procesos propios del tema que se expone, lo cual implica que se deba conocer sus estructuras
légicas y racionales, que son las que permiten la correspondencia entre la realidad y el pensamiento.

El propio pensamiento ha superado la sicologia individual para resolver traumas de comporta-
miento personal y llega a una sicologia social comprensiva de los procesos de la aprehension del
conocimiento, por eso no hay teorfa del aprendizaje, hay ensefiaje.

La pedagogia moderna es representacion para llevar un mensaje coherente. Las diferentes posicio-
nes ante lo real obligan a que la pluralidad se convierta en uno de los manejos mas complicados de
nuestro tiempo, pues saber recoger el pensamiento de ecos diferentes es complejo. Ensefiar a convivir
en paz y con respeto por los demas significa estar preparado para comprender un mundo de procesos,

un mundo de difusiones, un mundo de diferencias y, sobre todo, un universo de posibilidades.

Ensamblaje entre procesos y productos

Sabiendo que es fundamental encontrar procesos de transicion, debemos iniciar el desarrollo de un ce-
rebro social capaz de transformar la convivencia de los seres humanos en las diferentes comunidades.
Ello permitira llevar el conocimiento y el desarrollo cultural al real operacional de nuestros grupos
sociales, como en el caso de los y las participantes en reintegracion. Sélo colectivamente, es decir en la
participacion social, podremos dar respuesta a las expectativas y a las necesidades que se nos presentan.

Los educadores de adultos y los promotores de la educacion en reintegracion, ademas de ser
buenos comunicadores del conocimiento cientifico, debemos ser capaces y eficientes constructo-
res de futuro. Esta es la garantia de la creatividad social.

A partir de la Constitucion de 1991, el pais se situd en la avanzada del desarrollo mundial,
ubicando a los departamentos y a los municipios ante el mayor reto de la historia del pafs al insta-
larse en un proceso de progreso correspondiente a las exigencias del desarrollo mundial. Proceso
que se vive en lo cotidiano.
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Rumbos reintegradores y andares pedagogicos
En este aparte nos referimos a los siguientes cuatro aspectos:

El interés acrecentado de individuos que vienen de arriesgar diariamente su vida y que tienen consi-
go una inmensa capacidad de trabajo que debe ser canalizada hacia la transformacion de la realidad,
comenzando su autotransformacion en una accion asociativa orientada por un interés individual al
transitar hacia convertirse en un empresario del capital social para su localidad y region.

Participacion social del adulto/a que encuentra a través de la participacion y su formacioén opot-
tunidades econémicas y sociales que utilizara para el beneficio social y propio en el marco de
nuevos espacios vitales para su integracion y desarrollo en comunidad.

Simultaneidad de medios (T1C): implica el uso de los medios de comunicacién masivos como ins-
trumentos pedagogicos. Su lectura e interpretacion debe aprenderse, asi como la comunicacion a
través de diferentes codigos lingtiisticos y la produccion de informacion basica.

Reduccion del tiempo: se cuenta con hombres especiales con gran acumulacién de conocimientos

empiricos y fuertes en realidades vitales, cuyas experiencias pueden ser transformadas en cono-
cimientos nuevos que permitan la reduccion de los espacios temporales de participacion y cuya
voluntad de trabajo y disciplina sean condiciones subjetivas para hacer del tiempo pedagdgico un
tiempo de multiples usos.
Los anteriores elementos de recuperacion de la localidad estan mediados por el contexto curricu-
lar (recorridos, caminos, mapas de busqueda). La mediacion, a su vez, consta también de cuatro
momentos para determinar el modelo educativo institucional; son los momentos del diagnéstico
del contexto local, de 1a ciudad o la ruralidad, a saber:

Contexto adulto diagnosticado programado: media la relacion entre el interés acrecentado de los

conceptuantes”

y la participacion social del disefio curricular. El interés acrecentado del o la
conceptuante nos produce la pregunta gué se debe aprender, es decir, cuales son los fines, contenidos,
habilidades y magnitudes del contexto curricular. La programacion asi concebida determina los
contenidos que se van a suministrar.

Contexto adulto diagnosticado suministrado: el interés acrecentado del y la conceptuante y la simultanei-
dad de los medios determina la metodologia, o sea, la pregunta cinzo se debe aprender; qué medios y téc-
nicas, qué métodos y planes se han de emprender. El contexto diagnosticado suministrado siempre es
menor a lo programado, pero es mayor en nuevos retos educativos surgidos del escenario pedagogico.
Esto permite afinar los contenidos suministrados que van a ser asimilados por el conceptuante.

Contexto adulto diagnosticado asimilado: la simultaneidad de los medios y el aprendizaje de la lec-
tura e interpretacion de los medios en un tiempo reducido nos da la respuesta a la pregunta con
quiénes se debe aprender, es decir, cual es la participacion organizada de los agentes educativos, como
es la admision, cudles son los niveles del aprendizaje, como es la evaluacion del proceso, cudl es la
distribucion del personal con respecto al tiempo. Esta organizacion nos produce las habilidades

que los conceptuantes han de aplicar.

26 El adulto o adulta dentro de su contexto debe elaborar conceptos, ideas, relaciones e instrumentos que le permitan
salir adelante en la compresion de su contexto; es por ello que lo llamamos conceptuante.
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Contexto adulto diagnosticado aplicado: es el resultado del ensefiaje de un enseflante aprendiz que
obtiene un conocimiento en un tiempo reducido, esto es, para ser educado mediante la partici-
pacion en la realidad que ha de transformar. En el fondo responde a la pregunta para gué se debe
aprender. Qué nuevos conocimientos y teorfas del saber universal se necesitan, qué tecnologfas y
nuevas practicas se han de aplicar en el proceso investigativo y participativo.

Para emprender tales objetivos se parte de reconocer y propiciar los siguientes elementos, que,
una vez concertados, se convertiran en principios reguladores de la accion:

* Reconocer la heterogeneidad educativa local, puesto que cada institucion educativa tiene
unas caracteristicas propias no sélo en el ambito educativo y pedagogico, sino en lo
economico y cultural y en otros aspectos por descubrir y descifrar en su vida escolar y en
su entorno, que incluye la forma como se hacen y administran las cosas. Reconocer lo propio.

 Partir de la voluntad y las prioridades locales. LLos docentes de cada institucion educativa
son los que realmente conocen sus problemas y limitaciones y pueden ubicar sus potenciali-
dades. Partir de lo propio.

* Ubicar las capacidades intrinsecas locales. Generalmente se dispone de unos recursos de di-
verso orden que no han sabido utilizarse adecuadamente por distintas razones y que se con-
stituyen en el activo mas valioso de cada institucion educativa local. Encontrar la rigueza local”.

* Precisar colectivamente un derrotero, un saber adoénde llegar, un suefio posible construido
con el anhelo de todos. Fjar e/ rumbo de la estrategia “edncacion de adultos en reintegracion” en el
dambito local, municipal, urbano y rural.

El reconocimiento, aplicacion y sostenimiento de estos principios debe conducir a los siguientes
logros de actividad:

* Desatar procesos continuos, dinamicos y flexibles en cada una de las areas de trabajo que
se definan.

* Ajustar la accién a las necesidades e intereses particulares y prioritarios de cada disciplina
educativa con una estrategia formativa general (Talleres pedagigicos).

* Garantizar que los conocimientos, experiencias y logros de los talleres queden en las insti-

tuciones educativas y en su entorno local.

Proyectos integradores
El método pedagdgico entiende las caracteristicas de los grupos humanos a atender y la natura-
leza compleja del proceso a través de los momentos de formacion, tales como el entrenamiento
integral, en el cual se capacita, con la actividad sensorial humana como escenario para la accion, en
relaciones y no en operaciones, y con la planificaciéon y el rumbo como propésito.

El conversatorio comunitario se debate construyendo la gestion para determinar el andar,

teniendo como ejes de participacion la practica y en particular lz practica social del quebacer pedagdgico.

27 7 Plan Sectorial de Educacién 2008-2012. Educacién de calidad para una Bogotd Positiva. Alcaldia Mayor de Bogotd.
Secretarfa de Educacién Distrital. Pdg. 69.
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El taller de proyectos es otro escenario de reflexion, en el cual ésta se realiza a través de la

comparacion de los recursos, esto es, a partir del con gué se ejecutan los rumbos y el andar en la

exploracién de la educacion y en la razén y la accién, en los siguientes escenarios pedagogicos:

El entrenamiento integral para desarrollar las relaciones corporales-comunitarias a partir de
la actividad sensorial humana.

El conversatorio comunitario para determinar los ejes de la participaciéon comunitaria en un
lenguajear y emocionar adecuados a las necesidades de la cultura local.

El taller de proyectos para concretar las proyecciones de los participantes mediante de la
comparacion critica de sus distintas visiones.

En el exploratorio de educacion para priorizar las acciones, las reflexiones y las estrategias
del proceso emprendido.

Glosario

192

ENseENAJE: Cuando la Tecnologia educativa, entre la ensefianza y el aprendizaje habia
un guidén muy corto con el constructivismo. Entre tanto, el guidn entre la ensenianza y el
aprendizaje se alargd. L.eonardo Svharstein, en su libro Psicologia de las organizaciones
sociales (1995), dice que en el acto de ensefianza-aprendizaje no se sabe quién aprende
y quién ensefa, si el maestro o el estudiante. Entonces, hay ensefiaje cuando el polo
activo lo desempefa el ensefiante.

METODOLOGIA DEL CEREBRO SOCIAL: SE REFIERE AL MODELO EDUCACIONAL INTEGRAL
(1967), SINTESIS REALIZADAS POR GERMAN ZABALA CON LOS PLANTEAMIENTOS DEL
PROFESOR FEDERICCI, JEAN PIAGET Y OTROS, Y QUE SE EXPRESA EN LOS MOMENTOS Y EL
MODELO DE ESTA PROPUESTA.

LENGUAJEAR: Desarrollo de las conversaciones.

CHURUATA: Metodologia de registro abierto iniciada en el Plan Sebucan (Hernan Peralta y
otros. Venezuela. 1981).

PEDAGOGIAR: En la actualidad nadie conduce a nadie, todos somos gufas de todos. (Tesis
de Germdn Zabala. IDEP. Bogota. 2003)
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Comisiones | y 2
Vladimir Zabala

Tema: El contenido social dentro de los proyectos de educacién
para la formacion en los procesos de reintegracion

Se recogieron los aportes de los participantes en las mesas, las cuales tuvieron como eje de dis-
cusion La construccion del sujeto social en los procesos de formacion para la reintegracion. Con base en el eje
citado se recogieron los siguientes aportes:

* El proceso de aprendizaje es para la vida, el aprendizaje es siempre, se vive aprendiendo. Se
trata de un proceso humanizador.

* Los procesos de aprendizaje son subjetivos, o mejor, se dan en la relacioén con los otros, son
intersubjetivos.

* El proceso no es unicamente del desmovilizado o desvinculado, sino que ademas involucra
la institucionalidad del Estado y gubernamental —a los agentes de estos—, asi como a las
familias, las comunidades, también a las victimas y, en general, a la sociedad.

* Un factor importante en la construccion intersubjetiva —y en estos procesos de pedagogia
reintegral— es el papel de los facilitadores, que deben estar comprometidos, y de corazon.

* Los procesos no deben ser obligatorios o motivados tnicamente por acceder a un beneficio
economico; deben encontrarse otros factores de motivacién que permitan la construccion
de sentido y para la vida de los participantes, un significado profundo.

* No solamente se deben considerar diferentes actores en el proceso, sino también diferentes
dimensiones y ambitos, como, por ejemplo, el planteado por Maria Lucfa Upegui, “aprender
de lo aprendido en la guerra”, y considerar las diferentes dimensiones: lo psicologico (ser), lo
familiar y cultural (pensar), la sobrevivencia (hacer) y lo politico (poder).

* Un factor fundamental es el de los procesos educativos y formativos como mediacioén para
reconstruir la confianza en el otro y en el grupo social. La confianza para tener seguridad
en sf mismo y en los otros.

* De igual forma hay que preguntarse y problematizar: sa que nos reintegramos?, sreinte-

gracion o qué? y ¢nos reintegramos a un proceso que reconoce la historia colectiva y person-
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al, a una situacién de libertad, de autonomia, de ser y sentirse reconocido como participe,
actor y protagonista de su propio proceso personal y comunitario? (Desde Freire: Edu-
cacion para la Libertad).

Es importante reconocer quiénes son los sujetos que participan de estos procesos (desvin-
culados, agentes institucionales, familias, comunidades, etc.). También cudles son las nece-
sidades y el contexto donde se estan dando los procesos de reintegracion, ademas identificar
las relaciones entre los diferentes actores y los diferentes tipos de mediacion que permitan
reconstruir o formular los proyectos de vida.

Identificar en un proceso de formacién integral la dimension subjetiva que considere tanto la
vida pasada en los grupos como el presente que estan viviendo en el proceso de reintegracion.
Un aspecto importante es que a partir de eventos como éste, y de un tiempo para aca, se
esté dando un cambio en la politica de reintegracion que debe implicar la implementacion
de una politica de largo plazo, involucrando a las comunidades.

Sin embargo, se reconoce que no es una tarea facil, pues una gran inquietud es como desar-
rollar estos procesos en medio del conflicto, sin que se incremente la desvinculacion de los
participantes de sus contextos y familias y puedan darse reales procesos de acercamiento y
de reconstruccién de tejido social de la poblacion reintegrada y de las comunidades.

Para propiciar y mediar en la reconstruccion de confianza y de las comunidades se requiere
que éstas comprendan el conflicto y sus dinamicas, asi como una reflexién suya sobre los
motivos de la vinculacién y sobre las historias de vida de los diferentes actores.

También es importante el trabajo de género y el desarrollo de un enfoque diferencial para

estos procesos desde tal perspectiva.

Aspectos problemdticos o contradictorios en las diferentes presentaciones del foro
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Pareciera que la ACR no tuviera o no hubiera desarrollado una concepcion o posicion politi-
ca frente al proceso de reintegracion.

Preocupa que todavia hoy no se tenga una propuesta educativa, y una de tal naturaleza que
reconozca los trabajos de los pedagogos del Sur, de nuestro continente, los aportes de Freire,
de la Educacion de Adultos, del trabajo comunitario de la educacién popular.

La educacién en un servicio o un derecho; hablamos de acceso a servicios o de acceso y
garantia de derechos.

¢El proceso de reintegracion es sélo un reto institucional o es también un reto politico?

El proceso formativo para la reintegracion debe asumir y entender que todos los partici-
pantes somos competentes.

El asunto central del proceso formativo para la reintegracion es si se trata de un proceso de
formacion académica, de formacion profesional, de formacion humanizante o de formacion
para una vida con sentido.

Otra contradiccion tiene que ver con la pregunta acerca de si el proceso formativo se orienta
a la adquisicién de competencias, capacidades o talentos, y de la relaciéon de esto con lo que

se ha denominado inteligencias multiples y con cuales: ¢las de Freinet o las de Harvard?
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* Los procesos se presentan de manera muy mecanizada en un enfoque de la productividad,
que deja de lado una formacién mas integral y humanizadora. Qué los participantes estén
bien como seres humanos.

* (Es un proceso que busca responder a la guerra o a la formacion para la reintegracion? ¢Es
un proceso humanizador que reintegre la historicidad, la subjetividad y el reconocimiento,
y en el que se pueda resolver o tramitar el dolor de las personas?

* Otra inquietud es cémo nos apropiamos de estos procesos de la reintegracion, de la peda-
gogia reintegral, para convertirlo en un proceso de construcciéon de paz, de ciudadania

plena y de reconciliacién nacional.

Conclusiones De La Comision

1. Diferencias de extractoras:

a. El proceso de aprendizaje es para la vida.

Se vive aprendiendo en la relacién con otros.
Institucionalidad del Estado.
Papel de los facilitadores.
Procesos educativos y formativos: confianza.
Mediacion pedagogica.
¢Coémo se desarrolla en medio del conflicto?

= N

Género y enfoque.

—

Competencia.

2. Institucién del Proyecto.

3. Romper con el cambio (claridad, capital social, Estado).
4. Transformacioén mental.

5. ¢Para qué y por qué es el objetivo?

6. La mujer en el papel fundamental.

7. Entender el proceso mental.

Participantes:
Otoniel Romero
Ingrid Kruiter
Mobnica Tierradentro
Jaime Garcia
Hernando Aldana
Minor Arias

Andrés Sanchez
Marco Antonio Lopez
Juan Pablo Fayad
Leonel Narviez
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Comisiones 3 y 4
César David Dominguez

Tema: Educacién para ser productivo y el afianzamiento
vocacional en la reintegracion

1. Integracion entre competencias basicas y las competencias laborales.
2. Afianzamiento vocacional: ;Qué hace la educacién para conocer y ensefiar la 16gica de los
procesos productivos?

Presentacion

El trabajo con las comisiones se desarrollé con el propésito de adquirir mas elementos para me-
jorar la conceptualizacion y vision, para la estructuracion y construccion del modelo de forma-
cion, de tal manera que el programa a disefiar dé respuestas eficaces a las demandas especificas y
puntuales de la poblacion a atender.

Para lograr una participacién amplia y propositiva de todos los integrantes de las comisiones
se propusieron preguntas orientadoras sobre los temas a tratar. Igualmente se recomendo contes-
tar individualmente y por escrito las preguntas. Después, con la moderacién de un miembro de
la comision, cada participante expuso su pensamiento y, luego, por consenso, se sacaron las con-
clusiones. Con esto se logro la participacion activa y ordenada de todos en el tiempo establecido.

Este documento presenta la compilacion de los aportes generados en las comisiones. La ela-
boracion del mismo se basé en la lectura, andlisis y sintesis de las respuestas a las preguntas y en
las conclusiones propuestas por los integrantes de las comisiones.

Comision 3
Pregunta orientadora:

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las familias participantes, cudl es el principal reto

que debe emprender el sistema educativo para lograr articular eficazmente las competencias
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basicas y las competencias laborales, con el fin de que el participante logre vincularse al

sistema productivo de manera permanente.
Disefiar un programa de formacion integral que reconozca las diferencias y que dé alcance a
competencias personales, basicas y laborales que le permitan al estudiante vincularse eficiente-
mente al mundo laboral y productivo. Esto debe hacerse con acompafiamientos antes, durante y
después de adelantar el programa, con indicadores de desempenio.

Vincular a la empresa privada, al Estado y a la comunidad para que contribuyan a la autosos-
tenibilidad del programa de formacion.

Aumentar la intensidad horaria en la formacién en empresarismo y vinculacion laboral, de tal
forma que se cierren los circulos de este proceso.

Articular todas las dimensiones de las personas, como seres individuales, en un mismo esce-
nario donde se enlacen las areas de formacion y su proyeccion laboral, de tal forma que se garan-
tice cerrar las brechas o fracturas identificadas en el proceso de formacion personal.

Mejorar el sistema de informacion y seguimiento por parte de la ACR. Generar espacios de
retroalimentacién permanente entre las entidades capacitadoras, la ACR y el participante.

¢ Como lograr la integracion entre las competencias bdsicas y las competencias laborales?
Se debe tener en cuenta:

* El proceso histérico de desarrollo individual, como punto de partida para su programa de
formacion.

* Reconocer el contexto sociocultural de cada uno y todos los participantes.

* Orientar los programas considerando la heterogeneidad de los participantes.

* Privilegiar la construccién de propuestas participativas e integradoras.

* Rescatar espacios de aprestamiento en competencias basicas con aplicabilidad en la for-
macion laboral.

* Crear entre los participantes mecanismos de sentido de pertenencia y estimulos distintos
de los monetarios.

Plantear en un mismo proceso los cuatro componentes: psicosocial, nivelacién escolar, forma-
cioén para el trabajo y proyecto productivo o de empleabilidad.
¢Cudl es la idea y concepto mds interesante de lo que acaba de escuchar en el dia de hoy?

* Tener en cuenta qué quiere el participante y qué se quiere, para orientar la motivacion desde
alli, desafiandolo para que sea un gestor del cambio.

* Realizar un inventario de necesidades de los participantes, las empresas y la comunidad para
orientar el programa de formacion.

e Adaptar el curriculo a las potencialidades, capacidades y necesidades de los jovenes, te-
niendo en cuenta las particularidades y su formacion integral, esto es, que se reconozca al
ser humano en todas sus dimensiones.

* Abordar el proceso de formacién con base en pedagogia diferencial, comunitaria y politica.

e Creacion de un modelo “nuevo” de formacién que permita integrar el proceso desde la
acogida al programa hasta la autosostenibilidad.

* Construcciones locales desde la vision del que se reincorpora.
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* La reconstruccién no de una poblacion especifica, sino de una vision de nueva sociedad.
El programa de formacién debe considerar: énfasis en el desarrollo humano, educacién basada
en principios éticos y morales, crear corresponsabilidad en los participantes, trabajar con el con-
cepto de comunidades de aprendizaje a través de la palabra, romper el esquema del aula de clase
tradicional, que sea sencillo de aplicar en el contexto mediato y la visién de futuro, partir de lo
local a lo general.
s Qué piensa que debe hacerse para mejorar el sistema de educacion para la reintegracion?

Para mejorar el sistema educativo se deben tener en cuenta los conocimientos previos, los anteceden-
tes psicosociales y el tiempo disponible para participar en los procesos educativos. Igualmente, consi-
derar el seguimiento del proyecto productivo desde la implementacion y la integracion del proceso de
formacion con otras 4areas, tales como el aspecto psicosocial, familiar, de salud y vivienda, entre otras.

Trabajar mas el conocimiento de los perfiles particulares de los participantes y los contextos
de procedencia (historia, cultura, dimensiones). Disefiar y establecer una etapa de adaptacion
del participante al sistema educativo (valoracion educativa, insercioén en el sistema, adquisicion
de competencias ciudadanas). Ubicar al participante en el sistema educativo de acuerdo con la
valoracion de sus potencialidades, considerando la oferta educativa y las posibilidades laborales.
Basarse en la consecucion y adecuacion de logros (Merani), la rehabilitacion de la confianza (Re-

menterfa), y tener la posibilidad de nivelacién escolar permanente.

Comision 4
Pregunta orientadora:

¢Cudl es el principal desafio del Proyecto Colombiano de Formacion para la Reintegracion

para afianzar desde las comunidades la vocacion laboral de los participantes?
Proponemos darle mas importancia al individuo, educarlo a partir de sus experiencias, vivencias,
costumbres, teniendo en cuenta una metodologia incluyente e integral, a partir del contexto de
cada poblacion.

Es fundamental indagar por los intereses y deseos del ser humano, teniendo en cuenta voca-
ciones en contexto, practicas, oficios y haceres que no necesariamente se aprenden por medio de
educacion formal escolar.

Educacion basada en una relacién de igualdad: docentes/educandos, esto genera la posibi-
lidad de que todos aprendan. Reconocer las vivencias de cada sujeto como importantes en el
proceso de aprendizaje y las relaciones afectivas como linea transversal en el proceso educativo.

Brindar acompafiamiento permanente para desarrollar las competencias basicas identificando
las necesidades particulares de los individuos: estas son la puerta de entrada para desarrollar las
competencias laborales. Las competencias laborales permiten desarrollar y/o afianzar las habili-
dades especificas que generen los espacios productivos (la region, las comunidades y sus necesi-

dades econémicas y productivas), con vision de pasado, presente y futuro.
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Recomendaciones de la comisién

El desarrollo vocacional requiere la caracterizacion inicial del participante, la identificacion de
intereses y habilidades relacionadas con vocaciones y, ademads, incorporar las redes primarias en
el afianzamiento.

Velar por la articulacién permanente entre entidades, manteniendo con un hilo conductor en-
tre las mismas. Igualmente, trabajar y sensibilizar a operadores en metodologfas de intervencion.

Estructuralmente debe considerarse el subsidio como factor no determinante para motivar la
educacion; existen evidencias en ACR de lo lesivo que es este mecanismo.

El apoyo psicosocial debe relacionar el desarrollo arménico de competencias basicas (entendi-
das éstas como las competencias necesarias para la vida de la OECD) con competencias laborales
(referente SENA), observando e interviniendo para fomentar los habitos que evidencien criterios
de desempefio.

Generalmente, el afianzamiento vocacional de los participantes se debe revisar mucho mas
alla de lo que muestre un documento que determine el perfil de la persona como tal. Debe darse,
ademas, una revision transversal y tenerse en cuenta lo que el participante plantee de viva voz
acerca de lo que desea desempefiar y evidenciar en los ambientes econémico, social y laboral del
municipio donde se encuentra radicado.

Desde los procesos de orientacion vocacional y profesional se deben articular proyectos de
vida, pertinentes para el desarrollo personal y regional, enfocados hacia la competitividad y la
generacion de empresa (empresarismo).

Integrantes de la comisién n°3:
José Soche Bermudez — FUNDACEP
Hever Miguez — UNAD
Ivan Gamboa — ACR
Judith Yamile Jaimes R. — COLSUBSIDIO
Esmeralda Caceres — FORO JOVEN
Margarita Ramirez — ICBF
Olga Casas — COLSUBSIDIO
Gustavo Garcia Méndez — Secretaria de Educacion
Nohora Aydeé Ramirez — Universidad de la Salle
Ivan Zabala — Universidad de Cundinamarca
Andrés Casallas — Observatorio DDR
Nelson Velandia — ACR

Integrantes de la comisién n°4:

Alonso Herrera — UNAL
Johanna Sierra V. — ACR
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Luz Enith Castro O. — Mineducacion
Marisol Forero C. — Mineducacion
Maria Patricia Sanchez — IOM

Javier Fayad S. — U. del Valle

Omaira Uruefia M. — ACR

Olga Rocio Nifio Garcia

Clara Cortés Mesa
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Comisiones 5y 6
Gilberto Cardozo

Tema: El impacto de la formacién por proyectos en el desarrollo
comunitario

1. Integracion y pertinencia de los proyectos

2. Formacién por proyectos en el disefio educativo

Presentacion

El presente informe contiene la sintesis del trabajo realizado en las comisiones 5 y 6, durante los
dias lunes 27 y martes 28 de abril de 2009 en el marco del Primer Foro Continental “Educar y
Formar en la Reintegracion”.

La metodologia gir6 alrededor de dos preguntas orientadoras, a las que los integrantes respondie-
ron de manera espontanea desde su perspectiva frente a este proceso y de acuerdo con su experien-
cia y sus expectativas. La dinamica ante esta pregunta permitié consolidar las respuestas en cuatro
aspectos: conceptualizacion, caracteristicas, proceso para su implementacion y debilidades.

Preguntas orientadoras
¢ Cudl cree usted debe ser la estrategia educativa adecuada para generar la confianza perdida entre
los colombianos y reorientar todos los esfuerzos para ser ciudadanos productivos y competitivos?
¢Como diseniar una estrategia educativa socioproductiva que permita vincular a poblaciones
y/o comunidades vulnerables (reintegrados, desmovilizados, desplazados, delincuencia en

proceso de rehabilitacion) a procesos antdnomos y sostenibles?

Conceptualizacién
Una estrategia educativa para un proceso de reintegracion expresa la coherencia y confluencia de
acciones de formacién en la transformacion puntual de una o varias problematicas del sujeto de
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aprendizaje, por lo general problematicas asociadas a la cadena de pobreza y que le han implicado
a éste sobrevivir y no salir de sus condiciones de vulnerabilidad.

Esto implica la necesidad de generar ambitos de reflexion con el fin de clarificar el concepto
de proceso educativo en términos de espacio, tiempo y sentido, de tal manera que se desarrolle
en los participantes un sentido de tolerancia y disposicion hacia el aprendizaje.

Lo anterior exige realizar un diagnostico de los grupos de participantes con el fin de conocer
sus necesidades y subjetividad y las competencias de entrada frente a los prop6sitos del programa
educativo. Esto permite orientarlos segun sus intereses y habilidades previas para la toma de
decisiones en su formacion.

Una vez identificadas estas competencias de entrada, es necesario contar con una red de apo-
yo para su remision a las instituciones educativas segtin su nivel y segun las competencias que
tenga el aprendiz frente a su proceso formativo.

Con el fin de identificar su aplicabilidad tanto en el contexto local como regional y/o nacio-
nal, este programa ha de contar con acompafiamiento antes, durante y después de culminado el
proceso formativo, en particular, porque los adultos necesitan soluciones de impacto, ademas de
ser fundamental que la educacion esté articulada a los oficios y trabajos que desempefian estas
personas para que les encuentren sentido y significado reales.

Como se desprende de lo anterior, no son suficientes ni una estrategia ni el logro de cobertura, sino
que es de vital importancia generar un impacto positivo en el aprendiz, su nucleo familiar y su entorno
comunitario. Es decir, ofrecer reales posibilidades de desarrollo, porlo que es necesario vincular otros

actores: gobiernos locales (generan y apoyan desarrollo), empresas, educadores y poblacion.

Caracteristicas

Una estrategia educativa que genere confianza es aquella que sea funcional a la actividad de la
persona, que tenga funcionalidad en su vida. LLa confianza va de la mano con la funcionalidad y,
en ese sentido, la educacion debe ir amarrada al trabajo y los oficios.

Es decir, una propuesta educativa comprometida con el desarrollo de procesos de confianza y
productivos que den via a la reintegracion de ex combatientes y al desarrollo de procesos sociales
debe promover la generacion de:

* Competencias basicas —académicas, desarrollo de habilidades comunicativas, pensamiento
légico y pensamiento cientifico— para el desarrollo de la inteligencia.

* Competencias laborales generales y especificas pertinentes para la competitividad.

* Competencias ciudadanas para la organizacién comunitaria, la convivencia pacifica y la
participacion, con énfasis en la reeducacion de los valores y en la credibilidad del ser en sf
mismo, para ser revestidos en su propia persona, en la familia y la sociedad colombiana.

Esta estrategia debe ser de caracter pragmatico, orientada a acciones puntuales existentes que
comporten contenidos y creacién de capacidades, y que, aparte de su eficiencia y eficacia, sirvan
para transformar a las personas, sus familias y comunidades.

Y, finalmente, esta estrategia debe sacar los procesos educativos de las aulas y prescindir de los

profesores tradicionales; debe construirse en la ensefianza desde las necesidades de la poblacion y
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las oportunidades de cada territorio; debe entender y valorar la experiencia previa de las personas

para no desaprenderla, y debe generar cohesion en las comunidades y favorecer la accion colectiva.

Proceso para su consolidacién
Partiendo de la conciencia y el compromiso del participante en el proceso de integracion econd-
mica y social, mas el apoyo de la comunidad receptora, el proceso para la implementacion de esta
estrategia es como sigue:

* Diagnéstico, es decir, identificacion de necesidades y potencialidades de la poblacion.

* Diagnostico de necesidades de los sectores productivos.

* Identificacién conjunta (participante, docente/instructor/tutor mas otros actores: empresas,

gobiernos, comunidad) de posibilidades de generacion de ingresos.

* Implementacién de acciones de formacion por proyectos incluyentes y viables.

Como se aprecia, esta estrategia requiere del compromiso del docente/instructor/tutor en el

proceso de generacion de ingresos (asocio al proyecto productivo, gestion de planes laborales).

Debilidades

La principal dificultad para una apropiacién exitosa de habilidades y reconocimiento de compe-
tencias profesionales de oficios radica en la pertinencia y adecuacion de éstas a la disponibilidad
real de recursos y medios para poner en practica aquellas habilidades y competencias que sirvan

para la consolidaciéon de comunidades solidarias y productivas.
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Comisiones 7y 8
Omar Raul Martinez Guerra

Tema: Adecuacion de las competencias basicas y ciudadanas
en procesos de educacion y formacién para la reintegracién

La educacion constituye un componente de vital importancia en el Proyecto Colombiano de
Formacion para la Reintegracion, junto con la formacion laboral y la atencion psicoafectiva. En
desarrollo de la estrategia general para la reintegracion, la implementacion del proceso educativo
debe ajustarse a las orientaciones de politica nacional. Para el caso de la educacion basica y media,
en lo concerniente a la cobertura, dichas orientaciones promueven el acceso al servicio educativo
y su permanencia en ¢l. En cuanto a la calidad, se soportan en tres ejes: los estandares basicos de
calidad, los planes de mejoramiento y la evaluacion.

En el caso que nos ocupa, la principal preocupacion a la hora de disefiar una estrategia, radica
en su calidad. Al hablar de calidad se esta incluyendo la pertinencia y la flexibilidad, como dos de
las caracteristicas de la educacion basica y media de personas adultas.

El Ministerio de Educacién Nacional ha definido los estandares de calidad para el lenguaje y
la comunicacién, la matematica, las ciencias sociales y naturales y la ciudadania como los campos
para el desarrollo de competencias en los nifios y las nifias, los jévenes y las personas adultas. En
este ultimo caso, se sugiere que existiran condiciones de desarrollo especiales, las que tienen que
ver con los saberes, practicas y experiencias presentes en las personas, ain sin haber asistido a
la escuela regular. Estos elementos hacen parte del proceso educativo vy, por lo tanto, deben in-
corporarse a los programas de estudio. Pero también es preciso tener en cuenta, ademas de estos
saberes previos, las condiciones reales del aprendizaje, en las que caben los métodos de trabajo
en el aula y fuera de ella, los materiales utilizados, los horarios de trabajo, las estrategias de eva-
luacién y seguimiento y los calendarios.

De todos modos, la formacion en las competencias antes citadas debe constituir la base de
los programas educativos de las personas en proceso de reintegracion. No hacerlo significaria

admitir una discriminacion de esta poblacion. Pero, por sobre todo, la justificacion esencial esta

m Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Memorias

determinada al comprender y aceptar que en esas competencias, los estudiantes adultos encuen-
tran las bases fundamentales para desarrollar el proceso cognitivo, asi como las herramientas del
conocimiento, en la perspectiva de su incorporacion a la vida del trabajo y la produccion, la ciu-
dadanfa y la convivencia. Sin desarrollo basico de estas competencias, no sera muy probable que
las personas adultas en proceso de reintegracion puedan cumplir con estos objetivos del proyecto.
En estos términos, el trabajo de los grupos 7 y 8 en el Foro Continental se realiz6 en tres sesiones,
tal como estaba previsto al finalizar cada grupo de plenarias, a partir de tres preguntas claves, a saber:
1. ¢Cémo lograr el desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas en el proceso de rein-
tegracion socioeconémico?
2. ¢Cuales son las dificultades de aprendizaje de las personas en procesos de reintegracion?
3. ¢Cémo trascender la disyuntiva teorfa-practica en una intervencion educativa en el proceso
de reintegracion?

Los resultados del analisis y la reflexién de los participantes son los siguientes:

El desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas en el proceso de
reintegracion socioeconémica

Teniendo en cuenta los enunciados anteriores, la primera pregunta apunté justamente a indagar
entre los participantes sobre los procedimientos mas adecuados para incorporar el tema en la
estrategia.

Conclusiones, observaciones, recomendaciones

* Las competencias actuales del Ministerio se ajustan a las necesidades de la poblacién desmo-
vilizada, pero es preciso sefialar las estrategias especificas a desarrollar para alcanzar dichas
competencias. Para ello deben disefiarse rutas educativas, fortaleciendo los procesos para
viabilizar los resultados.

* Es importante tener en cuenta dos caracteristicas basicas: la poblacion es heterogénea y es
adulta. Por ello, es necesario partir no de los ideales, sino de la realidad de esta poblacion,
incluyendo las dos caracteristicas mencionadas para desarrollar las competencias basicas.
Las competencias ciudadanas necesitan ser desarrolladas desde la experiencia vivencial.

* Es necesario tener en cuenta la historia y la realidad de las y los desmovilizados y establecer
un dialogo continuo con las personas en el proceso para atender sus necesidades concretas,
esto es, responder a sus expectativas. El dialogo y la comunicacion son los elementos prin-
cipales para restablecer la confianza y lograr la reconstruccion del tejido social. Se deben
generar espacios de encuentro interinstitucional.

* Esrecomendable tener en cuenta la metodologia de Escuela Nueva, como estrategia que de-
sarrolla empoderamiento, formacién de autoestima y autoconfianza. Es evidente la trascen-
dencia que tiene la confianza, por ello, debe hacerse énfasis en la desmovilizacién como
primer paso en la sociedad.

* El trabajo en competencias basicas y ciudadanas implica el desarrollo de destrezas de inte-

gracion social y resolucion pacifica de conflictos, asi como viabilizar y proyectar las compe-
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tencias en procesos democraticos al interior de los escenarios educativos. Es clave mirar las
experiencias concretas, garantia de seguimiento y proyeccion a largo plazo. De esta manera,
se evita el riesgo de aplicar una formacién por competencias que se limite a desarrollos emi-
nentemente tedricos, sin relacién con la practica y la realidad de la poblacién, no olvidando
que existen diferencias reales entre el ideal de las competencias ciudadanas y la realidad de
coémo éstas se desarrollan al interior de las aulas, p. ¢j., la inclusion y el respeto como ideales
frente a la realidad de la discriminacion y la reproduccion de la exclusion. Esto supone que
en las aulas de clase, en el mejor de los casos, es decir, cuando ya se cuenta con la voluntad
de estudiar de los participantes, se debe partir del insumo mismo que ellos representan; la
teorizacion sobre competencias ciudadanas es un valor agregado, pues estas son una adquis-
icién que se renombra sobre la experiencia real. Las competencias ciudadanas pueden ense-
narse, pero deben construirse en escenarios de interaccion real y completamente vivencial,
donde la escuela y sus agentes pueden y deben ser catalizadores. En el caso de las compe-
tencias basicas también es preciso partir de la base real de conocimientos y no de la ideal.

* Para un trabajo por competencias es indispensable fortalecer la confianza en la institucio-
nalidad y generar, a su vez, confianza en la sociedad para reconocer y aceptar a la poblacién
desmovilizada. Las iniciativas aunque deben surgir de la institucionalidad, deben también
materializarse en las escuelas y comunidades mismas —capacitar a los profesores, transfor-
mar las dinamicas de la educacion—. Es necesario que las politicas institucionales se pre-
gunten por las necesidades y deseos concretos de la poblacién desmovilizada. Viabilizar el
caracter de liderazgo y de capital social y politico de la poblacion.

* Fortalecer la educacion en el area de los derechos humanos, los mecanismos de partici-
pacion, la cultura politica. Los incentivos no pueden ser subsidios; es necesario que los
estudiantes desmovilizados comprendan que la educacion no sélo persigue formarlos como
trabajadores y empleados, sino también como ciudadanos que pretendan generar aportes y
transformaciones a la sociedad.

* Hacer mas oportuno, placentero, agradable y sencillo el proceso de educacién y formacion
ciudadana. Subrayar la importancia de reconocer que los y las desmovilizados no son sélo
individuos, sino que tienen familias, por lo que las politicas educativas no pueden ser individu-
alizadas, sino responder también a ellas. Es importante que el proceso involucre la creacién
de vinculos entre desmovilizados, sus familias y la comunidad. Vinculos que representen
compromisos y dependencia mutua que ayudara a generar confianza entre todas las partes.

* Es muy importante poder diversificar las competencias que se quieren enseflar a la po-
blacién desmovilizada. Capacitar a un grupo que viva en la misma localidad, o en locali-
dades vecinas, para que aprenda las mismas competencias, generard una sobreoferta de
capacidades que evitara que éstas se traduzcan en actividades productivas.

* Es muy importante que los participantes tengan una base comin de competencias basicas,
pero también que la educacion tenga en cuenta particularidades de cada desmovilizado
segun su historia y sus intereses; para no homogeneizarlos, hay que escucharlos y saber qué

quieren. Es importante partir de diagnosticos idoneos que posibiliten el conocimiento del
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grupo de reinsertados, reconociendo la particularidad de su historia especifica, al tiempo
que se hace necesario conocer el compromiso y disposicion de la comunidad en la que se
da la reintegracion social, ya que el desarrollo de competencias es eficiente en la medida
en que responda a las necesidades reales de quienes intervienen en el proceso. Se impone,
entonces, organizar el contenido formal de manera que se asegure la historia de la vida de la
persona interesada, su cultura. Como se trata de una visioén sociocultural y socioambiental,
es necesario que la ensefianza produzca sentido y significado para la vida del reinsertado.
Las competencias deben abordar estas experiencias y articularse en los contextos especifi-
cos en que vive la poblacién en los distintos lugares de su existencia. Asi, hay que ver cémo
se conjugan diferentes formas de exclusion, por género, raza, etnia, clase, color y como éstas
marcan la experiencia de la reintegracion y el transito hacia los ejercicios de participacion,
actividad politica e incentivos para permanecer en estos procesos.

Tener una perspectiva social y cultural, teniendo en cuenta las realidades diversas y malti-
ples de la poblacion reinsertada. Trabajar con mayor énfasis y calidad lo referente a derechos
y deberes. Incluir una perspectiva de corresponsabilidad. La intervencion educativa no pu-
ede reducirse a que el reintegrado sea “un buen ciudadano”, porque estamos anulando su
identidad, historia e intereses. ¢Es el sujeto reintegrado solamente un sujeto en reconstruc-
cion ciudadana y politica? ;Qué pasa con sus necesidades sicologicas, personales, sociales
y educativas? De otra parte, es indispensable partir de los saberes con los que cuenta cada
persona, su historia y el reconocimiento que tiene de si mismo para poder acercar desde ahi
unos saberes que le permitan alcanzar dichas competencias. En este sentido, es fundamen-
tal la formacion de los docentes, la investigacion previa sobre los intereses, la proyeccion
de esta poblacion y la elaboracion de material didactico que genere acercamiento e interés
en los contenidos curriculares, pero, sobre todo, en generar en las competencias una plata-
forma para su desarrollo personal, social y laboral.

Es importante que ellos se muevan en la legalidad y que las reglas sean construidas en co-
munidad con su participacion, de tal forma que las entiendan y las practiquen. La educacion
también debe construirse con su participacion.

Hay que buscar un acercamiento docente-estudiante, de tal forma que el primero sepa quién
es su estudiante, de donde viene, etc., y pueda visibilizarlo como un compromiso social.
Hay que formar a la sociedad civil para que reciba a los desmovilizados, no los rechace y
entienda sus particularidades. L.as competencias ciudadanas y de convivencia deben invo-
lucrarse en toda la poblacién, no solo en los participantes desmovilizados. Hay que hacer
énfasis en la solucion pacifica de conflictos.

Posteriormente se hace necesario la generacion de espacios que permitan el encuentro e in-
tercambio de quienes hacen parte del proceso (todos: instituciones y personas), permitiendo
asf el ejercicio pleno de competencias, tales como:

LLa comunicacion, la cual requiere de habilidades como identificar lo que se quiere o debe
comunicar; la seleccion de los medios, formas y herramientas de socializacion, y la unifi-

cacion de criterios para garantizar, o mejor aun, minimizar equivocos.
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La participacién: conocimiento y fortalecimiento de acciones encaminadas a comprender
deberes y derechos.

La equidad: desarrollo y analisis de situaciones que permitan reconocer que las diferencias, mas
que generar temor, constituyen un punto de convergencia que favorece la creacion en diversidad.
Las competencias bésicas para la ciudadania deben partir de un objetivo especifico que es el
pleno ejercicio de la participacion y el ejercicio de los derechos. En este sentido es claro que el
proceso de reintegracion conlleva —transitos— hacia la construccion de procesos de ciudadania
y formacion de ciudadanos; sin embargo, es conveniente ampliar el entendimiento que existe
en Colombia acerca del concepto de competencias ciudadanas: la perspectiva que ha venido
implementando el MEN no es suficiente para generar cambios y transformaciones significativas
La poblacién en proceso de reintegracion tiene, asimismo, sus propias experiencias y no-
ciones de lo que es la ciudadanfa, por tanto, no es posible pensar en alguna ciudadania
hegemonica que provenga de las instituciones o de la relacién con el Estado y la legalidad.
Se hace necesario abordar el dilema entre reparacion y reintegraciéon para generar una for-
macién en competencias tanto basicas, como ciudadanas, que generan justicia y equidad.
La estrategia radica en el trabajo mancomunado de las distintas instancias, la visualizacién de
resultados alcanzados dados a conocer, su evaluacion y ajuste a las necesidades del proceso.
En este mismo momento estamos construyendo la experiencia que debe revertirse en ac-
ciones concretas sobre la ruta efectiva e interconectada entre las distintas instancias para la
construccion de la congruencia entre las competencias y la politica de reintegracion. Par-
tiendo de un proceso educativo y de formacién con base en competencias ciudadanas, es
indispensable tener una clara visién de sujeto y, por ende, de los propédsitos de formacion.
Es necesario implementar estrategias pedagdgicas que favorezcan las competencias de una
forma general, sin reducir al sujeto reintegrado a un individuo en “formacién de buen ciu-
dadano” o a un operario mas de la “maquinaria social”.

Por lo anterior es indispensable favorecer procesos individuales y colectivos que propendan
por el favorecimiento de competencias cognitivas, tales como el analisis, interpretacion y
comprension, y sociales, como solucién de conflictos, comunicacion asertiva y planeacion;
ademds favorecer mecanismos de participacién de la poblacion reinsertada que proponga
alternativas de intervencion educativa.

Iniciacién de la aceptacion de las personas reintegradas. Dada la magnitud y duracién del
conflicto, es importante la aceptacion y convivencia con personas que de alguna forma han
tenido que ver con los grupos y actores armados.

Cuando se trate de procesos de alfabetizacion, es importante aprovechar la lectura y escri-
tura con personas adultas que han estado acostumbradas a mostrar sus argumentos sélo a
través de las armas. Asimismo, es importante mostrarles que si es viable un estilo de vida,
es decir, que no solo a través de la violencia se pueden generar formas de vida que aseguren
el sustento econémico, sino que la via legal podra hacerlo posible igualmente. De la mano

del estudio, también podran alcanzar una productividad que les generara autosostenibilidad.
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Es importante fortalecer su identidad como colombianos, es decir, la conviccién de que
hacen parte de un colectivo donde se pueden tomar decisiones duras que permitan un
cambio de la sociedad a través de formas pacificas; qué conozcan formas democraticas de
participacion y de movilizacion grupal.

El proceso de adaptacion para la construccion (y disefio) de un curriculo para la poblacién
de reintegrados debe tener claro el enfoque de la pertinencia en las competencias:
Competencias basicas: formacion para cualificar y permitir ingreso en el mundo laboral y la
realidad social por fuera del escenario del que provienen.

Competencias ciudadanas: proceso de reintegracion social que permita construir ciudada-
nfa, reconocimiento de los deberes y derechos, posibilidad de ser actor social y politico en
el marco de la democracia y los derechos humanos.

Las competencias laborales y ciudadanas a desarrollar con la poblacion en proceso de reinte-
gracion debe hacer mucho énfasis en la convivencia pacifica, en la solucion pacifica de conflictos,
en los deberes, en el respeto a la vida; las actividades correspondientes deben tener un caracter
ladico y debe propiciarse la participacion del grupo en la formulacion de reglas de juego.

Tener en cuenta las competencias laborales especificas en relacién con el mercado laboral
en donde esté ubicada la poblacién en proceso de reintegracion. Hacerle comprender a ésta
el valor que para el desarrollo tienen la educacion y el trabajo.

Hay que partir del conocimiento de las caracteristicas, necesidades educativas e intereses de la
poblacién en proceso de reintegracion; al igual que de las necesidades e intereses de la comu-
nidad y del pafs para definir en qué competencias la educacién debe enfatizar y de qué manera.
La propuesta educativa debe ajustarse, diferenciarse, segiin personas, grupos y contextos, sin
descuidar el derecho de los estudiantes a recibir una educacién de buena calidad, que en prin-
cipio no elimine o descarte competencias, pero que, segun las circunstancias particulares de
grupos y contextos determinados, otorgue una importancia relativa a algunas de estas.

Se hace necesario reconocer el estado de esas competencias a partir de los participantes, y de esta
manera diseflar una ruta integral, en la que las diferentes areas de integracion contribuyan a la
adquisicion y fortalecimiento de las mismas. No se pueden reducir los escenarios a tareas pun-
tuales, sino buscar una fusion de elementos que favorezca el aprendizaje pertinente con el cual
el participante lograra contar con las herramientas que se exigen en la civilidad; de esta manera,
podria establecerse un modelo que fusione, por ejemplo, la educacion con lo psicosocial, esto
es, que en espacios psicosociales, en los cuales se trabaja la persona, se apoye el desarrollo de
competencias basicas de lectoescritura o matematicas, o la ruta o recorrido donde ellos mismos
comprendan y aprendan el funcionamiento de instituciones y aprendan a utilizarlas.

Se considera que la formacion de estas personas para el trabajo en equipo puede ser una alterna-
tiva factible si se hace con metas y objetivos concretos, en cuyo marco ejerzan o tengan vivencias
del trabajo colaborativo, puedan tomar decisiones, ejercer roles y mejorar su autoestima.

La experiencia de Escuela Nueva activa con comunidades de desplazados y las evaluacio-
nes realizadas por la Universidad del Rosario (Dr. Clemente Forero) en cooperacion con

la Fundacién Escuela Nueva, sefialan que se logran mejores comportamientos sociales, se
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cualifica la familia mejorando la relacién padres-hijos y se estimula la participacion de los
jovenes en politicas y acciones de mejoramiento social. Quienes han vivido estas experien-
cias, antes que esperar votar por propuestas, son quienes formulan proyectos propios.

* Se debe emplear una pedagogia ladica y promover experiencias que les brinden elementos
adecuados y necesarios para adquirir las competencias basicas y ciudadanas que se proponen
como parte componente del proceso de reintegracion. Una de las metodologias de ensefianza
que hemos descubierto en la ACR, que es de suma relevancia para la actividad pedagogica con
este tipo de poblacion, es el trabajo practico. Es importante que pasen tiempo con empresarios,
ONG:s y otras instituciones que les den bases de como comportarse en la sociedad y les hagan
comprensibles las razones de la existencia de las reglas sociales y de la necesidad de ser sociales.

* Existe un programa denominado SER SOCIAL mediante el cual se les brindan practicas
laborales con fines comunitarios, como, por ejemplo, ser salvavias o reconstruir parques o
espacios publicos, de tal forma que aprendan el valor de lo social y, al mismo tiempo, apre-
ndan habilidades basicas para interactuar y trabajar en comunidad.

* De acuerdo con los intereses y talentos de cada uno y contando con materiales apropiados,
elaborados para esta metodologia, debe tenerse claro ¢qué ensefiar?, esto es, lectura comp-
rensiva, razonamiento légico, matematicas basicas, competencias ciudadanas y tecnologia
como herramienta fundamental.

* La formacién no debe hacerse solamente con personas reintegrados, con el propésito de
que la sociedad también aprenda a convivir con ellos y ellos con los demas ciudadanos. Aqui
se hacen necesarias flexibilizacion y la adaptacion curricular.

*  Una vez el panorama general del individuo esté estructurado, se parte desde sus propios
intereses hacia su proceso de empoderamiento, en tanto individuo capaz de salir adelante
de manera exitosa. Para llegar a esa meta se requieren actividades, talleres, visitas y acompa-
flamiento de profesionales especialistas en las tematicas que mas se ajustan a los intereses y
motivaciones de la poblacion a reintegrar.

* Es fundamental lograr que esa poblacion comprenda de verdad que puede tener éxito en su pro-
ceso de reintegracion social, y eventualmente laboral, y que hay oportunidad para ellos dentro de
la civilidad. Esto es lo que puede conducir a la permanencia, a la sensacion de que sus intereses
son validados y de que el camino que piensan recorrer esta encaminado hacia esas particulari-
dades; también puede reforzar el autoconcepto, inicialmente desde la perspectiva de deberes y
derechos concebidos como parte fundamental del proceso de una ruta a la legalidad.

* Es recomendable implementar procesos de mediacion, ejercicios reflexivos y dinamicas del
dia a dfa que inviten a la toma de decisiones en procesos de relacion e interrelacion con el
otro, entendido sus pares, entidades, familia, contexto social. Es preciso partir de procesos
problematicos evidenciados como oportunidades de hallazgo. Generar procesos de relacion
negativa para buscar acuerdos de procedimiento en forma positiva.

* Una adecuacion de las politicas educativas y ciudadanas emitidas desde la institucionalidad
—y en cabeza del MEN y la ACR— debe partir de considerar, en primera medida, el caracter
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integral de la formacién requerida y las condiciones, problematicas y potencialidades espe-
cificas de la poblacién desmovilizada.

* En este sentido es fundamental comprender que los procesos no pueden limitarse a la con-
sideracion y perfeccionamiento de las competencias tradicionales de la educacion secundar-
ia y superior. Se debe, por supuesto, facilitar un complemento psicosocial que permita a la
poblaciéon desmovilizada aproximarse a los escenarios fisicos, las relaciones sociales con
los y las compafieras, las relaciones con las formas de la academia y las instituciones, man-
teniendo en el panorama las situaciones contextuales de la poblacion (valores, ideologias,
diversion afectiva, condiciones materiales, etc.).

* La educacion en este sentido no puede ser asistencialista y debe viabilizar la formacion de
ciudadania. Se requieren médulos especificos relacionados a los derechos, el aparato estatal,
las instituciones, las vias democraticas y civiles de participacion social y politica. El escenar-

io académico debe, entonces, trascender la sociedad y la comunidad en un proceso continuo.

Las dificultades de aprendizaje de las personas en procesos de reintegracién

Una vez definida la primera pregunta respecto al como hacerlo, cémo adecuar en el programa
educativo el desarrollo de competencias, se quiso indagar, en segundo término, sobre las difi-
cultades para alcanzar los aprendizajes. El tema de las dificultades no deja de ser recurrente en
el proceso educativo, pero para el caso de personas que han estado ausentes del mismo, como
es el caso de las personas analfabetas, o han tenido una participacién discontinua, temporal e
incompleta, indagar sobre las dificultades para aprender es un buen punto de partida a la hora de

las recomendaciones pedagogicas.

Conclusiones, observaciones y recomendaciones
* Con base en los aportes del grupo se encontraron unas categorias de dificultades desde
diferentes ambitos: Estado y sus instituciones, modelos educativos, docentes y comunidad,
teniendo como eje central el sujeto (o los sujetos) en proceso de reintegracion.

* Estado e instituciones: reconstruccion de la confianza en las instituciones del Estado
y propender por una confianza mutua entre sociedad y reincorporado; cambios
en las politicas gubernamentales que respondan a las necesidades de la poblacion
y estén en concordancia con los proyectos institucionales de las escuelas.

= Instituciones educativas: las metodologfas tradicionales deben cambiar para gen-
erar confianza y evitar el temor del estudiante para volver al aula.

* Modelos educativos: deben ser pertinentes y flexibles basados en la construccion mu-
tua de saberes, que respondan a las necesidades del mercado laboral de manera
integral (cognitivo, afectivo, social, cultural y tecnolégico), que contemplen los sa-
beres y conocimientos de cada estudiante para iniciar el proceso educativo formal.

= Docentes: deben ser quienes acompafien el proceso de cada estudiante a partir

de la historia, los saberes y las expectativas que ellos tienen. Necesitan cu-
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alificar su practica docente y recibir formacién para el manejo adecuado de
procesos educativos con esta poblacion.
= Comunidad: acercamiento y confianza para no estigmatizar la poblacién. Los
procesos educativos deben contemplar la familia y la comunidad para resig-
nificar practicas.
Tal vez un primer obstaculo es diferenciar el aprendizaje de reinsertados y de la demas
poblacion vulnerable. No deberia haber distincion en el proceso de ensefianza, ya que la es-
tigmatizacion puede desmotivar y afectar el aprendizaje. El aprendizaje es y debe ser volun-
tario para que éste resulte en consecuencias positivas. No se debe imponer lo que se ensefia.
Entre mas posibilidades tengan para escoger que quieren estudiar y aprender, el proceso de
aprendizaje tendra una mayor motivacion.
Los sujetos en proceso de reintegracion requieren de un apoyo para la reconstruccion de su
proyecto de vida, basado en competencias basicas, ciudadanas y laborales, que les permita
continuar independientemente hacia su propio futuro. Es importante desarrollar iniciativas
de enseflanza con elementos que comprometan al estudiante reinsertado con la comunidad
y con quien presta el servicio de ensefanza. Para generar motivacion en el aprendizaje se
necesita motivacion en la persona que ensena.
Las dificultades mas frecuentes y reconocidas, ademas de lo expresado, tienen que ver tam-
bién con
*  la adaptacion a sistemas educativos establecidos y con el desconocimiento de
los docentes acerca de la problematica de esta poblacion;
* el tiempo de ausencia de contacto con el ambito educativo;
* el temor que causa el ser visibilizado por sus debilidades motrices y de cono-
cimientos en grupos de poblacion heterogénea joven;
* el poco nivel de conocimiento de significados de conceptos;
*  la calidad del material que se entrega para desarrollos académicos;
- lafalta de habitos y reglas que permitan, al comienzo, asumir el rol de estudiantes;
*  la falta de pertinencia de las practicas en relaciéon con sus intereses individu-
ales y sus expectativas de mejorar sus ingresos;
*  elalto indice de analfabetismo entre ellos es determinante para el acceso mas
agradable al sistema educativo;
* los tiempos de acompafiamiento pedagogico son muy cortos para alcanzar
logros minimos en algunas regiones.
Entre las principales recomendaciones que se formulan para el aprendizaje estan:
= Ajuste de un curriculo que involucre la posibilidad de ingreso al ambito lab-
oral, desde los cognitivo, social, cultural, personal y tecnolégico.
*  Identificacion de las expectativas de los participantes para una correcta o
adecuada intervencion, para el acompafnamiento en el proceso por parte del
docente y la institucion.
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* Reconocimiento de la base de saberes y experiencias del participante, para
engranarlas en el curriculo.
- Formacion adecuada de docentes.
= Necesaria implementacion de los métodos aportados por la educacion popu-
lar, que permitan una caracterizacion a partir del dialogo y la construccion
colectiva de saberes, de las necesidades, deseos y potencialidades de la po-
blacion especifica, en este caso, la poblacion en proceso de reintegracion. Este
dialogo facilitara la calificacion de los programas educativos en el sentido de
su pertinencia y viabilidad.
Es necesario responder a las necesidades concretas de los involucrados en razén de su edad,
genero, raza, organizacion previa, regiéon de procedencia, saberes, necesidades, etc.
Reforzar los procesos de fortalecimiento institucional, especificamente los educativos, en
las regiones de procedencia con el fin de ampliar el escenario de reintegracion y en este
mismo sentido de reparacion, reconciliacion y construccion de ciudadania.
Fortalecer los procesos educativos orientados a una formacion integral con énfasis en la
participacion politica que permita a los desmovilizados considerarse a si mismos no solo
como productores-consumidores, sino como ciudadanos plenos. Hay que asumir un abor-
daje holistico del aprendizaje que comprenda:
* Saber a través de un diagnostico psicosocial si los factores socio econémicos
son de riesgo o protectores a la hora de emprender la meta educativa.
* Saber a través de un diagnostico educativo si hay problemas de aprendizaje
individual.
Desde la politica educativa, para la PAV (poblacién afectada por la violencia), parecieran no
haberse generado simultineamente procesos alternos en construccion de cultura de la for-
macion con enfoque diferencial: la politica va por un lado y la comunidad educativa por otro.
Si bien la ACR ha avanzado en la l6gica de incentivar el esfuerzo marcando una diferen-
cia frente a los procesos de formaciéon del PRVC, hay un largo terreno que recorrer en la
“reconstruccion cognoscitiva-colectiva” en torno a la educacién por motivaciones o por
obligacién. Hay que proponer un método de incentivo que reconozca el proceso de avance
cualitativo de aprendizaje y no el porcentaje de asistencia.
No puede aplicarse un mismo modelo para una poblacion que viene del impacto del conflicto
o de aquella que proviene de las tensiones de hacer parte de él desde cualquier posicién o rol
desempenado; es decir, hay impactos que desencantan del sistema y de la formacion no formal o
formal. En este marco se dificulta el aprendizaje por el modelo que se implementa, la pedagogfa
utilizada, la desconfianza en el proceso institucional y gubernamental, la falta de compromiso
con el mismo, haciéndolo responsable de lo que de aqui nace y le sirve para salir adelante.
Otra dificultad se desprende del largo tiempo que los participantes han estado ausentes de
una estructura formal de disciplina, estudio y responsabilidad, por lo que se hace necesaria
una preparacion previa para enfrentar el nuevo reto que exige la disposicion de aprender. La

disciplina de estudio se adquiere y los intereses de los participantes deben estar reflejados en
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esta propuesta para que sea atractiva. La propuesta de incorporacion debe responder al nivel
del participante (ni por debajo ni por encima), con lo cual se espera lograr atraer la atencién
de los participantes, sin que se sientan pasando por un sistema formal, rigido y evaluable,
sino por un proceso de formaciéon que les va a aportar para la vida y los va a dotar de her-
ramientas practicas que pueden poner en uso rapidamente y de manera pragmatica.
Reafirmando la importancia de tener en cuenta tanto sus experiencias y saberes previos,
como sus intereses actuales y sus opiniones, cuando se esté elaborando ese plan de reincor-
poracion para lo educativo y lo social es recomendable considerar la diversidad de sujetos a
reintegrar: generalmente se trata de un adulto con niveles cognitivos y comprensivos, con
ritmos de trabajo y niveles de frustracion, con experiencias previas y motivacionales dife-
rentes. Es un ser colectivo con posturas politicas que deben tenerse en cuenta, con historia
familiar y un proyecto de vida en construccion, que hizo parte de colectivos con los que
rompio y de otros con los que construye la manera como lo afectan e impactan la politica
central, los imaginarios que intervienen en su relaciéon con las comunidades que lo acogen
y la influencia por parte de las instituciones que intervienen en su proceso, asi como la
relacion entre lo que el reinsertado espera del proceso y lo que esperan —en términos de lo
institucional y lo vital— todos los que se relacionan con él.
No se tiene en cuenta su aprendizaje significativo, es decir, sus aprendizajes previos, por
tanto no se deben utilizar los mismos planes curriculares establecidos oficialmente (MEN).
Deben hacerse flexibilizaciones curriculares, teniendo en cuenta sus intereses, su lugar de
vivienda, su region, etc.
Quieren ir mas rapido a la practica, sin tener en cuenta que hay sustentos tedricos muy im-
portantes para una mejor praxis. El proceso de formacién debe llevarlos a comprender esta
realidad y motivarlos para que acepten que una educacion con calidad les ayuda mucho mas
a largo plazo que en la inmediatez.
Estigmatizacion de las comunidades. Por el contrario, todos debemos prepararnos para
entender y acoger a la poblacién en condicién de reintegracion.
Estas dificultades son validas también para las personas diferentes que tienen dificultades
en general, p. ¢j., drogadictos, homosexuales, etc. No estamos preparados para la diferencia.
Por lo tanto, se hacen recomendables las siguientes estrategias:
= Desarrollar en ellos el amor por la lectura para enfrentar las dificultades al
leer: se deben promover lecturas diarias de poemas, canciones y cuentos.
- Fomentar la disciplina con amor para contrarrestar su evidente falta entre ellos.
* Presentar ejemplos de las personas o personajes que han progresado en su
interés por el estudio y en sus esfuerzos para conseguir sus metas.
* Vincular a la familia, y que ésta sea el valor que les mueva a progresar.
= Tener muy en cuenta sus intereses. Que ganen cuando progresen en el apren-
dizaje y que pierdan cuando no hagan la tarea o el trabajo.
* Tener en cuenta que para muchos el hecho de volver a estar en un escenario
de aprendizaje donde los educan, en un lugar fisico (aula o escuela), representa

Fundamentos del Modelo de Formacién para la reintegracion



Memorias

una dificultad que posiblemente les recuerda frustraciones o temores, mas
aun si se confrontan con unos métodos que no los tienen en cuenta y estan
orientados por personas que son “frontales”.

* Debe entenderse el contexto y el significado cuando se habla de dificultades. Una de las ob-
jeciones es con respecto a la connotacion de la palabra “dificultades”. No podemos tomar a
la poblacién como dificil, o como inmersa en situaciones imposibles de intervenir. Se trata
de asumirlos como un grupo poblacional que tiene unas caracteristicas sociodemograficas,
subjetivas y, por ende, de aprendizaje. Aquella concepcion es la que ha llevado a ver como
un problema la educacién de la poblacion reintegrada, sin que, por lo demas, se haya encon-
trado la receta para solucionar el problema. Partiendo de lo anterior, y pasando a las reco-
mendaciones, se sugiere rescatar la subjetividad e individualidad en el proceso educativo y
las practicas pedagogicas con la poblacion reintegrada.

* Otra de las recomendaciones es favorecer los habitos de estudio y el manejo de la frus-
tracion porque ésta puede favorecer la desmotivacion y desercion del proceso, sobre todo, si
los participantes se encuentran con propuestas educativas que no respondan a sus proposi-
tos de vida, ni reconocen sus habilidades para el estudio. Por lo anterior, debe pensarse en
propuestas educativas que se vayan ajustando a lo que de ellas espera la persona en proceso
de reintegracion. Ademas, como por lo general hay deficiencias en sus habitos y habilidades
para el estudio, debe ofrecerse un apoyo que ayude a mejorarlas y superarlas.

* Las propuestas educativas nos suelen reconocer que un elemento importante para trabajar
con esta poblacion es la reconstruccion de un proyecto de vida, al cual la educacion puede
contribuir. Hay que pensar que estas personas entran a un proceso de normalizacion, por lo
que se crea una relacién desigual que no favorece una relacion cercana de confianza, nece-
saria para incrementar las posibilidades de aprendizaje.

* Tomando en cuenta las ponencias, el marco conceptual de la poblacién ex combatiente, las
politicas gubernamentales y los avances desde la academia en la construccion del proceso
de ensefianza-aprendizaje, se podria repensar que la pedagogia por medio de la tension dife-
renciada se proyecta al “quehacer” educativo dirigido a la totalidad de la poblacion desde su
particularidad y atencién a la necesidad.

* Las soluciones estan expuestas desde los distintos ambitos, lo novedoso y urgente es la co-
hesién de estos saberes en pro no sélo de la atencion al proceso de la persona reintegrada,
sino de la comunidad donde se sucede el proceso de reconciliacion y reparacion.

* Los procesos de aprendizaje se contextualizan desde la atencién a la diferencia, de donde
emergen las dificultades de aprendizaje. Este elemento es fundamental para poner en mar-

cha la pedagogia y la amplia gama de estrategias existentes.

Coémo trascender la disyuntiva teoria-practica en una intervencion educativa en
el proceso de reintegracion
Por ultimo, se propone una reflexion final en el foro: indagar por lo que debe hacerse para supe-

rar, o avanzar, en relacion con una problematica que no es propia solamente de la educacion de
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las personas en proceso de reintegracion, puesto que la separacion de la teoria y la practica es, en

muchos casos, una caracteristica de todo tipo de procesos de educacion formal y escolarizado.

Pero

si bien es un problema que afecta la calidad de la educacion en general, y con ella, la perti-

nencia, asumida como la relacién con las necesidades de la realidad, para el caso que nos ocupa

es una inquietud realmente apremiante por resolver en el disefio de la estrategia.

Conclusiones, observaciones y recomendaciones
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En primer lugar, debemos comenzar por definir de qué teoria y practica vamos a partir. Para
ello, debemos responder las preguntas squé es el sujeto reintegrado?, ¢para qué educar? y scomo
educar? El como lleva a establecer algunos de las practicas, porque éste debe ser un disefio flex-
ible que permita enriquecer el proceso en el camino. Ademas, se puede reducir la brecha entre
practica y teorfa partiendo de las creencias de los docentes reintegrados y de la filosofia de la
educacion en la que se basen, retomando el modelo pedagdgico para plantear desde alli una
plataforma vivencial que pase de ser transmisiéon de conocimientos a construccion de saberes,
que oriente en valores y transforme el entorno, dandole sentido a la vida, al ser y al hacer.

Lo anterior permite encontrar mayor sentido a la practica y una relaciéon mas cercana entre
practica y teorfa, relacion que, en un programa educativo, no solo para la reintegraciéon, sino
para todo abordaje educativo, debe ser equilibrada. Si ellas no se complementan, sino que
el programa se inclina mas hacia la una que hacia la otra, éste se puede volver inoperante,
pues, como se dice, “todo extremo es vicioso™.

Es necesario el marco tedrico y conceptual que orienta este trabajo. Seria interesante que
las comisiones pudieran conocer y participar en el desarrollo de esta apuesta, asi como los
sujetos beneficiarios del proyecto. La propuesta, para ser viable, debe enmarcarse en las
polémicas de integracion y de educacion del pafs. Y reconocer las condiciones reales que
éste tiene para implementarla, sin olvidar que dicha implementacién debe ser objeto de
veedurfa por parte de la sociedad.

El fortalecimiento de la interlocucién con las instancias comprometidas con el proceso
debe estimularse mediante la continuidad. Continuar con el ejercicio de la construccion del
proceso real sobre los pardmetros existentes.

Determinar tiempos y espacios para nuevos encuentros de construccion.

Debe pensarse en desarrollar politicas estatales que garanticen permanencia y seguimiento
de procesos de formacion e integracion. Sistematizacion de experiencias exitosas. Establecer
metodologias flexibles que permitan el analisis de acciones encaminadas al reconocimiento
de procesos de calidad para todos lo que requiere establecer tiempos reales (los requeridos
para adquirir un aprendizaje significativo).

Es importante pensar en la légica de los procesos a mediano y largo plazo. Si bien es cierto
que las demandas gobierno-Estado no siempre dan lugar a estos cambios en tiempos pro-
cedentes con la apropiacion de la teoria para hacerlos realmente practicos, pues se esperan
resultados rapidos y, por lo demas, cuantificables, la pregunta acerca de por qué no se dan

cambios en el pensamiento de los participantes aparece con posterioridad. Estos esfuerzos
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(foros, congresos, capacitaciones, etc.) deben replicarse y multiplicarse con y para las enti-
dades educativas territoriales y sus actores, con el proposito de generar preguntas y acciones
por parte de quienes tienen la facultad de ensefiar y dirigir los procesos educativos.

* Realizar un proceso consultivo con participantes, partiendo de sus realidades.

* Construir un curriculo integral que permita la practica de sus saberes a través de pretextos
comunicativos, atravesados por los conceptos que se hallan en la practica.

* Dar alternativas de investigacion, tematicas del recorrido del pensamiento histérico, con la
realidad, generando retos de creatividad y propuestas que lleven al asombro.

* Generar procesos paralelos de acompafiamiento a docentes y equipo directivo en la con-

struccion de estos programas.

Correos de los participantes
ANDRES Macias — JICA
macias_anres@hotmail.com
SANDRA PATRICIA M. — Liceo Val
monroynarvaez(@yahoo.com.ar
ALEC YAMIR SIERRA MONTANEZ — ANTROPOLOGO
alecysierra@gmail.com
IvoNNE SANCHEZ — U. de los Andes
Linpa RutH CasTRO — ENLACE ACR
FranciscA RoDRIGUEZ P. — [ustituto Paulo Freire
franpirri@paulofreire.org
MiLENA BENITEZ R.
M.benitez95@uniandes.edu.co
AnNA CrisTINA FUENTES BECERRA — SNPS
acrisfuentes@hotmail.com
Luisa FERNANDA MARTINEZ — Fundacion Transformemos
luisa@trasformemos.com
HorTENsIA ELENA FIGUEROA Ruiz - S.E. Sincelejo
Figueroa@semsincelejo.gov.co
CarLos PINnzoN — MEN
cpinzon@mineducacion.gov.co
MARCELA VANEGAS JARAMILLO — Fundacién Carvajal
Nmarcelal986@hotmail.com
HerMAN CoRREA OTERO — Fundacién Escuela Nueva
OLGA Rocio CARDENAS CHAVES — Didcesis de Facatativa
Rociocardenasche@gmail.com
JuLiana DeL CasTiLLo — ACR
EsPERANZA MORALES — Liceo UAC
esperal 69@hotmail.com
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Magria Ervira LAVERDE — ACR
marialaverde@presidencia.gov.co

Ersa MARiA GAITAN — Enlace ACR
elsagaitan@presidencia.gov.co

ANDRES MACiAS

macias-andres@hotmail.com

LoRrRENA MARIA ARISTIZABAL FARAH — Universidad Nacional
Observatorio Procesos de Desarme
loraina24@gmail.com

XIMENA GONZALEZ — Fundacion Carvajal
Proyectos.educacion@fundacioncarvajal.org.co
SANDRA PATRICIA MONROY
monrroynarvaez(@yahoo.com.

ESPERANZA MORALES

esperal (9@hotmail.com

HERNAN CORREA — Fundacién Escuela Nueva

hcotrea@escuelanueva.otg
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Comisiones 9y 10
Ednna Lucena Acosta Gil

Tema: Ser y afecto en la educacién para la reintegracion

Propésito:

Generar un espacio para la reflexion y la discusion constructiva que permita recoger la experien-
cia de personas y organizaciones que han trabajado la dimension afectiva en procesos educativos
con poblacion reintegrada o con poblacion adulta o vulnerable, como referentes para la construc-

cién de una propuesta educativa para la reintegracion.

Participantes

Participaron 29 personas (15 en la comision No. 9 y 14 en la comisién No. 10), entre los cuales se
encontraban profesores de instituciones oficiales y privadas con experiencia en atencién a pobla-
cion vulnerable (Colegios distritales, Fe y Alegria), miembros de comunidades religiosas catolicas
(Salesianos) y cristiana (Iglesia Cristina de Puente Largo), representantes de organizaciones pri-
vadas con intereses en el sector educativo y social (Fundaciéon Volvamos a la Gente, Fundacién
para la Reconciliacién, Fundacién Antorchas de Luz, Fundacién Alberto Merani, Colsubsidio),
miembros de organizaciones del gobierno (Procuraduria, Secretaria de Gobierno de Bogota,

ACR), consultores particulares con experiencia en el campo psicosocial, entre otros.
Desarrollo de las mesas de trabajo

Primer dia

Se inicio el trabajo en cada una de las comisiones propiciando un espacio para la presentacion de
los diferentes miembros, en el cual se evidenci6 que los integrantes tenfan un interés comun en
la dimensién afectiva, dado que por condiciones de su trabajo y experiencia personal se encon-

traban relacionados con poblacién reintegrada o vulnerable.
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Partiendo de reconocer la importancia que todos los miembros daban a la dimension afectiva
y de su papel en los procesos formativos, se plante6 como pregunta generadora de la reflexion y
discusion la pregunta:

¢ Como hacer para vincular, mantener de forma exitosa a la poblacion reintegrada desde la

dimension afectiva en un proceso educativo y formativo?
Se propicio un espacio para que los diferentes miembros expresaran sus reflexiones en relacion
a la pregunta generadora y, posteriormente, a manera de conclusiones, establecieran una serie de
preguntas que sintetizaran la discusion y sirvieran como referentes de discusion para la siguiente
jornada de mesas de trabajo.

En la comisién No. 9 la discusion gird en torno a las preconcepciones que se manejaban en
la sociedad y en diferentes sectores acerca de la poblacion en procesos de reintegracion, cuestio-
nando los estigmas y discriminaciones que se generan y que entorpecen los procesos educativos.
Asimismo, se plante6 la importancia de que cualquier proceso que se desarrolle en el ambito
educativo tiene que partir del proyecto de vida como fundamento para la autogestion.

En la comisién 10 se abordo la discusién comentado situaciones y experiencias de algunos de
los integrantes en relacién con procesos educativos o de intervencion con poblacion reintegrada
o vulnerable.

Planteamiento de preguntas a responder

1. ¢Cémo encontrar un modelo educativo basado en el reconocimiento del ser (aptitudes, tal-
entos, actitudes, fortalezas, etc.), sin perder de vista el colectivo del procesor

2. ¢Esta definido el concepto de reintegracion desde la idiosincrasia cultural particular de
nuestro contexto?

3. ¢Cual serfa la concepcion de educacion para la vida y qué concepto la definiria?

4. ;Cuales serfan las metodologias y estrategias en el proceso de formacién que apuntan a la
reintegracion?

Segundo dia
Al iniciar, la coordinadora de las comisiones retoma las preguntas trabajadas con el fin de sinte-
tizarlas en dos grandes cuestionamientos:

¢Cudles son los componentes afectivos que se deberian tener en cuenta con anterioridad y

durante el proceso educativo en la dimension afectiva?

Comisién No. 9

¢Cuadles son las acciones que, con base en la experiencia de los participantes, pueden contri-

buir a la formacion afectiva de las personas en proceso de reintegracion?

Comisién No. 10
A continuacién se dividen las comisiones con el fin de iniciar el proceso de dialogo frente a las
preguntas.
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Conclusiones comisién 9
¢Cuadles son los componentes afectivos que se deberian tener en cuenta con anterioridad y
durante el proceso educativo en esta dimension?

* Co-construir espacios de aprendizaje que afecten la vida cotidiana, donde se fortalezca el
desarrollo social, afectivo, emocional a través de la generacion de ambientes que partan de
las realidades y los insumos del contexto. Estos espacios permitirfan el reconocimiento de si
mismos como seres sociales de tal forma que se lleve a la autodeterminacion consolidando
asf un proyecto de vida con sentido.

* Partir del trabajo personal como un espacio de aprendizaje, no se puede pensar lo emocio-
nal separado de lo cognitivo. Es necesario realizar trabajos en el marco familiar, resolver las
relaciones a nivel parental, esto permitira mejorar la convivencia. Procesos de psicoterapia
profunda encaminados al perdén y a superar la culpa.

* Es necesario trabajar aspectos relacionados con la expresion de emociones, sentimientos,
la autoestima, la historia de vida de cada uno de ellos. Esto permite reconocerse como in-
dividuo a partir de espacios conversacionales que facilitan procesos de socializacién de las
historias de vida en las aulas.

* Pensar en la didactica y la pedagogia que se va a trabajar; crear un ambiente de aprendizaje
que permita transformar el acto educativo, partiendo de los principios pedagogicos que ya
existen y contextualizarlos a las necesidades particulares de este tipo de poblacién.

* Es necesario construir la solucién con las personas que estan afectadas con la situacion,
permitiéndoles partir de sus propias necesidades.

* Hay que resolver el problema de ¢quién forma a los formadores en procesos de reinte-

gracion?

Conclusiones comisién 10
¢Cudles son las acciones que, con base en la experiencia de los participantes, pueden contri-
buir a la formacion afectiva de las personas en proceso de reintegracion?

En la mesa se creo la siguiente propuesta de modelo educativo:

Ambiente - Ecolégico
Desarrollo Sostenible

Politico
ivi Participacion .

Igd1v1fiu0 B i 3 Concepciones
Historia espiritual Politicas pedagdgicas que
Reconocimiento de si Social favorezcan la
mismo Amigos Institucional reintegracion
Sensibilizacion Familia Educacion
Valorf?s‘ Agtrupaciones Empresa
Afectividad Comunidades Vivienda
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El modelo parte del reconocimiento del individuo y la relaciéon del mismo con su entorno so-
cial, plantea la necesidad de generar unas condiciones institucionales y politicas que permitan la
inclusién y generen un ambiente ecolégico que propicie el desarrollo humano sostenible de las
personas que acceden al proceso.

Andlisis del desarrollo de las mesas

Es de destacar el manifiesto interés de parte de los integrantes de las dos comisiones por ser par-
ticipes de un proceso de construccion de un modelo educativo que desde la dimension afectiva
responda a las necesidades y problematicas de la poblacion en procesos de reintegracion.

LLa discusion permitié reconocer puntos de gran interés e importancia para ser considerados
en el trabajo que realicen la ACR y el Programa de Formacion para la Reintegracion, tales como
el reconocimiento de generar procesos psicoafectivos tendientes a la reconciliacion y el perdon,
las dificultades del sistema educativo para abordar la dimensién afectiva, asi como cuestiona-
mientos sobre los formadores.

Sin embargo, en las discusiones quedd presente que existe un desconocimiento generalizado
de lo que realmente significa la dimension afectiva y de sus implicaciones dentro de los procesos
educativos y formativos. Existe una tendencia muy fuerte que considera los procesos afectivos
desde el punto de vista de lo psicosocial y los aborda desde el campo terapéutico, planteandolos
inclusive como prerrequisitos que deben “resolverse” previo al ingreso de esta poblacion a la
oferta educativa. En consecuencia, el compromiso de los participantes se oriento a fortalecer la
fundamentacion teérica sobre la dimension afectiva que se ha desarrollado desde los campos de

la pedagogfia, la psicologia y las neurociencias, como referentes para posteriores discusiones.

Perfil De Ingreso Ciclos Forlr\nllzet;ii(;n Basica ¥ Formacion Sena
Grupo a Ciclos 'y 2 Auxiliar — operario
Grupo b Ciclo3y4 Técnica
Grupo ¢ Ciclos 5y 6 Técnica profesional — recnolégo
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Objetivos de la reintegracion

ceso para la reintegracion.

Ciclos Redes
Formacién No Retorno Participacion Ciudadana Sociales
Basica Y Media Productivas
. d Se reconoce en su condicidn
e reconoce como un desmo- . . .
C ) ] de ciudadano, identificando los
) vilizado, identificando las causas . .
Ciclos | mecanismos que le permiten
que lo llevaron a tomar esta P
o gozar de esta condicidn.
decision
_ Valora las normas sociales como
Recgnoce las ventalJlas d.e la garantia que posibilita ejercer
Ciclos 2 politica de desmowllza.oon derechos y el deberes como
valore.mdo las oporﬁumdades ciudadano
que tiene para su vida
Toma decisiones teniendo como
Ciclos 3 prioridad las acciones que pro-
mueven la reintegracion social
: Planifica su proyecto de vida
Ciclos 4 : Prey .,
para la reintegracién
: Lleva a cabo acciones de rein-
Ciclos 5 o
tegracion
. Evalta los avances de su pro-
Ciclos 6
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